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Od konce devadesatych let plsobila

ve vedoucich funkcich ministerstva
zivotniho prostredi a zastavala mimo
jiné funkci poradkyné nameéstka ministra
prdmyslu a obchodu. V roce 2006 byla
naméstkyni ministra zivotniho prostred,.
V roce 2010 byla nominovdna na funkci
ministryné tohoto resortu a po
jmenovaninové vlady pokracovala ve
svém pusobeni jako prvni nédméstkyné
ministra zivotniho prostfedi. Po celou
dobu plsobeni na MZP byla odpovédna
za resortni program vyzkumu a vyvoje.
V breznu 2012 byla jmenovana ¢lenkou
predsednictva a predsedkyni Technolo-

gické agentury CR.

JIRINA BULISOVA, MICHAEL HOSEK

Pani pFedsedkyné, plsobila jste
dlouhou dobu vresortu Zzivotniho
prostiedi (ZP) na pozici ndméstkyné
ministra, ktera dlouhodobé zod-
povidala za vyzkum. Mate tedy k té-
matu vyzkumu ve vztahu k Zivotnimu
prostfedi zkuSenosti. Jak byste ze
svého pohledu zhodnotila reor-
ganizaci podpory vyzkumu, v ramci
které zanikly resortni programy
Véda a vyzkum (VaV) a vznikla Tech-
nologicka agentura CR (TA CR) a re-
zortni vyzkumné organizace ziskaly
status vefejné vyzkumné instituce
(v.v.i.)?

Reorganizace vyzkumu, kterd probéhla
v letech 2008-2009, byla bezesporu
potfeba. Hlavnim smyslem bylo zamezit
nepfehlednému financovani  vyzkumu
z rlznych vzdjemné nekoordinovanych
zdroji ataké fesSit problém neefek-
tivnich vystupl. Jednotlivé resorty pros-
té nedostatecné plnily poskytovatelskou
Ulohu. Jako smysluplné se jevilo soustredit
financovani a formulovdni vyzkumnych
programt pro jednotlivé resorty do jed-
noho mista, konkrétné do nové vytvorené
Technologické agentury CR (TA CR).
Plvodné byla reforma pfipravena tak,
ze vsechny resorty bez vyjimky prijdou
0 poskytovatelskou ulohu, kterd prejde do
TA CR. Bohuzel se tak nakonec nestalo.

Vypada to, Ze po reorganizaci prestal
byt vyzkum povazovan za soucdst
resortnich potieb a vytraci se i podil
resortu na urcovani konkrétnich té-
mat. Vefejné vyzkumné instituce
jsou zodpovédné za nachazeni
zdrojii financovani. Nevede tato
situace ktomu, Ze se zamérfuji na
zakladni vyzkum nebo na tematické
dotacni programy z EU?

Verejné vyzkumné instituce (v. v. i)
jsou podle zvlastniho zakona ,souk-

romé” verejné organizace. Oproti Aka-
demii véd ¢&i vysokym Skoldm jsou
v obrovské nevyhodé pfi pridélovani
finan¢nich prostfedkd od statu. Dos-
tavaji penize na zakladé bodovani svych
vysledkl v systému RIV (rejstrik, kde jsou
shromaZdovany informace o vysledcich
projekty vyzkumu a vyvoje a vyzkum-
nych zaméri podporovanych z verejnych
prostredkd - pozn. redakce). Pritom vsak
nemaji vliv na zplsob hodnoceni. Auto-
maticky se predpoklada, Ze prislusné re-
sorty zafinancuji rezijni naklady ,svych“
V. V. i. a budou u nich zadavat konkrétni
témata aplikovaného vyzkumu. To se vSak
spi$ nestdva a v. v. i. jsou nuceny shanét
penize zrdznych grantd. Logicky se
zaméruji spi$ na zakladni vyzkum, ktery
jim nese body do RIV, nez na ten apliko-
vany. Tak dochdazi ke ztradté vazby mezi
vyzkumem a resortnimi potrebami.

Jak uTA CR vsoucasnosti probiha
spoluprace pfi stanovovani témat
mezi zadavatelem a zpracovatelem?
Jsou schopni spolecné formulovat
feknéme uzite€¢na témata vyzkumu?
Jaka je vtom role TA €R?

Pro resort ZP se pfi stanoveni vyzkum-
nych Ukold vychazi ze dvou strategickych
dokumentd. Jednak je to Statni politika
zivotnihoprostredia ddledokumentschva-
leny vladou ,Narodni priority oriento-
vaného vyzkumu do roku 2030, v némz
je stanoveno celkem Sest priorit, z nichz
jednou je ochrana zivotniho prostredi,
véetné ochrany pfirody. Pro oblast ZP,
stejné jako pro zbyvajici priority, jsou
stanovena kritéria: k ¢emu konkrétni vyz-
kum slouzi, rozvoj technologii arozvoj
spole&nosti (v pfipadé ZP environmental-
ni odpovédnost). TA CR je povinna vazat
finan¢ni prostfedky na uvedené priority.
Na co se bude vyzkum konkrétné orien-
tovat v programu, je vzdy dohodnuto
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konkrétné s MZP. V pfipadé Zivotniho pro-
stfedi je to pomérné slozitd zdlezitost,
protoze jde o multioborovou disciplinu.
Zcela zasadni je otazka financovani.
V soucasnosti probihd diskuse, v niz
TA CR prosazuje, aby se mira finanéni
podpory vyzkumnym projektim odvijela
od jednotlivych obord. Konkrétné jde
o to, ze nékteré vystupy z vyzkumu jsou
komer¢ni, napf. priimyslovy vyrobek, a Ize
je zpenézit. V tomto pripadé by podpora
statu méla byt nizsi, nékde kolem 40 %.
Jiné vystupy, napf. protipovodnova
opatreni Ci dlouhodobé zlepSovani sta-
vu krajiny, jsou primarné nekomeréniho
charakteru, kdy zakaznikem je stat, resp.
verejna sprava. Zde je mozna stoprocent-
ni podpora, pokud se jednd o vefejnou
zakdzku ve vyzkumu. Ale itam, kde jde
o soutéz napf. vramci programu Epsi-
lon, by podpora méla byt podstatné vyssi
nez u,pramyslovych” projektd - tézko
se najde soukromy subjekt, ktery by do
takovych projektd vyzkumu investo-
val své penize. Diskuse o mife podpory
vyzkumnych projektl v dopravé, zdra-
votnictvi av ZP je stale aktudlni a stale
neukoncena.

Myslite si, Ze je vyzkum v oblasti
Zivotniho prostfedi kvalitni a sprav-
né zacileny - a pokud ano, tak ze jej
aplikovana sféra dostatecné reflek-
tuje?

Vyzkum v ZP ma nevyhodu vtom, Ze
je tézko uchopitelny, respektive nelze
jednoduse definovat témata a vysledky,
které by byly vyzkumnou komunitou,
kterd se vyznamné podili na rozdélovani
prostiedk( na vyzkum, chdpany jako
vyzkumné hodnotné a dobfe méfitelné.
Jeho zadavatelé i uZivatelé, pokud chtéji
byt uTA CR Uspésni, museji umét své
cile avyzkumné potreby pojmenovat,
dobre interpretovat a kvantifikovat. A to
se déje pomérné obtizné. Mozna je prob-
[ém i v tom, Ze ZP je dlouhodobé oborem
bez ptimé vazby na komeréni sféru a pos-
trada tak jistou dravost Ci soutézivost.
V prvnim kroku je ddlezité umét si defi-
novat prioritu a v druhém splnit zadani
vyhlasené soutéze a nastavenych Kkritérii
co nejpresnéji. TA CR neurcuje vysledky
vyzkumu, ale trva na tom, ze vysledky, ke
kterym se zadatel uvaze, bezpodminecné
splni. Mam pocit, ze v této potiebé ,exakt-
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nosti“ se ¢asto nechapeme, ale to neni
specifikum vyzkumu v ochrané zivotniho
prostredi.

KdyzZ porovnate stav vyzkumu u nas
a v Evropé, existuji zasadni rozdily?

Je treba poznamenat, Ze financni
prostredky na vyzkum a vyvoj posky-
tuje nejen stat, ale také Evropska unie,
v soucasnosti zejména z programu Hori-
zont 2020. Kazdy stat podporuje zakladni
vyzkum ve vyzkumnych organizacich
a aplikovany vyzkum ve vyzkumnych or-
ganizacich a ve firméach. Rlzné intenzivné,
ale v principu je tento model vSude stejny.
Vyzkumné organizace ze zemi na zapad
od nas vSak daleko vice zadaji o financni
podporu na zakladni vyzkum z celoevrop-
skych program(. Aplikovany vyzkum se
v téchto zemich zajistuje spiSe na narodni
urovni, vedle vefejnych prostredkd se na
financovani tohoto vyzkumu vyznamné
podileji firmy. V CR a v dal$ich postko-
munistickych statech plati, Ze o podporu
z celoevropskych zdrojl vice zadaji firmy
(ajsou uspésné), zatimco akademickd
pracovisté zadaji méné nebo nelspésné.

Obecné plati, ze ve vSech typech vyz-
kumu mame slusny pramér, ale nic
zazracného. Nemdme Zzadnou ,hvézdu
védy“ - kdo z ¢eskych védcl by si dnes
zaslouzil Nobelovu cenu? Na druhé strané
jsme neudélali ,diru do svéta“ s zadnou
aplikaci vyzkumnych vysledkd. | kdyz tim-
to konstatovanim by se mohli citit urazeni
tfeba autofi elektronovych mikroskopd,
producent kyseliny hyaluronové, autofi
navigaci pro bezpilotni letadla nebo
autori dalSich velice zajimavych IT ap-
likaci a softwarll. Kdyz ale pfepocteme
tyto Uspéchy na statem vydané financni
prostredky, je jich méné nez ve srovnatel-
nych zemich.

Jakou roli hraje vtuzemském vyz-
kumu Akademie véd CR? Je tato
instituce typickym predstavitelem
védecké obce na statni trovni?

AV CR - stejné jako GA CR, TA CR - md sa-
mostatnou rozpoctovou kapitolu v rdmci
statniho rozpoc¢tu. Ustavy AV CR, dnes sa-
mostatné verejné vyzkumné organizace,
jsou orientovany zejména na zdkladni
vyzkum. Rada z nich md vyborné vysled-
ky ve svych oborech. Nékteré by navic
mohly byt prikladem dobrého apliko-

vaného vyzkumu. Nelze proto jednoduse
odpovédét na otazku, zda je Akademie
typickym predstavitelem védecké obce.
Spise je jeji vyznamnou soucasti - zahr-
nuje 53 z celkového poctu vice nez 200
vyzkumnych organizaci u nds. Hraje tedy
v celém systému vyznamnou roli.

Jaké jsou nejvétsi soucasné prob-
Iémy vyzkumu v €R?

Osobné vidim dva problémy k fesent:
1. Instituciondini podpora by méla byt
poskytnuta Uspésnym, a to diferencované,
podle toho, vem jsou uspésni. Vyssi
miru jistoty a tedy instituciondlniho finan-
covani (tj. prostiedkl, které se pfridéluji,
o které se nesoutézi) by meli mit ti, ktefi
délaji dobry zakladni vyzkum, mensi miru
podpory ti, ktefi pracuji na praktickych
tématech, kterd mohou pfinést penize.
2. Jako velky problém vidim nedosta-
tecnou spolupraci verfejnych vyzkum-
nych organizaci asoukromych firem.
V soucasnosti  vynakladaji  soukromé
firmy vétsi ¢ast financnich prostredki
do vlastniho vyzkumu. Kdyz néco chtéji,
tak si to udélaji na vlastnich vyzkumnych
pracovistich a nevyuzivaji ¢asto kvali-
tni vyzkumny potencidl na akademic-
kych pracovistich a vysokych Skolach.
Od zacatku roku 2014 mdme v danovém
zédkoné moznost danovych odpoc¢td na
sluzby vyzkumu nakupované od vyzkum-
nych organizaci. Doufdm, Ze to pomuze
a oba problémy se postupné budou fesit.

MuZete uvést par Uspésné feSe-
nych vyzkumnych témat s podporou
TA CR, ale i dlouhodobé netispésné
vyzkumné aktivity a diivody, pro¢ se
nedafi?

TA CR existuje teprve pét let, takze na
zadsadni hodnoceni je pomérné brzo.
Nicméné na web uz ted umistujeme
Uuspésné projekty, které postupné kondi.
Mohu Fici, Ze vétSina projektd je Uspésna.
Zasadni je, ze mdme nastavena pravidla
tak, Zze neni mozné, aby vyzkumny projekt
skoncil zcela bez vysledku. Navic kazdy
vysledek je néjakym zplsobem vyuzit
v praxi. Mame pét let po ukonceni pro-
jektu na to, abychom sledovali, zda a jak
vysledek presel do praxe.

Dékujeme Vam za rozhovor.



