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1. Uvod

ERA-NET Cofundy (Cofundy) a Evropska spolufinancovana partnerstvi jsou nastroje unijnich programi
Evropské komise (EK) pro vyzkum a inovace (Horizontu 2020 a Horizontu Evropa) na podporu
mezinarodniho kolaborativniho vyzkumu. Davaji prileZitost predevsim poskytovatellim z ¢lenskych
statd Evropské unie (jako je TA CR) vyhladovat spole¢né vyzvy na dohodnutd témata a finanéné tak
podpofit excelentni projekty VaV. S pfichodem nového programového obdobi Horizontu Evropa se
ERA-NET Cofundy méni na nové vznikajici Evropska spolufinancovana partnerstvi. Mimo Evropska
spolufinancovana partnerstvi vznikaji také spoluprogramovana partnerstvi a institucionalizovana
partnerstvi. Tato zprava se bude zabyvat casti spolufinancovanych partnerstvi, ktera pro
zjednoduseni nazvu budeme v textu uvadét pouze jako “EU partnerstvi”.

Podle Analyzy mezindrodni spoluprace ve VaVal a Uéasti CR v Horizontu Evropa vypracované
Technologickym centrem (TC) posiluje efektivni vyuZiti Evropskych partnerstvi (spolufinancovanych,
spoluprogramovanych a institucionalizovanych) pozici ¢lenskych zemi v Evropském vyzkumném
prostoru a vytvafti lepsi vychozi pozici pro zapojeni do konkrétnich vyzev vyhlasovanych v Horizontu
Evropa. Tim pfispéje k efektivnéjsSimu cerpani financnich pfispévkd z unijnich programd, jehoz se ¢eské
vyzkumné obci dlouhodobé nedafi dosdhnout. Dle vy$e zminéné studie TC: “CR ma celkové malou
Ucast v unijnich programech (nebo rdmcovych programech - RP), miZeme dodat, Ze se jedna o Ucast
sice nepfilis pocCetnou, ale v zasadé velmi kvalitni.” Dale: “Nejvyznamnéjsi prekazkou pro ucast statud
EU-13 (véetné CR) v RP je nizkd usp&3nost navrh( projektll nasledovana omezenymi internimi
dovednostmi pfi vypracovavani navrh( projektl nebo pfi jejich fizeni.” Nakonec: “U¢ast ptednich
evropskych vyzkumnych a univerzitnich instituci v konsorciich vyznamné zvySuje Uspé3Snost
predkladanych navrhi. Navrhy, pripravené ve spolupraci s témito TOP institucemi, zvysSuji Uspésnost
Ucasti kteréhokoliv ¢lenského statu EU, ale narlst je obzvlasté vysoky u tzv. novych clenskych statl
EU. Chceme-li i nadéle zvy$ovat Uspésnost (Gcastnickou i finanéni) CR v RP, je tfeba jak uvnitf instituci,
tak i pfi mezindrodnich jednanich podniknout takové kroky, které povedou k vyssi spolupraci ¢eskych
vyzkumnych a inovacnich tym{ pfi pfipravé navrhi projektld s excelentnimi TOP institucemi.”

Evropska partnerstvi pfispivaji k odbourani hlavnich identifikovanych prekazek pro zapojeni ¢eskych
subjektl do vyzev unijnich programu.

1. Jsou pfilezZitosti pro ziskani zkusenosti s fizenim projektd unijnich program.
Jsou prileZitosti pro zlepSeni schopnosti vypracovat ndvrh projektu, jehoZ excelentnost
odpovida EU standard(im.

3. Jsou prileZitosti pro sitovani a navazani spoluprace s vyse zminénymi TOP institucemi, jejich
Ucast v navrzich projektl zvysuje excelentnost projektu a tak i pravdépodobnost Gspéchu.

Kromé toho se dosavadnim zapojenim TA CR do Cofund@ a EU partnerstvi podafilo poskytnout éeské
vyzkumné obci Sirsi paletu tematickych oblasti VaV, coZ se mimo jiné projevuje rostoucim zajmem
vyzkumnik@ o predkladani navrh( do nabizenych mezinarodnich vyzev. Zajisténi kontinuity Gcasti CR
v danych nastrojich je proto klicové pro udrzeni tohoto pozitivniho trendu.

Z vySe uvedeného lze jako zavér vyvodit, Ze Ceskd vyzkumnd scéna potrebuje nadale posilovat
motivaci, pfileZitosti a informovanost pro zapojeni se do mezinarodnich projektt a zlepSovat své
vyzkumné ekosystémy. A pravé k tomu se snaZil pfispét projekt Synergie 2, ktery vedl k Upravé
narodnich programi na podporu mezinarodni spoluprace tak, aby zprostfedkované prilezitosti zaujaly
pozornost Sirsiho spektra ¢eskych vyzkumnik(, novym uchazec¢lm poskytly informace, kontakty a



prvni zkusenosti s mezindrodnim formatem spoluprace a tém stdvajicim vytvofily prostor pro dalsi
rozvoj v mezinarodnim méfitku. V ramci tohoto ukolu sledoval projekt Synergie 2 prechod z ERA-NET
Cofund( na EU partnerstvi, pricemz stavél na zkusenostech ziskanych v ramci ukonéeného projektu
Synergie (1). V tomto vystupu bychom c{tendfe rddi sezndmili s konceptem Evropskych
spolufinancovanych partnerstvi v souvislosti s dfive popsanymi ERA-NET Cofundy, popsali hlavni
rozdily mezi nimi a doporucili, jak s EU partnerstvimi pracovat.

2. Zaméreni zpravy Best practice: EU Partnerstvi vs.
ERA-NET Cofundy

Vztah Cofundi a EU partnerstvi se da popsat tak, Ze s nastupem nového unijniho programu Horizont
Evropa (HE) nahrazuji EU partnerstvi (nastroj na podporu mezinarodniho kolaborativniho vyzkumu
2.0) plvodni nastroj ERA-NET Cofund (nastroj na podporu mezinarodniho kolaborativniho vyzkumu
1.0), ktery mél velice podobny ucel a fungovani v Horizontu 2020 (H2020). Novy nastroj predstavuje
aktualizaci a rozsiteni pivodniho nastroje. Zatimco Cofundy vyhlasovaly pouze jednu spole¢nou vyzvu
s prispévkem Evropské komise (tzv. cofundovou vyzvu) a predpokladalo se u nich, Ze budou bézné v
realizaci pét let, coz se v nékterych ptipadech prodluzovalo, Evropska spolufinancovana partnerstvi
trvaji v zakladu aZ deset let a budou vyhlasovat az Sest vyzev s prispévkem Evropské komise.
Dlouhodobéjsi plisobeni umoziiuje mimo jiné dlouhodobéjsi a strategictéjsi planovani. Protoze TA CR
popsala nastroj ERA-NET Cofund ve vystupu projektu Synergie (1), ktery je k dispozici na strankach
agentury, tato zprava se dale zaméfi na fungovani spolufinancovanych EU partnerstvi a hlavni zmény
pro poskytovatele podpory, které se s jejich nastupem poji.

Dle definice ¢l. 2 nafizeni Horizontu Evropa je: ,evropskym partnerstvim® iniciativa pripravend s

véasnym zapojenim clenskych stati a pridruZenych zemi, v jejimZ ramci se Unie spolu se soukromymi
nebo verejnymi partnery (jako jsou priimyslovd odvétvi, univerzity, vyzkumné organizace, subjekty
povérené vykonem verejné sluzby na mistni, regiondlni, celostdtni nebo mezindrodni turovni nebo
organizace obcanské spolecnosti, véetné nadaci a nevlddnich organizaci) zavazuji, Ze budou spolecné
podporovat pripravu a provddéni programu vyzkumnych a inovacnich Cinnosti, véetné téch, které
souviseji s uplatnénim na trhu, v oblasti requlace Ci politik. Existuji tfi typy EU partnerstvi.

a) Spolufinancovana partnerstvi (Co-funded), ktera jsou hlavnim tématem této zpravy, jsou
realizovana na zakladé grantové dohody a funguji jako pfimy nastupce ERA-NET Cofundd.
Jejich podstatou je sdruzovani prostfedkd na podporu VaVal od narodnich poskytovatell
sdruZujicich se pro tematické oblasti vybrané Evropskou komisi do programovych konsorcii,
ktera pravidelné vyhlasuji své vyzvy. Tento typ partnerstvi je jediny, do kterého se TA CR podle
zakona 130 m{ze zapojit, a to pomoci prislusnych narodnich program financovani v souladu
s Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030 a s daldimi narodnimi i resortnimi strategiemi
v oblasti VaVal na mezindrodni Urovni. Da se zadroven predpokladat, Ze takto praxi provérené
mezinarodni kontakty budou Zadateli dale vyuZivany v konsorcialnich projektovych navrzich
do vyzev Horizontu Evropa i vy$e uvedenych partnerstvich.


https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2020/06/25/1593071825_Best%20Practices%20ERA-NET%20Cofund%20v%20%C4%8CR_200624.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2020/06/25/1593071825_Best%20Practices%20ERA-NET%20Cofund%20v%20%C4%8CR_200624.pdf
https://improve.muni.cz/media/3318540/2021-05-05_regon_msmt_partnerstvi.pdf
https://improve.muni.cz/media/3318540/2021-05-05_regon_msmt_partnerstvi.pdf

b) Spoluprogramovana partnerstvi jsou partnerstvi mezi EK a soukromymi nebo vefejnymi
partnery realizovadna na zakladé memoranda o porozuméni/smluvnich ujednanich. V dfivéjsim
obdobi byl tento typ partnerstvi oznac¢ovan jako smluvni partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (Contractual Public-Private Partnerships, cPPP). Tento typ partnerstvi ma
nejjednotnéjsi formu implementace, protoze vyzvy vSech spoleéné programovanych
partnerstvi jsou soucasti vyzev samotného unijniho programu.

c) Institucionalizovana partnerstvi jsou partnerstvi v oblasti vyzkumu a inovaci mezi Unii,
¢lenskymi staty EU a/nebo primyslem realizovana na zakladé ¢l. 185 nebo 187 Smlouvy o
fungovani EU. Nahrazuji nastroj spolecnych technologickych iniciativ (JTls, Joint undertaking)
a patfi mezi né také EIT (KICs). Charakteristikou tohoto typu partnerstvi je volnéjsi vztah vici
Evropské komisi po strance programové i finanéni. Institucionalizovana partnerstvi jsou na
Evropské komisi prdvné nezdvisla a vytvareji vlastni strategie a akcni plany, které jsou
zakladem vyzev vyhlasovanych nezdvisle na Evropské komisi. Financni pfispévek na né je ze
strany Evropské komise zhruba poloviéni: Single Basic Act a podil finanénich/vécnych
prispévkd ze strany ¢lenskych statl v téchto pripadech je 50 — 75 %, pficemz druhou polovinu
predstavuji pfispévky ze strany pridmyslovych partner( do projektovych konsorcii, vétsinou ve
formé poskytnuti vyrobnich kapacit pro pilotni a demonstracni aktivity projektd (tzv. prispévky
in-kind).

Partnerstvi jsou ustanoveny predevsim v ramci nasledujicich tematickych klastra: Klastr 1 — zdravi,
Klastr 4 — digitalni oblast, priimysl a vesmir, Klastr 5 — klima, energetika a mobilita, Klastr 6 — potraviny,
bioekonomie, ptirodni zdroje, zemédélstvi a Zivotni prostredi.

3. Zku$enosti TA CR v Cofundech a EU partnerstvich

TA CR se do obou nastrojd zapojuje v roli poskytovatele podpory. Vyzvy nadale vyzaduji, aby vyzkumna
projektova konsorcia, kterd se do nich hlasi, skladala z min. tfi partnerl poZadujici podporu od min. tfi
poskytovatelll ze tfi zemi. Predpokladana maximalni délka feseni projektli podporenych v ramci vyzev
spolufinancovanych partnerstvi je stejné jako u Cofundd 36 mésicl. Projekty je moZzné prodloufZit,
pokud to schvali sekretaridt dané vyzvy a nebude to v rozporu s ndarodnimi programy financovani.

Aktualné je TA CR zapojena do desitky Cofund( a ¢tyF spolufinancovanych EU partnerstvi. Staty, které
jsou zapojeny do konkrétnich mezinarodnich vyzev, naleznete detailné ZDE. S témito zemémi mohou
v soucasné dobé Cesi podavat spoleéné projekty.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1p7ReTP29niIxnZDDvDeM1l7m3CIfH2Tq/edit#gid=152384520

Rok zapojeni

ERA-NET Cofund/EU.

Program financovani

Aktualni stav

Partnerstvi vyzev
2017 Gender NET Plus ZETA projekt v realizaci do r. 2023
2017 CHIST-ERAIII EPSILON projekt v realizaci do r. 2022
2017 M-ERA.NET 2 EPSILON projekt v realizaci do r. 2022
2017 EuroNanoMed3 EPSILON projekt v realizaci do r. 2022
) EPSILON (1. vyzva) . o
2018 AquaticPollutants . . projekt v realizaci do r. 2024
Prostfedi pro Zivot (TAP)
2018 CHIST-ERA IV EPSILON/SIGMA projekt v realizaci do r. 2024
2018/2019 ERA-MIN 2 EPSILON projekt v realizaci do r. 2022
2019 ERA-MIN 3 EPSILON/SIGMA projekt v realizaci do r. 2025
2019 BiodivClim Prostiedi pro zivot projekt v realizaci do r. 2024
2019 BiodivRestore Prostfedi pro Zivot projekt v realizaci do r. 2025
. nejde o Cofund, ale o jednu
PED - Positive energy B . 3 B .
2019 district Théta spole¢nou vyzvu, nasledovat mél
istricts
projekt ENPED (nebyl schvalen EK)
2020 M-ERA.NET 3 EPSILON/SIGMA projekt v realizaci do r. 2026
2020 EnerDigit Théta projekt v realizaci do r. 2025
2021 QuantERA I EPSILON projekt v realizaci do r. 2025
Biodiversa+
2021 (Partnerstvi pro Prostredi pro Zivot projekt v realizaci do r. 2030
biodiversitu)
Driving Urban . o
2021 = EPSILON, SIGMA projekt v realizaci do r. 2030
Transition (DUT)
| EPSILON, SIGMA,
Clean Energy Transition . . L
2021 (CET) Prostredi projekt v realizaci do r. 2030
pro Zivot
Prostfedi . L
2021 Waterd4all .. projekt v realizaci do r. 2030
pro Zivot




1.kolo 2.kolo doporuceno
Cofund Call (pre-proposal) (full proposal) k podpore
cz (074 Ccz
celkem projekty/u celkem projekty/u celkem projekty/
chazedi chazeci uchazedi

GENDER-NET Plus 2017 85 16/16 33 5/5 13 2/2
CHIST-ERA I 2017 55 3/3 36 5/6 14 1/1
M-ERA.Net 2 2018 166 16/26 74 10/17 27 3/6
EuroNanoMed 3 2019 101 16/19 37 7/9 13 2/2
CHIST-ERA I 2018 62 2/4 32 2/3 10 0

M-ERA.Net 2 2019 233 21/36 123 16/26 37 9/13
BiodivClim 2019 234 44/52 82 17/20 21 2/2
CHIST-ERA IV 2019 162 15/21 79 10 17 2/2
EuroNanoMed 3 2020 123 21/28 39 7/10 10 1/1
ERA-MIN2 2019 n/a jednostupriova 38 7/11 12 2/3
AquaticPollutants | 2020 184 16/21 53 4/5 18 2/3
M-ERA.Net 2 2020 237 33/54 144 24/43 42 6/12

n/a
PED 2020 jednostupriova 12 7/12 4 2/3
(ne ERA-NET cofund)
TAzsa;lct:’oorilutants 2021 (specifi:g vyzva) (specifirc]iz vyzva) 6™ 2
BiodivRestore 2020 174 24/29 92 12/15 22 2/2
EuroNanoMed 3 2021 103 35/43 43 12/15 10 3/3
EnerDigit 2020 159 8/13* 86 7/12 21 2/2
CHIST-ERA 2020 | a 10 1/1
jednostupriova vyzva 53 8/11




jednostupriova vyzva

2023

ERA-MIN3 2021 146 21/35 16 6/12 22 3/9
QuantERA 2021 48 7/7 29 4/a 14 0/0***
M-ERA.NET 3 2021 493 62/86 174 27/35 70 9/11
e o |2z | s | g | | s
CHIST-ERA IV 2021 jednostu;gi)vé vyzva 19 3/3 7 1/1
M-ERA.NET 3 2022 289 41/81 128 20/ vyhldggz' \‘g’sgledkd
Water4All 2022 167 12/20%* dead/:: g ‘3‘;’2%’20505“’5 Vyhldgzg ggsgledka
et o0 ooy | s | s | Rl | i
PartnerstviDUT | 2022 | 188 5/5%* deadl:: g ZZ‘; ;"3" osals Vyh’dg% ;g;’edkﬁ
Partnerstvi CET 2022 107 8/11** deadl:;g;;lz,z;l;;osals Vyh/dgz%;g.;/edkﬁ
CHIST-ERA IV 2022 jednostu;{ﬁzvé vyzva deadlin;;;ggzsals * vyh/dg;;;gg;/edkﬁ
CHIST-ERA IV ORD jednostu;{ﬁzvé vyzva 35 8/8 vyhldcs;gz';g;ledkﬁ
ERA-MIN 2023 jednostu;{“::'vé vyzva deadine pggggsals 03 Vyh/dlfg;;g;/edkﬁ
QUANT-ERA II 2023 n/a deadline proposals 11. 5. vyhldseni vysledkd

12/2023

*registration of interest
**nredbézné vysledky

**¥%3 nodporené projekty ze strany MSMT

V nékterych Cofundech a EU partnerstvich na sebe TA CR vzala roli vedouciho nékterych dil¢ich kolG

(tzv. taskd ¢i pracovnich balickd) s cilem zajisténi aktivit v ramci fungovani celého uskupeni

poskytovateld. Tyto aktivity zahrnuti napf. organizaci spolecné vyzvy, monitoring podporenych

projektd, komunikacni a propagacni aktivity a jiné.




Projekt Task/bali¢ek Role TA €R
AquaticPollu- | Task 1.5 Project quality and risk control vedouci tasku
tants
Task 6.2 TAP vedouci tasku
Task 4.3 Monitoring of funded projects from the EU co- vedouci tasku
ERA-MIN 3 funded call
WP6: Joint transnational calls without EU co-funding vedouci balicku
Task 6.4 Monitoring and assessment of funded projects vedouci tasku
Task 7.3 Cooperation with EIT RM c¢len pracovni
skupiny
CHIST-ERA 111 Project Seminar 2021 organizdtor
akce
CHIST-ERA IV | Task 10.3 Industry Involvement vedouci tasku
Open Science c¢len pracovni
skupiny
M-ERA.NET 3 | WP4: Co-funded call (Call 2021): Follow-up and monitoring of | vedouci balicku
projects
Task 4.2. Monitoring of funded projects from the cofunded vedouci tasku
call (Call 2021)
Task 7.1. Consolidation of participating national and regional | vedouci tasku
funding programmes
Call Secretariat clen
sekretaridtu
konsorcia
Communication and Promotion Task Force (WP5 ¢len pracovni
Communication, Exploitation and Dissemination of the skupiny
results + Task 2.3 Promotion of joint co-funded call)
Biodiversa+ Task 1.2 Promotion of the use and impact of the funded vedouci tasku

(Biodiversity
Partnership)

projects outcomes

Sub-task 1.2.3 Analysis of the outputs of the Partnership

vedouci sub-




funded projects, to help illustrate the impact of the tasku
Partnership
Sub-task 1.1.4 Follow-up and monitoring of projects funded clen pracovni
through the joint calls skupiny
WaterdAll 0.1. Partnership coordination Call 1 + 2: management vyzev c¢len pracovni
na narodni drovni skupiny
B1: Scoping activities for the joint calls 1 + 2 + TAP c¢len pracovni
skupiny
B3.1 TAP vedouci sub-
tasku
CETP (Clean Task 6: TRI contribution to communication and dissemination | vedouci tasku
Energy
Transition National call management: management vyzev na narodni clen pracovni
Partneship) drovni skupiny
DUTP (Driving | Task 3.1 Call management clen pracovni
Urban skupiny
Transition
Partnership) Task 3.3 Eligibility checks and proposal evaluation clen pracovni
skupiny

Na zakladé zkuSenosti jak z realizace vyzev tak z vykondavani UkolG v ramci celého projektového
konsorcia poskytovatelG pripravila TA CR ptehled hlavnich zmén, se kterymi se poskytovatel podpory
mUze setkat pfi prestupu z nastroje ERA-NET Cofund na EU partnerstvi.

4. Od Cofundu k EU partnerstvi: zmény v postupech

EU partnerstvi jsou zpravidla vétsi (z hlediska poétu zapojenych poskytovatelli i rozpoctu),
dlouhodobéjsi a komplexnéjsi (z hlediska postupti, typu aktivit portfolia témat) nez ERA-NET
Cofundy. Evropska komise koordinuje EU partnerstvi novym zplisobem, jehoZ koncept je soucasti
pravniho rdmce Horizont Evropa. Tento novy zplsob umoZriuje, aby jejich aktivity byly naplanované

rozhoduje Evropska komise. Naptiklad, portfolio partnerstvi odpovida cillim zelené a digitalni
transformace a odolnosti Evropy nebo cillim udrZitelnosti OSN™.

1 Zdroj: Biennial Monitoring Report (BMR) 2022 on partnerships in Horizon Europe
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https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/a6cbe152-d19e-11ec-a95f-01aa75ed71a1

Komplexnost EU partnerstvi vyZzaduje vyssi Uroven planovani a komplikovanéjsi ridici strukturu
projektu partnerstvi?. To se projevuje v nékolika Grovnich:

1. na drovni komplexity struktury konsorcia,

2. na urovni komplexity struktury vyzev a

3. na urovni komplexity procesu.
Strany, které pociti rozdil mezi Cofundy a EU partnerstvimi nejintenzivnéji, jsou koordinatofti
zakladajici nového kandiddta na EU partnerstvi k hodnoceni EK. Pro poskytovatele, ktefi se pouze
zapojuji do jiz existujicich partnerstvi, je dobré mit na paméti zmény nize.

4.2.1.1 Clenové konsorcia poskytovateld

vevs

zemé. Napfiklad v partnerstvi CET jsou €lenem kromé TA CR také Ministerstvo prdmyslu a obchodu
(MPO) a Ministerstvo zivotniho prostiedi (MZP). Vechny tfi instituce pfistupuji ke grantové dohodé a
maji stejna €lenska prava, i kdy? pouze TA CR vystupuije v roli poskytovatele podpory. Konsorcia musi
nékolikanasobné zastoupeni zemi zohlednit pfi nastavovani pravidel hlasovani a roli v rliznych
internich organech. Ve véci hlasovani funguje ve vétsiné pripad( pravidlo, Ze ve vécech konsorcia ma
kazda zemé azZ tfi hlasy, podle poctu zastupcul. V pfipadé, Ze zemé je zastoupena vice nez tremi
organizacemi, je stale maximalni pocet hlasd za stat maximalné tfi. Ve vyboru pro mezinarodni vyzvy
(Call Steering Committee®) ma hlas kaZdy poskytovatel. PFi hlasovéni na Grovni konsorcia je nastavené
minimalni procento hlasujicich zemi i ¢lenl. V nékterych partnerstvich se ale v nékterych situacich
musi zastupci jedné zemé délit o jeden hlas, aby se docililo spravedlivého souctu hlasd na statni Grovni
(v pripadé CET: pfi strategickych rozhodnutich tykajicich se Strategické agendy SRIA, spolupréce s
ostatnimi EU partnerstvimi a nebo role, kterou partnerstvi hraje v unijnich programech). Zastupci
jedné zemé se v takovém pfripadé musi dohodnout a hlasovat spole¢né.

4.2.1.2 Ucast vyzkumnych organizaci a neverejnych subjektl jako ¢lenti konsorcia poskytovatel(

Partnerstvi stoji o to, aby mezi jejich cleny byli také vyzkumné organizace (VO), které pomohou se
strategickymi Ukony a doplfikovymi aktivitami, vyjadfi ndzor vyzkumné komunity a usetfi kapacity
sekretariatim. VO, které se Ucastni partnerstvi jako partnefi konsorcia, by ale také mély mit moznost
se prihlasit do vyzev partnerstvi jako Zadatelé o podporu. K tomu je potfeba vytvofit mechanismus,
ktery by fesil jejich potencidlni stfet zajmu v pfipadé, Ze se budou mit zajem uGcastnit vyzev v roli
zadatele o podporu. V soucasné dobé neexistuje zadné obecné pravidlo, které by takovy potencidlni

2 Konkrétni ERA-NET Cofundy i EU Partnerstvi jsou projekty predkladané konsorciem poskytovateld a zapojenych
stakeholder( s cilem vyhlasovani vyzev a dalSich dodatecnych aktivit. Tyto projekty jsou prekladany do vyzvy EK, nasledné
je EK vyhodnocuje. Po jejich schvéleni mGzZe byt zapocata realizace aktivit konsorcia poskytovateld.

3 Vybor pro mezindrodni vyzvy (vétSinou zvany Call Steering Committee for transnational calls), se zabyva zaleZitostmi
pripravovanych ¢i vyhlasenych vyzev. Ukolem Call Steering Committee (CSC) je pfedné nastaveni podminek vyzvy a
hodnoceni, vybér témat, jmenovani externich hodnotitell a konec¢ny vybér projektd, které budou podporeny.
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stiet zajmU osetfilo. Tato nejistota vede k tomu, Ze se do EU partnerstvich nezapojuje tolik organizaci,
kolik by mohlo, a tim pddem ma konsorcium poskytovatel( mensi kapacitu na vypracovani potfebnych
vystupll a znacné se komplikuje vytvareni projektovych vyzkumnych konsorcii pro pfipravu navrhi
projekt( do vyzev.

V prlibéhu pripravy partnerstvi nebylo dlouho jasné, jaka budou platit pravidla pro VO a nevefejné
organizace, které budou mit zajem byt cleny konsorcia EU partnerstvi nebo poskytovat konsorciu
své sluzby. PGvodni koncept umoznoval vsechny zplsoby spoluprace, ale ¢asem se pravidla zpfisnila.
V soucasné dobé se jako jediny zpuUsob, jak by mohly organizace ze soukromého sektoru Cerpat
prispévek EK na vykonavani tkoll v EU partnerstvi a pokryti svych odpracovanych élovékomésica,
nabizi to, Ze se pfihlasi do verejné zakazky jako poskytovatel sluzby. Pokud zakazkou neprojdou jako
nejlepsi nabidka, nemaji na prispévek EK narok a mohou se do aktivit zapojit pouze tak, Ze svtj ¢as
vloZi do EU partnerstvi formou in-kind. DUvod tohoto zpfisnéni podminek je to, Ze hrazeni naklad
soukromym organizacim by se jinak dalo povaZovat za platbu soukromému subjektu, ktery podléha
dani z pridané hodnoty. A protoze zapojeni soukromého subjektu predstavuje financovani, které
nepodléhd zakonu o verejnych zakazkach, bylo by znacné riziko, pokud by takové sluzby byly
poskytovany bez zadavani zakazek prostfednictvim verejné soutéze. Pokud tedy jakykoli pfijemce
zapoji do pInéni (svého) tasku nebo casti tasku treti strany (s vyjimkou marginalniho nakupu napf¥.
logistiky pro jednani), musi oznamit toto zapojeni ostatnim stranam.

4.2.1.3 Ridici a pracovni organy konsorcia poskytovatell

Jak uzZ jsme naznadili vySe, partnerstvi maji vice internich organl nez mivaly Cofundy. Napfiklad
partnerstvi CET ma nové skupinu s ndzvem “Budget Review Group”, kterou jmenuije fidici vybor a ktera
vystupuje v roli poradce pro Fidici vybor v zaleZitostech financi a kontroluje financ¢ni plany a reporty. V
partnerstvi DUT se nové zfidi tzv. “Synergies Forum (SF)”, které bude jako podplrny a poradni organ
zajistovat, Ze partnerstvi plni svoje strategické zavazky, funguje v synergii s evropskym vyzkumem a
svétem inovaci a vytvari nové synergie s relevantnimi iniciativami, sitémi a ostatnimi EU partnerstvimi.
Cilem tohoto Usili je maximalizovat dopad.

Kdyz se rozhodovani a pracovni Ukony partnerstvi déli do mensich tematickych slozek, jako napfiklad
v partnerstvi DUT a CET, ma kazda podslozka svij vlastni Fidici systém. V partnerstvi DUT, které se
sklada ze tti tematickych pilifd, tzv. “Transition Pathways” (TP), fidi procesy tzv. fidici skupina pro
Pathway (“Transition Pathways Steering groups”). Tyto organy pak generuji rozhodnuti v ramci daného
tématu a pfispivaji do spolecnych vyzev, které jsou multidisciplindrni naskrz vicero TPs. Nékteré fidici
vybory maji své podskupiny, do kterych ¢lenové konsorcia nominuji zastupce dopisem. Tato uUroven
formalnosti je také novinkou EU partnerstvi.

4.2.2.1 Nejasnost postupl

ProtoZe se jedna o novy nastroj, EK doposud nestanovila nékteré postupy a pravidla, ktera pro EU
partnerstvi plati. To vede k tomu, Ze mezinarodni konsorcia poskytovatel( az nékolikrat predélavala
navrh fungovani svych projektl na zdkladé ménici se zpétné vazby od EK. Pfikladem je stanovisko EK
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na to, kolika grantovymi dohodami budou EU partnerstvi ustanovena v pribéhu svého trvani, viz.
kapitola 4.2.2.3.2 Grantové dohody.

4.2.2.2 Strategické planovani aktivit

Strategie partnerstvi musi naplfiovat vysoké poZzadavky EK. Proto ma kazdé EU partnerstvi vlastni
Implementacni pldn a pracovni pldn, a v nékterych ptipadech i tzv. “roadmap”. Tyto smérnice jsou
novinkou konceptu EU partnerstvi. Cofundy definovaly svou strategii prevazné ve strategické agendé
a ndvrhu projektu (proposalu), coz byly hlavni materialy, které Fidily aktivity konsorcia.

- Implementacni plan (IP). IP je naptiklad v partnerstvi CET popsan takto: Podrobny popis
planovanych aktivit (Description of the Action - DoA). Koncepce kazdé aktivity popisujici
rozsah, hlavni ¢innosti a role v kazdé organizacni a tematické slozce projektu (Transition
Initiative - TRI). Zahrnuje dlouhodoby financni plan (2022-2032) v¢. odhadu alokace zdrojl na
pracovni balicky a jednotlivé Ukoly, respektive dil¢i uUkoly. Rozplanovani nakladd
pozadovanych pro spolufinancovani EK pro vSechny soucasné i budouci grantové dohody.

- Terms of reference (ToR). Nékteré Cofundy s ToR pracovaly v ramci svych dopliikovych aktivit
(napfiklad AquaticPollutants vyuZily ToR pfi pfipravé TAP Action). EP vyuZivaji ToR ve vétsi
mire na vyssi Urovni nez Cofundy. Napriklad partnerstvi CET pfipravuje ToR pro kazdou svou
podslozku (TRI). Popisuje v nich organizacni strukturu daného TRI, procesy spojené s
managementem témat a stakeholderl, vyvoj jednotlivych modull, které TRI obsahuje,
planovanou komunikaci a vizi Sifeni vysledkd a zplsob pfispivani do monitoringu vyzev,
vysledkll a dopadu. Dile popisuje procesy pro nalezeni shody v rdmci TRI a pfipravy na
rozhodovani fidiciho vyboru. Nedilnou soucasti je i popis TRI a jejiho hlavni cile a milniky a
vystupy ve vztahu k CET Implementacnimu planu.

- Rocni pracovni plany. Partnerstvi doplfiuji jesté ro¢ni pracovni plany. V EU partnerstvi CET
obsahuji ro¢ni plany popis planovanych aktivit na dany rok pro kazdou TRI a kazdy koordinacni
organ s diirazem na cile, kterych se ma dosahnout v daném roce, a s nimi spojené kroky. Dale
obsahuji planovany rozpocet na popsané aktivity rozdéleny na dilci ukoly (tasky). Rozpocet TRI
je popsany ve vztahu k rozpoctu daného obdobi ale také pro celé partnerstvi nebo alespon ve
vztahu k dlouhodobému rozpoctu projektu. Nechybi ani pldnovani Usili aktivné zapojenych
partner(. Prvni ro¢ni plan slouzil k pfipravé prvni grantové dohody.

4.2.2.3 Smluvni oSetreni

Stejné jako Cofundy jsou spolufinancovana EU partnerstvi zabezpecena konsorcialni smlouvou (CA)
mezi ¢leny konsorcia poskytovatelll a grantovou dohodou (GA) mezi koordinatorem a Evropskou
komisi.

4.2.2.3.1 Konsorcidlni smlouvy

Konsorcialni smlouvy v EU partnerstvich jsou delsi, nez byvaly u ERA-NET Cofundd, a kladou vétsi
diiraz na zabezpeceni v pfipadé, Ze projekt zklame a konsorciu se nepodafi ¢erpat planovany obnos
z alokovaného prispévku EK. Partnerstvi CET a DUT napfiklad v konsorcialni smlouvé uvadi scénare,
které do detailu popisuji postupy v pripadech nékolika Urovni neulspéchu projektu. Konkrétné v
pfipadé, Ze by prvni dvé vyzvy byly neldspésné a dalsi by se zrusily, by se partnerlim za jejich praci
proplatily koordinaéni naklady (coordination costs) a ndklady na management (management costs),
ale proplaceni by se prioritné vztahovalo na vedouci pracovnich balick(, kdeZto naklady ostatnich
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méné aktivnich partner( by prisly na fadu k proplaceni aZ UpIné nakonec a nebyly by garantované. To
samé by platilo, i kdyby se pozdéjsi vyzvy nezrusily, ale vyrazné by se omezila narodni kontribuce na
projekty a s ni i pfispévek EK.

Konsorcialni smlouvy také v EU partnerstvich ptisnéji specifikuji nasledky odchodu partnera z
konsorcia v pribéhu projektu a v nékterych pripadech i mitigaéni opatfeni. Takovymi opatfenimi
mUze byt prevedeni odpovédnosti za vzniklé naklady na odchoziho partnera zvlast v pripadé, ze
partner podle konsorcidlni smlouvy vedl pracovni balicek nebo Ukol, ktery jeho odchodem zlstava
nepokryty je naptiklad potfeba investovat rozpocet navic na jeho dokonéeni nebo nalezeni ndhradniho
vedouciho. Takové naklady zahrnuji i navyseni rozpoctu na proplaceni osobnich nakladd za vedeni
balicku / ukolu novym partnerem. V jiném pfikladu mohou opatfeni obsahovat plan na nahrazeni
vyzkumnikd z odchozi zemé v ndvrzich projektu vyzkumniky z jiné zemé.

4.2.2.3.2 Grantové dohody

Od schvaleni navrhi partnerstvi EK nékolikrat zménila stanovisko k tomu, kolik grantovych dohod
bude pro kazdé partnerstvi po dobu jeho trvani pfipravovat. Uvaha vychazi z toho, 7e EU partnerstvi
budou v realizaci po delsi dobu nez byvaly Cofundy a budou poradat vétsi mnozstvi vyzev a
doplnikovych aktivit. Spravuji tedy vétsi rozpocet, ktery se sklada z velké ¢asti z narodnich pFispévkd,
které se fidi vlastnimi narodnimi pravidly a harmonogramy danymi narodnimi programy. Ne vSechny
zemé jsou schopné se zavazat ke konkrétni Castce alokace na podporu projektd, které budou
podpofeny za vice neZ tfi a vice let. Stejné tak EK nemusi byt ochotnd k tak dlouhodobému
konkrétnimu finanénimu zavazku, zvlast vezmeme-li v Gvahu, jak proménlivou a turbulentni dobou
Evropa ve dvacatych letech tohoto stoleti prochazi. Partnerstvi zaroven potrebuji dostate€nou miru
flexibility na priibéiné pFidavani (a potencialné i odebirani) novych poskytovatelli podpory mezi
oficialni ¢leny konsorcia.

Zatim se uvaZovalo o téchto variantdch feseni, kde pro vSechny plati, Ze partnerstvi kazdy rok predlozi
roc¢ni pracovni plan:

a) Kazdé partnerstvi se ustanovi pomoci jedné grantové dohody.

b) Kazdé partnerstvi se ustanovi pomoci dvou a vice grantovych dohod, pocet grantovych dohod
bude nastaveny pripad od pfipadu podle potfeby kazdého partnerstvi zvlast.

c) KaZzdé partnerstvi se ustanovi pomoci dvou a vice grantovych dohod, pocet bude nastaveny
pfipad od pfipadu podle potteby kazdého partnerstvi zvlast s tim, Ze kazda grantova dohoda
bude vyZadovat novy navrh projektu partnerstvi a nebo alespori zasadni revizi pavodniho
planu projektu partnerstvi.

d) Kazdé partnerstvi se ustanovi pomoci tfi a vice grantovych dohod (co dva roky nova GA) podle
potieby s tim, Ze neni jasné, zda-li bude tfeba predkladat pro kazdou dohodu novy navrh
projektu partnerstvi.

e) Kazdé partnerstvi se ustanovi pomoci jedné GA, ktera se bude priibézné doplnovat dodatkem
(GA Amendment). Kazdy dodatek bude vyZadovat novy navrh projektu EU partnerstvi, ktery
projde kompletnim hodnocenim ze strany EK.

Pravidlo stale nedosahlo findlni podoby. Clenské zemé oceruji ndvrh pracovat pouze s jednou

v ev s

upravitelnou GA pfedevsim z divodu snadnéjsiho dlouhodobého Fizeni partnerstvi a financniho
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managementu. Znamenalo by to, Ze by konsorcia mohla pracovat bez preruseni na zakladé jiz
podepsanych konsorcialnich smluv namisto periodického podepisovani nové CA. Na druhou stranu by
ale opakované podavani navrhu projektu partnerstvi k hodnoceni EK pred kazdym prodlouzenim GA
mohlo vést ke zvySeni administrativni zatéZze. VyZadovalo by to obrovské usili koordinatort (ale ve
vysledku i EK), coZ by odvedlo kapacity sekretariatti od hlavnich aktivit a cili partnerstvi. Néktera
partnerstvi jsou interné vysoce komplikovana (jako napfiklad CET), coZ uZ ted vytéZuje kapacity
koordinaéniho tymu (v nékterych pfipadech velmi malého) na maximum, nehledé na to, Ze konsorcia
kazdoroc¢né pfipravuji pro EK pracovni plany. V konsorciich proto panuje obava, ze s pfidanou
povinnosti pravidelné pfipravovat dalsi a dal$i navrhy projektu partnerstvi k hodnoceni EK nebudou
mit koordinacni tymy kapacitu na nic jiného, nez ro¢ni pracovni plany, navrhy na dodatky GA a
reporting. Ve vysledku jim nezbyde kapacita na to byt inovativni, soustfedit se na dopad partnerstvi,
spolupraci se stakeholdery, nové aktivity, pfizplsobovani se zménam v inovacnim ekosystému,
spoluprdci s agendou misi atd. Podminky in-kind kontribuce ve formé casu a usili verejnych i
soukromych organizaci, které by mohly pracovni vytizeni konsorcia EU partnerstvi zmirnit, jsou stdle
nejasné.

V reakci na probihajici diskusi s EK predkladaji partnerstvi nasledujici protinavrh:

- Dodatek na dva roky by podepisovali pouze koordinator a novi partnefi, nikoli vSichni partnefi.

- Navrhy na dodatky by se drzely plivodniho formatu navrhu projektu partnerstvi, aby jej bylo
mozno snadno upravit/aktualizovat.

- Zavedl by se odlehceny a zrychleny proces hodnoceni ze strany EK: bylo by tfeba analyzovat,
jak omezit rozsah hodnoceni na aspekty s jasnou pfidanou hodnotou a/nebo se zaméfit na
nezbytné aktualizace/zmény ve vztahu k plvodnimu navrhu a hodnoceni.

-V neposledni fadé by konsorcia potrebovala zaruky, Ze se proces podafi dokoncit véas, aby
nebyla ohroZena frekvence jejich spolecnych vyzev. Partnerstvi Biodiversa+ by napfiklad
potiebovalo potvrzeni druhé splatky prostfednictvim dodatku nejméné dva mésice pred
koncem soucasné grantové dohody, aby se vyhnulo mezeram v zavazcich Evropské komise
ohledné financovani a zajistilo, Ze bude moci zahdjit tfeti vyzvu v zafi 2023.

4.2.2.3.3 Retroaktivni zahdjeni

Néktera partnerstvi obdrZela od EK pfislib, Ze budou moci zacit s prvni vyzvou jiz pired podpisem GA.
Tento provizorni slib se v nékterych pfipadech ukazal byt z rGznych divodd nékterymi agenturami
EK zpochybnén, kdyZ doslo na jeho realizaci. To vyZadovalo zmény v rozpoctu partnerstvi, které jsou
Casto vysoce problematické. Nejcastéjsi zména spocivala v tom, od kdy mohou partnerstvi povaZzovat
své naklady za uznatelné. V nékterych pripadech $lo i o nékolikamési¢ni posun uznatelnosti nakladq,
coz predstavovalo znacné ¢astky, které nakonec nebyly hrazeny z ptispévku EK.

4.2.2.4 Vyuiziti ESIF k financovani VaV projektd

Podobné jako v pfipadé castecného proplaceni osobnich naklad( na aktivity spojené s vyhlasenim a
realizaci vyzev lIze nové v EU partnerstvich vyuzit strukturalni fondy na financovani projektt i ve
spolufinancovanych vyzvach (s pfispévkem EU). To nebylo v Cofundech moziné - prispévek EK se
vypocitaval pouze z narodniho prispévku, kde muselo jit o narodni zdroje, nikoli o zdroje ESIF, které
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jsou defakto také prispévkem EU. Kombinace ESIF a top-up by se tedy povaZovala za Cisté EU
financovani. V EU partnerstvich se na ESIF zdroje uZ nahliZi jako na narodni rozpocet a partnerstvi své
¢leny dokonce motivuje, aby k financovani projektt vyuzili finance z Narodniho planu obnovy (NPO).
Je ale také potfeba myslet na to, Ze VaV projekty hldsici se do spolecnych vyzev, kde jejich
poskytovatelé vyuZivaji ESIF, musi splfovat nejen podminky samotné mezinarodni vyzvy v€. hodnoceni
podle pravidel pro vyzvy s pfispévkem EK (top-upem), ale také narodni podminky, které se v takovém
pfipadé z velké ¢asti fidi danym EU fondem. V pfipadé NPO je to zejména podminka DNSH (Do No
Significant Harm), kterd nafizuje, Ze projekty nesmivyznamné poskozovat ani jeden ze Sesti primarnich
environmentadlnich cil( a oblasti definovanych EU.

4.2.2.5 Finanéni management

4.2.2.5.1 Interni planovadni rozdéleni pfispévku EK

vevs

Interni planovani rozdéleni prispévku EK je komplexnéjsi nez jak tomu bylo v pfipadé ERA-NET
Cofundui. Je tomu tak ¢asteéné proto, Ze konsorcia jsou vétsi, trvani partnerstvi je delsi, ale finanéni
plany pro EK se pfipravuji pouze na prvni rok aZ dva roky, tedy na prvni dvé vyzvy, k jejichZ podpore
se komise smluvné zavazuje v prvni verzi GA: “This grant agreement (GA) covers activities
implemented during the first seven years (2022-2028) of the DUT Partnership planned duration of 12
years (2022-2033). The commitments included in this GA are dedicated to the first 2 calls and are based
on the indicative commitments given by countries for the entire DUT duration (2022-2033) in the early
preparatory phase.”

Konsorcia se pomoci prispévku EK snazi maximalné zabezpedit financovani hlavnich aktivit v projektu
(zejména projektovy management, vétSinou v podobé prvniho pracovniho bali¢cku (WP1) po celou
dobu trvani partnerstvi, ale kazdé konsorcium EU partnerstvi k Ukolu pfistupuje jinak. Néktera
partnerstvi naptiklad alokuji ndklady na cely sedmilety projektovy management do prvni verze GA.
Dalsi strategie usporaddani nakladl je alokovat vSechny naklady na fizeni prvnich dvou vyzev do prvni
verze GA, tedy i osobni naklady na realizaci vyzev a jejich monitoring, ktery zacne az po uplynuti
prvnich dvou let partnerstvi. Tim, Ze pravidla pro rozdéleni pfispévku se nékolikrat ménila podle toho,
jak EK uvaZovala o poctu a usporadani grantovych dohod a kterd slozka EK dané partnerstvi
instruovala, i financni planovani konsorcii se muselo nékolikrat predélat, vyzadalo si neobvyklé
mnozstvi ¢asu a Usili od vSech partner( a vytvoreni findlni verze pro podpis GA celkové trvalo nezvykle
dlouhou dobu. V nékterych oblastech se pfistup jednotlivych partnerstvi k finanénimu managementu
v tomto i jiném ohledu lisi (viz kapitola 5.2.9 rozdily mezi partnerstvimi).

4.2.2.5.2 Koordinac¢ni naklady

Vsechna EU partnerstvi pracuji s konceptem koordinac¢nich naklad( (Coordination Cost) spojenych s
fizenim projektu podobné jako ERA-NET Cofundy. Ve viech partnerstvich, kde TA CR plsobi, se
koordinacni naklady zahrnujici vzniklé pfimé i nepfimé naklady mohou (ale nemusi) proplacet v piné
mire. Koordinatofi ale partnery konsorcia motivuji, aby co nejvic nakladd vénovali EU partnerstvi in-
kind. Néktera partnerstvi dokonce neproplaci v plné mife ani cestovni naklady. At uz partner
proplaceni poZaduje ¢i ne, ve vSsech EU partnerstvich plati pfisna pravidla reportovani (Annual
Management Reports). Partnefi mohou reportovat naklady v rdmci kategorii uznatelnych EK:
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Osobni naklady

Subdodavky

Nakupy (cestovni ndhrady, dlouhodoby majetek a ostatni zboZi, prace a sluzby)
Nepfimé naklady uznatelné podle GA

Prispévky tfetim strandm

Reporting vSech nakladl véetné prispévkd tfetim strandm je zodpovédnost kazdé strany, ktera cerpa
odpovidajici prispévek EK. V Horizontu Evropa se vSak objevil rozdilny pfistup k vypoctu osobnich
nakladt v porovnani s pfedchozim unijnim programem. V Horizontu 2020 se pfi vypoctu osobnich
nakladl vychazelo z hodinové sazby daného pracovnika z posledniho uzavieného kalendarniho roku
nasobeného poctem odpracovanych hodin pro projekt. Oproti tomu se v Horizontu Evropa vypocet
provadi na zakladé aktudlni denni sazby pracovnika ndsobeného poctem odpracovanych dni v daném
reportovacim obdobi. Zjednodusenim v novém programu je také moznost vedeni zaznamu prace pro
projekt na bazi dni, zaokrouhlenych na pUl den. Pfistup k cestovnim a ostatnim nakladlm zUstal vice
méné v plvodnim formatu. VySe nepfimych naklad( v projektech i nadale zUstala 25 % z pfimych
nakladu.

V pfipadé osobnich nakladti spojenych s narodnim managementem vyzev (Parties Own Management
Cost) se pristup mezi EU partnerstvim a Cofundem lisi nejvice. Na rozdil od Cofundl ve vsech
konsorciich nové existuje moznost proplaceni téchto nakladd alespor do urcité miry. Partnerstvi CET
napfiklad ale ¢leny od proplaceni odrazuje a motivuje je k alokaci téchto nakladd in-kind. Zdlraznuje,
Ze proplaceni se nabizi pouze v krajnich ptipadech a to jediné pro partnery, ktefi by se do vyzvy jinak
zapojit nemohli, a pouze na pisemnou Zadost. | za téchto podminek se naklady proplaci pouze v
maximalni vysi 30 % a existuje na jejich mnoZstvi limit v podobé celkového maximdlniho poctu
Clovékomésicl i v podobé omezeni podle toho, kolik dany partner ¢erpd z prispévku EK celkové v
aktudlni grantové dohodé&®. V ostatnich konsorciich se na proplaceni téchto nédklad pohliZi vice
tolerantné, ale i tak se vétSinou nenabizi proplaceni ve vétsi mife nez 30 %. Nejvétsi podporu v této
oblasti poskytuje partnerstvi Biodiversa+, které nastavuje neménny maximalni pocet ¢lovékomésicu,
které partnerdm nabizi na pokryti jejich ndkladl vznikajicich na narodni Urovni pfi realizaci
mezindrodnich vyzev, a to 2 ¢lovékomeésice na vyzvu, coZ odpovidad minimalné 30 % celkovych nakladd
partner(l. Zaroven v nékterych partnerstvich plati individualni pravidla specifikovana v konsorcialni
smlouvé o tom, kolik koordina&nich naklad(i partnerdm nélezi°.

4.2.2.5.3 Dalsi zmény financniho managementu
Partnefi v EU partnerstvich musi nové peclivé sledovat a reportovat i naklady, které vkladaji in-kind,
protoZe in-kind kontribuce se povazuje za uznatelny naklad, ktery generuje navySovani prispévku EK.

Dalsi inovaci v ftizeni interniho finanéniho managementu je zavedeni rezervniho fondu ze zdroju

v

prispévku EK (reserve fund), ktery funguje jako zalozni fesSeni v pfipadé, Ze partnerstvi nezvladne

4 podle CA CET: tyto naklady “can be compensated in case the Party is a Beneficiary and only to the extent of contribution
actually received from the Granting Authority for these cost claimed by the respective beneficiary in any of the Grant
Agreements and approved by the Granting Authority. Parties shall only claim such expenses in any Grant Agreement up to
a maximum of 10 person months per Joint Call.”

5 Napriklad partnerstvi CET uvadi: “No partner can be forced to contribute more to coordination cost than the EC co-fund
the partner has received. In other words: planned coordination cost can never exceed the available financial contribution
from the Granting Authority: coordination cost can never exceed the available EC co-fund.”
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financovat dostatecny pocet navrhi projektd, coz by vedlo ke sniZeni pFispévku EK. Rezervni fond se
v pfipadé nevyuziti mlZe rozpustit a finance v ném vyuzit na néco jiného.

Podobné, naklady na financni certifikat (Certificate of the Financial Statement), které nékteré Cofundy
bavaly ochotné proplatit, uz neni zvykem propldacet z rozpoctu konsorcia.

Novinkou, kterou maji spolufinancovana partnerstvi veskrze spole¢nou, je to, ze hodnotitelé navrht
projektt budou ve vétsiné partnerstvi za jejich praci placeni, coz v Cofundech nebylo pravidlem.

4.2.2.6 Rozdily mezi partnerstvimi

Navzdory tomu, Ze jednim z cild premény na EU partnerstvi bylo harmonizovat a sladit postupy v nich,
mnohd partnerstvi maji rozdilné pristupy k ustanoveni fidicich organd, clenéni i planovani.

Nejzasadnéjsi rozdil v pfistupu se tyka finanéniho managementu (zpUsobu financovani aktivit a
projektt) a tvorba témat.

4.2.2.6.1 Financni management: prispévek Evropské komise

V prvni radé se lisi v pFistupu k tomu, jak naloZit s pfispévkem EK. VSechna partnerstvi se primdrné
zaméruji na pokryti provoznich nakladu, ktera vznikaji v pribéhu fizeni projektu. Néktera partnerstvi
ale jako druhy prioritni naklad povazuji financovani projektt (CET), kdeZto jina prioritizuji doplfikové
aktivity (DUT).

4.2.2.6.2 Financni management: financovadni tietich stran

Kromé poctu Zebricka hodnoceni (kapitola 5.2.8.2 Vyzvy), kde se pfistupy jednotlivych EU partnerstvi
lisi ve velké mife, se konsorcia lisi také napfiklad pFistupem k alokaci pFispévkl nebo
“oversubscription”, coZ je situace, kdy castka vyZadané alokace v podanych ndvrzich projektt
nékolikrat prevysi ¢astku narodnich alokaci.

Co se tyce alokace narodnich prispévkl, v partnerstvi CET se naptiklad narodni pfispévky vazou na
systém “call moduld”, ktery v jinych partnerstvich neexistuje. Kazdy z jedendacti call modul(i de facto
reprezentuje dil¢i sub-vyzvu (disponuje vlastnim evaluacnim panelem ¢i poradnikem postoupivsich
projektu), a vystupuje autonomné i z hlediska alokaci. Konkrétné, call moduly definuji, kdy nejpozdéji
a jak musi partnefi alokovat svij prispévek na financovani tretich stran v daném call modulu. Partnefi
mohou alokovat narodni pfispévky pro jednotlivé call moduly pfed samotnym vyhlasenim vyzvy, ¢i po
prvnim kole hodnoceni, nejpozdéji vSak kone¢ném druhém kole hodnoceni, pficemZ volnost
prerozdélovat svij rozpocet napfi¢ moduly partnefi ziskavaji pouze pokud v jednotlivych modulech
spliuji podminky Fizeni “oversubscription”.

| v pfipadé “oversubscription” plati v kazdém partnerstvi jind pravidla. V partnerstvi DUT napfiklad
nesmi “oversubscription” presdhnout trojndsobny obnos narodniho pfispévku pro ¢leny konsorcia,
ktefi mohou cerpat z pfispévku EK, a dvojndasobny obnos pro partnery, ktefi z EK prispévku cerpat
nemohou. DUT ale zaroven hledi i na moZnosti “undersubscription” a aplikuje ndstroj Widening mezi
prvnim a druhym kolem hodnoceni. Podle tohoto nastroje mohou partnefi zpUsobili pro ¢erpani
prispévku EK, kteri Celi “undersubscription” nebo nizké “oversubscription” (1,5 nasobek narodni
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alokace) posilit zastoupeni své zemé pridanim dalSich svych Zadateld do navrh( projektl, které
postupuji do druhého kola (hop-on).

Z pohledu partnerstvi CET nesmi “oversubscription” presahnout ¢tyfndsobny obnos pfispévku pro
¢leny konsorcia (ve vyjimecnych pripadech muiZe vyssi miru oversubscription povolit Sekretariat
vyzvy). Narozdil od partnerstvi DUT md ovsem pripadna oversubscription specifické implikace pro
postup projektld do druhého kola hodnoceni: projekty (s participaci uchazecl spadajicich pod daného
partnera) spliujici oversubscription limit postoupi z tzv. prvni skupiny navrh( projektd, pficemz
mohou v tomto ohledu z hlediska postupu i preskocit 1épe hodnocené projekty ovlivnéné vysokou
oversubscription daného partnera. Druhou skupinu navrhu projektl poté tvori dobfe hodnocené
projekty, avSak ovlivnéné vysokou oversubscription. Partnefi zodpovidajici za tyto projekty jsou
nasledné vyzvani k navyseni alokace, a k dialogu s ostatnimi partnery ohledné mozného postupu
projektd do dalsiho kola z této “druhé skupiny”. Pro vybér jednotlivych projektd v této
“oversubscription” skupiné jsou poté urcujici nasledujici proménné, které mohou danému projektu
pomoci postoupit:
1. zda-li postup “oversubscription” projektu maximalizuje pocet zemi/regionl s pripadnymi
Uspésnymi projekty;
2. zda-li partner dosahl napti¢ moduly podobnych “success rates” (podil mezi podanymi
a Uspésnymi projekty) a
3. zda-li ma partner vyvazeny podil po¢tu podanych projektd mezi jednotlivymi call moduly.

4.2.2.6.3 Ndvaznost na ptvodni JPI

ProtoZe néktera partnerstvi stoji na zakladech iniciativy fungujici v unijnim programu Horizont 2020,
je jejich soudasti i sprava této plvodni iniciativy. Partnerstvi maji k témto zakladm rlzny vztah.
Water4all napfiklad funguje oddélené od stale plsobici JPI Water. Partnerstvi Biodiversa+ predchazela
sit BiodivERSA, ktera po zrodu EU partnerstvi zanikla. Partnerstvi DUT se ale oproti nim snazi plvodni
JPI Urban Europe a jeji znacku zachovat natolik, Ze jeho ¢lenové se automaticky stavaji také cleny JPI
Urban Europe, aniz by museli platit ¢lenské poplatky, které byly v H2020 povinné. Zaroven je v samém
jadru partnerstvi preddefinovana spoluprace s ostatnimi iniciativami podobného zaméreni jako jsou
naptiklad mise Horizontu Evropa (Horizon Europe Missions).

4.2.3.1 Pocet vyzev s prispévkem a bez pfispévku EU

Cofundy pracovaly s konceptem dvou a vice vyzev s tim, Zze EK se financné podili pouze na prvni
spoleéné vyzvé. Ostatni vyzvy byly pIné financované z narodnich rozpoctd a tim padem pro né platila
i jind pravidla. Na rozdil od toho, EU partnerstvi pocitaji az s Sesti spoleCnymi vyzvami s Ucasti EK,
tedy s Sesti spolufinancovanymi vyzvami. Z hlediska rozpoctu je to pro konsorcia poskytovatell velmi
pozitivni zména, ale nese s sebou jisté komplikace.

Pfedné, spolufinancované vyzvy se fidi prisnéjSimi pravidly. NejdlleZitéjsi z nich je povinnost pfi
stanoveni seznamu projektl k financovani striktné dodrZovat poradi v Zebficku hodnoceni. Toto
striktni dodrZovani nepfipousti variantu, Ze se v Zebficku preskoci projekt, na jehoZ podporu uz jeho
zemé nema prostiedky, a misto néj se podpofi nasledujici hlife hodnoceny projekt, na jehoz
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financovani dané zemé prostfedky maji. V pfipadé oversubscription, mlzZe toto pravidlo vést k
predcasnému tzv. “zablokovani Zebticku” a odstfihnuti kvalitnich dobfe hodnocenych projektd od
moznosti financovani.

Dalsi dllezZita zména je to, Ze EK uZ neklade takovy dlraz na organizaci dalsSich vyzev nad ramec téch
spolufinancovanych. To vede k tomu, Ze usporadani dalsich vyzev je spiSe dobrovolné a rozhoduje
se 0 ném az v prlibéhu realizace partnerstvi. Poskytovatelé tedy na za¢atku nemaji jasno v tom, kolik
vyzev (spolufinancovanych plus dalsich) bude partnerstvi celkem poradat. Partnerstvi CET napfiklad v
CA poutziva nasledujici formulaci: “The procedure for non-co-funded calls will be decided upon by the
Governing Board Call Specific Configuration by unanimity proposed in the Program Manager’s
Handbook”.

4.2.3.2 Komplexita fidici struktury vyzev

Déleni aktivit konsorcia do tematickych skupin logicky zvySuje komplexitu Fidici struktury. Kazda
uroven vétveni konsorcia zvySuje administrativni zatéZz pro partnery. Napfiklad partnerstvi DUT
operuje s jiz zminénymi tfemi “Transition Pathways” (TP). V ramci kazdé TP se ¢lenové vénuji naplni
vyzev v dané tematické oblasti a ve vyzvé pfi hodnoceni vytvafi separatni Zebticek projektd. Kazda
vyzva tedy podpofi projekty v minimalné tfech samostatné stojicich Zebficnich (ranking listech) s tim,
Ze kazdy TP Zebficek bude mozné rozdélit na dva dalsi - jeden pro vyzkumné projekty a jeden pro
inovacni projekty. Ve vysledku bude napfiklad v prvni vyzvé DUT fungovat Sest Zebficka.

Call Steering Committee ale existuje na Urovni celého konsorcia jako u vSech ostatnich EU partnerstuvi.
Z konsorcii, do kterych je TA CR zapojena, dosahlo nejvy$siho stupné komplexity partnerstvi CET, které
je rozdéleno na sedm nezavislych tematickych celkll (TRIs), kde vSechny pftispivaji do vSech
planovanych vyzev jednim az tfemi “call moduly” nebo-li tematickymi okruhy. | kdyZz Call Steering
Commitee vyzev existuje na Urovni konsorcia, kazda vyzva pracuje s jednim Zebfickem hodnocenych
projektd za kazdy call modul a nevytvari tak - jak bylo zvykem pro systém Cofundl - jeden zavérecny
spoleény seznam podporenych projektl. Jednotlivé Zebficky v call modulech tedy funguji
samostatné, kazdy ma svj vlastni rozpoéet a jsou si na Grovni konsorcia rovné®. Kdy? pfijde na vybér
projektd k podpore, prioritizace projektd v jednom &i jiném Zebfi¢ku spociva na kazdém poskytovateli.
Vedeni CET ma ovSem v posledni verzi Call textu vlastni obligdtni mezinarodni postupy a metody jak
by méli partnefi postupovat pfti alokaci a vybéru projektll do druhého kola i projektd ke konecné
podpore. Napfiklad doporucuje, aby partnefi brali v potaz pfi pozvani do druhého kola a formulaci
oversubscription, nepreskakovali v Zebficcich, cilili napfic Zebricky tak, aby v poctu
podporenych/pozvanych projektd mezi Call Moduly byl soulad a zajistil se soulad i v ramci miry
Uspésnosti napti¢ Call moduly apod., pficemz jsou v Call textu véty, které umoznuji vyjednat mozné
odchyleni se.

6 7 CA CET: At the first stage, national/regional funding that has not yet been dedicated to a specific call module will be
distributed in the call modules according to an equalized ranking of all proposals where the funding is dedicated to the
highest ranked projects. The specific process for setting up and distributing funding with an equalized ranking shall be
described in the Programme Manager’s Handbook. When all national/regional funding is distributed among the call
modules the Call Management together with the TRI Leading Experts will develop call module-specific selection lists
following the ranking list in each call module until national/regional budgets are exhausted.
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Obecné se v partnerstvich klade vétsi daraz na to, aby kaida zemé méla ve finalnim seznamu
projektt k podpofe alespoii jeden projekt. V tomto ohledu se mize komplexita fizeni vyzev ukazat
jako prospésna. Napriklad v partnerstvi DUT bude platit pravidlo, Ze po prvnim kole hodnoceni se mezi
navrhy hodnocenymi nad prahem uznatelnosti napfi¢ vSemi Zebricky vyberou projekty podle
nasledujicich kritérii:

1. Projekty musi byt ze zemi, které nedosahly stanoveného limitu oversubscription.

2. V uspésnych projektech by méli byt zastoupeni partnefi z co nejvice zemi.

3. Pocet projektud v jednotlivych Zebticcich musi byt vice méné vyrovnany.

Pathways, TRIs i call moduly jsou nové koncepty, které Cofundy neznaly. Pro osvétleni kostry projektu
EU partnerstvi a vSech procesti v nich pfipravuji koordinatofi navody pro éleny. Napriklad v
partnerstvi CET se jednd o tzv. “Program Manager’s Handbook”.

4.2.3.3 Tvorba témat

EU partnerstvi ¢asto pokryvaji Sirsi portfolio témat nez Cofundy, coz vyzaduje také komplexnéjsi
postupy pro nastaveni témat vyzev. Je tomu tak proto, Ze obsahuji vice vyzev a maji delsi trvani, ale
predevsim musi pomoci vyzev obsahnout celou strategickou agendu, kterou od nich EK oéekdava. Kazdé
partnerstvi predstavuje pro EK jednu celou Sirokou tematickou oblast k pokryti. Partnerstvi pfistupuji
k tvorbé témat mezinarodnich vyzev rliznymi metodami.

Partnerstvi Biodiversa+ napfiklad aplikovalo kvantitativni metodu sbéru narodnich priorit pomoci
dotaznikd, vytvoreni fady prioritnich oblasti konsorcia a nasledného dotaznikového hlasovani, které
vedlo k vytvoreni Zebficku osmi takzvanych “Flagships”. Konsorcium nakonec formou osobniho
hlasovani na konsorcidlnim setkdni vybralo dvé Flagships, které urcily témata prvnich dvou vyzev.

Oproti tomu partnerstvi DUT napfiklad volilo cestu zapojeni Siroké vefejnosti po vzoru “open
science”, a to pomoci verejnych konzultaci na narodni Grovni, které probihaly jesté pfed podanim
navrhu projektu partnerstvi. DUT timto zplsobem definovalo Sirsi tematické oblasti, na které se
planovalo zaméfit, a po schvaleni partnerstvi a nasledném podepsani GA v pristupu open science
pokracovalo pomoci tzv. “City panell”, které za tim ucelem vytvofilo. Do City paneld se zvou mésta,
kterda maji zajem o to se vyjadfovat k planovanym aktivitam partnerstvi véetné vyzev. DalSim
nastrojem k zapojeni verejnosti v DUT je tzv. Agora dialog, ktery pochazi z aktivit JPI Urban Europe,
predchldce partnerstvi DUT. Je to méné casté ale rozsahlejsi setkani stakeholderd za ucelem sbéru
zpétné vazby. Zpétna vazba ze vsech nastroji se nasledné diskutuje na pravidelnych setkani v rdmci
kazdé ze tii tematickych Pathways, kde je CR zastoupena resortnimi odborniky at uz z fad partnerd
konsorcia (MZP a MPO) ¢&i externich stakeholderd (MD). €lenové kazdé Pathway nad tématy diskutuji
v ramci setkani a vysledky diskuze jsou pak predany k pfipominkam a odsouhlaseni dalsSim ¢lenim
konsorcia DUT.

V partnerstvi CET se témata definuji v ramci TRIs (viz. vySe) pomoci pravidelnych setkani élent
jednotlivych TRIs a kolektivni prace na popisu témat pomoci sdilenych dokumentd. Za Ceskou
republiku se k dokumentlm vyjadtuji resortni odbornici, ktefi jsou v ptipadé CET ¢leny konsorcia.

V ramci Partnerstvi Water4All se témata definuji na zakladé podnétli a agend v ramci nap¥. JPI
Water, EurAqua, Water Europe, EurEau, PRIMA, ¢i JPI FACCE. Nasledné jsou témata ovéiena
partnery konsorcia a nominovanymi odborniky z jednotlivych zemi. Zaroven jsou potencionaini
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témata konzultovdna s externimi odborniky na vodu, vodni zdroje, jejich zabezpeceni apod. Témata
jednotlivych vyzev se mohou prekryvat nebo byt v nékterych pripadech i identicka.

5. Zmény v postupech TA CR

Vysoka komplexita EU partnerstvi a napf. zapojeni Narodniho planu obnovy pro financovani vyzev si
vyzadaly zmény nékterych proces(i v ramci TA CR. V pribéhu pilotni realizace ERA-NET Cofundd (v
ramci projektu Synergie 1) byla vytvofena smérnice SME- 36, kterd se nasledné v ramci projektu
Synergie 2 revidovala do aktualni podoby, jeZ zachycuje pravidla pro poskytovani podpory navrhiim
projektt v ramci financnich mechanism ERA-NET Cofund i Evropskych partnerstvi. Smérnice je k
dispozici na strankach TA CR a dostala oznaceni SME-36 Postup pro mezindrodni vyzvy. Oproti pdvodni
smérnici, kterd zachycovala pouze ERA-NET Cofundy doslo k sjednoceni a doplnéni pojmu vztahujicim
se i k Evropskym spolufinancovanym partnerstvim (konkrétné: Evropska partnerstvi jsou souhrnnym
pojmem pro ERA-NET Cofundy a Evropska spolufinancovana partnerstvi, mezinarodni vyzva nahrazuje
pojem ERA-NET cofundova vyzva, administrator mezinarodnich projekt( nahrazuje roli administrator
cofundovych projekt(). Dale byly provedeny zmény ve formularich, nékteré formulare byly zruseny,
sjednoceny s jinymi ¢i nahrazeny jednodussimi, komplexnejsimi, s jasnéjsi strukturou a obsahem. Po
slouceni plvodniho formulafe Podminky financovani ceského uchazece v ERA-NET Cofundech a
puvodniho formulare Pfirucka pro Ceského uchazece vznikl novy formuldr, ktery ponese nazev
Podminky zapojeni ceského uchazece a je ekvivalentem zadavaci dokumentace, jeZ je zavaznym
dokumentem pro vyhlasovani vefejnych soutézi a definuje rozsah a pravidla soutéze. Upravena byla
takté? rozdilova analyza ke smérnicim a procestim. Zrevidovany byly jednotlivé smérnice TA CR, kde
se proces u mezinarodnich vyzev lisi. Upraveny byly mapy procesd. Smérnice Zménova fizeni projektt
byla doplnéna o vétu souvisejici se zménami v realizaci procesu u projektl z vyzev dle SME-36. V
ostatnich souvisejicich smérnicich bude doplnéno pfi dalSich revizich. Obecné se da fict, Ze ve smérnici
byly zjednoduseny a seskupeny procesy.

TA CR dale vytvofila dalsi smérnici (SME-40 Postup pro projekty ocenéné na mezinarodni Grovni), kterd
upravuje proces pro financovani ¢eskych uchazecl v projektech, kde hodnoceni a vybér projektd
probéhl na mezinarodni Urovni (napt. pro financovani projektl s peceti SoE, ¢i jinych mechanisma).

Pro rekapitulaci uvadime, Ze pro ucely poskytovani podpory v ramci finanéniho mechanismu ERA-NET
Cofund / Evropska partnerstvi ¢i pro projekty ocenéné na mezindrodni Grovni nedochazi k vyhlasovani
vhnitrostatni verejné soutézZe, ale podpora je poskytovana v souladu s § 7 odst. 4 ZPVV na zakladé
vybéru navrh(l projektl na mezinarodni Urovni, coz obé smérnice akcentuji. Cilem pro dalsi obdobi je
tyto dvé smérnice sjednotit a vytvofit uceleny postup pro financovani synergickych aktivit (SoE,
Evropska partnerstvi, ERA-NET Cofundy, vyzvy typu Thematic Annual Programming, ¢i vyzva typu PED).

Rozsahlost partnerstvi ma vliv také na vyzvy a rozhodovani o rozloZeni alokaci a vybéru projektd. Doslo
k blizsi definici a specifikaci podminek pro vybér projektl. Dobrym prikladem je partnerstvi CET, jehoz
komplexita a zejména zavedeni nékolika soubéZnych hodnoticich Zebfickl si zada kromé wvyssi
persondlni kapacity TA CR i zapojenych resort( také novy zp(isob alokace ¢eského narodniho pfispévku
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a prioritizace projektd k podpore. Partnerstviv Call textu vyzvy popisuje vlastni obligatni mezinarodni
postupy a metody jak by méli partnefi postupovat pfi alokaci a vybéru projektli do druhého kola i
projektd ke konecné podpore, podle nichZ se musely upravit i postupy na strané ceskych partnerd. Call
text napfiklad nabada, aby partnefi cilili napfi¢c Zebficky na vyvaZzenost v poctu
podporenych/pozvanych projektl a procentu Gspésnosti mezi Call Moduly, nepfesahovali predepsany
oversubscription rate apod. V ramci této metodiky se partnerim umoziuje rozhodnout findlni
rozdéleni jejich prispévku na Call moduly aZ po vyhodnoceni pre-proposald, coz Cofundy umozniovaly
pouze v ramci navyseni prispévku z divodu oversubscription. V reakci na toto nové pravidlo musela
TA CR navrhnout, jak postupovat v p¥ipadé, 7e se na dvou a vice zeb¥i¢cich umisti dva projekty s éeskym
uchazecem na stejném poradi se stejnym poctem bodu. Ve zkratce agentura stala pred rozhodnutim,
jak prerozdélit a predem nahlasit alokace do ¢tyr vybranych Call Modul( o sedmi Zebfticcich.

Vysledny navrh obsahoval nasledujici kroky:
1. krok - Agentura rozdéli celkovy rozpocet na vyzvu tak, Ze alokuje ¢astku modul po modulu
(napfiklad 350.000 k¢ na Modul) tak, aby méla jistotu, Ze dokaze podpofit v kazdém vybraném
Call Modulu alespon 1 projekt s ceskym uchazecem. Dale se nabizi moznost urcit v ramci
alokovanych 350 000 EUR/Call Modul i jednotnou maximalni alokaci na 1 projekt s ¢eskym/i
uchazecem/uchazedi.

TRI1 TRI 3 TRI 5 TRI7
[Cail Module 1 | Call Module 2 || Call Module 1 | Cail Module 2 | Call Module 1 || Call Module 1 | Call Module 2
350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 €

2. krok - Agentura obdrzi Zebficky po fazi pre-proposals.

3. krok - Spolecné s resorty Zebficky projde s ohledem na narodni i mezinarodni podminky
podpory a podle nich finalizuje alokace na kazdy modul.

4. krok - Agentura jednotlivé alokace ohlasi Sekretariatu vyzvy.

5. krok - Sekretariat alokaci zaznamenad a postoupi k dalSimu kolu mezinarodniho hodnoceni.

Po druhém kole hodnoceni se agentura bude Fidit nasledujici odstupiiovanou logikou:

1. krok - Agentura bude usilovat o to podpofit minimalné 1 projekt v kazdém Call Modulu,
maximalné vsak do alokace 350 000 (samozfejmé v ramci nejlépe hodnocenych projekt().

2. krok - Pokud po prvnim nejlépe hodnoceném projektu v daném Call Modulu zbyde alokace
(prvni nejuspésné;jsi projekt bude pozadovat nizsi podporu nebo se v néjakém Call Modulu
neumisti projekt s ¢eskym uchazecem), vsechny zbylé alokace ve vsech Call Modulech daného
podprogramu se vyuziji se na financovani projektd dle nejvyssiho dosazeného bodového
hodnoceni opét v daném podprogramu. Tedy, nejprve Ize prelévat zbylé alokace samostatné
napfi¢ moduly v rdmci TRI 1, 3 a 5 (program Théta podprogram 2), a zbylé 2 moduly pod TRI 7
si mohou prelévat zbylou alokaci také jen mezi sebou (PPZ podprogram 3).
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TRI 1 TRI 3 TRI 5 TRI7
Podprogram 2 Podprogram 2 Podprogram Podprogram 3
2
Call Module 1 | Call Module 2 }| Call Module 1 | Call Module 2 || Call Module 1 ||| Call Module 1 | Call Module 2
350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 €
Umist&ny Umistény
Projekt\s cz Projekts CZ
Umistény Umistény
Projekt s Projekts CZ
Umist&ny ; Umistény
Projekts CZ Projekts CZ

2. krok (zbytkova alokace): pferozdé&leni v ramci Call Modules
spadajici pod stejny podprogram

3. krok - Pokud i po dvou vyse uvedenych krocich v nékterém z podprogramui zbyde alokace (bude

malo Uspésnych projektd v danych modulech spjatych s podprogramem, nebude Zadny nebo

budou pozadovat malou podporu), Ize zbylé alokace (po vycCerpani kroku 1 a 2) prelévat nehledé
na podprogram.

TRI1 TRI 3 TRI 5 TRI7
Podprogram 2 Podprogram 2 Podprogram Podprogram 3
2
Call Module 1 | Call Module 2 | Call Module 1 | Call Module 2 §| Call Module 1 §| Call Module 1 | Call Module 2
350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 € 350 000 €
Umistény Umistény
Projekt s CZ Projekts CZ
- L%
Umistény Umistény
Projekt s\CZ Projekt s CZ
A} Umistény Umistény
Projekt s CZ Projekt s CZ

3. krok (pfi zbytkové alokaci a vy€erpani
prvnich dvou krokil): pielévani zbylych financi
nehledé na podprogram

V ramci zachovani tohoto prerozdélovaciho pristupu agentura omezila pocet TRIs, do kterych se

zapojila na ¢tyfi. Se zahrani¢nimi poskytovateli byva navic ¢asto obtizné najit shodu ohledné vybéru

financovanych projekt(. Tim, Ze shoda musi byt nalezena pro kazdy Zebficek zvlast (v daném pripadé

sedm Zebrick(), nebylo Zadouci jejich pocet navysovat.
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6. Manazerské shrnuti

Evropskd partnerstvi (FP9) a ERA-NET Cofundy (FP8) jsou mechanismy podpory mezinarodni
spoluprace, kde s nastupem nového ramcového programu jeden postupné nahrazuje druhy. Tento
pfechod z ERA-NET Cofundll na Evropskd partnerstvi s sebou nesl zmény, které se dotkly vSech
poskytovatell podpory, ktefi byli aktivné zapojeni do ERA-NET Cofund( a méli zajem v podpore
mezinarodniho kolaborativniho vyzkumu pokracovat. Mezi nimi byla i TA CR, kterad zmény zaevidovala
v tomto souboru dobré praxe “Od Cofundu k Partnerstvim”.

Zmény, které by zapojeni poskytovatelé méli mit na paméti, se daji rozdélit na nékolik kategorii:

1) Rozdily v tom, jak Evropska komise fidi portfolio podporenych iniciativ.
2) Rozdily v tom, jak se lisi operace uvnitf konsorecii:
a) sloZeni a pravidla pro clenstvi, interni fizeni iniciativ véetné rozdéleni internich
pravomoci mezi jednotlivé organy;
b) vnitfnich procesy véetné strategického planovani aktivit;
¢) smluvni oSetfeni a s nim spojené nejasnosti;
d) nové financni fizeni z hlediska proplaceni internich nakladd partnerd, reportovani i
financovani tretich stran;

e) komplexita spolec¢nych mezindrodnich vyzev a mozné zdroje jejich financovani.

Tyto zmény se mohou projevit rozdilné mezi jednotlivymi Evropskymi partnerstvimi. Oblasti, ke
kterym se jednotliva partnerstvi stavi rozdilngé, jsou predevsim proplaceni internich nakladd partnerd,
vztah k iniciativé, ktera partnerstvi predchazela v Horizontu 2020 (FP8), a zajiSténi plnéni cill
spole¢nych mezinarodnich vyzev.

Oba nastroje ale maji veskrze stejny cil a shoduji se v zakladni kostfe a hlavni naplni. Smyslem obou je
nabidnout pfileZitost poskytovatellim podpory (predevsim z ¢lenskych statd Evropské unie) vyhlasovat
spolecné mezinarodni vyzvy na témata s mezinarodnim presahem, financné tak podpofrit excelentni
projekty VaVal s vyznamem pro Sirokou geografickou oblast a ve vysledku posilit
konkurenceschopnost Evropy. Podle analyzy zpracované Technologickym centrem Praha k
mezinarodni spolupraci CR ve vyzkumu, vyvoji a inovacich predstavuji Evropska partnerstvi klicovy
nastroj realizace ramcového programu Horizont Evropa (RP) a vyznamné pfispivaji ke snizeni
roztrisSténosti vyzkumnych a inovacnich kapacit v EU. Soucasné tato partnerstvi hraji dllezitou roli pfi
definovani strategické orientace vyzkumu a inovaci podporovanych z RP a pfi jeho implementaci.
Analyza déle vysvétluje, Ze partnerstvi maji potencial zvy$ovat Gcast ¢eskych vyzkumnik@ v RP. Ucast
v RP je pro CR p¥inosna, kvali vy33i mife spolupréce s privatnim sektorem, vy$$im podilem poznatkl
zamérenych na praktické vyuziti vysledk( projektli a nakonec vyssi citovanosti vyslednych publikaci. Z
analyzy vyplyva, e ceské publikace v RP patfi k tomu nejlepsimu, co v CR vznikd. Zapojeni do
Evropskych partnerstvi je tedy pro CR diileZité a TA CR douf3, Ze tento soubor dobré praxe pro prechod
z ERA-NET Cofund(l na Evropska partnerstvi Ucast ¢eskych poskytovatelll v tomto nastroji usnadni.
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Zprdava Best practice: EU Partnerstvi vs. ERA-NET Cofundy

Zpracovani této zpravy bylo podpofeno Ministerstvem pro mistni rozvoj v projektu TA CR SYNERGIE 2
- Synergie narodnich programd s unijnim programem Horizont (2021 - 2022) financovaném z
Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl, Fondu soudrznosti, prostfednictvim Operaéniho
programu Technickd pomoc.

Autofi

Baya Barbora Nuriez, v roli spoluautord Iveta Zaparkovd, Matéj Stépanek, Katefina Volfova, Aneta
Lizancova, Lenka Peskova.

Verze 2 uverejnéna 20.03.2023

26



