Podpora exportu vysledkl vyzkumu a vyvoje

Vyrocni zprava za rok 2022

Vyroéni zprava projektu Podpora exportu vysledkld vyzkumu a vyvoje navazuje na vypracovanou
Metodiku poradenstvi pfi exportu vysledkl wvyzkumu zpracovanou vramci projektu reg.
¢. CZ.1.04/4.1.00/D4.00003 “Zefektivnéni ¢innosti TA CR” financovaného z Evropského socidlniho
fondu EU a vyroc€ni zprdvy projektu za roky 2015-2021.

Cilem projektu Podpora exportu vysledk(l vyzkumu a vyvoje bylo cilenou poradenskou podporou
pomoci vybranym fesitelskym projektim komercionalizovat stdtem podporeny vyzkum. Za timto
Ucelem se spojily organizace statni spravy i komercéniho sektoru a kazdoroc¢né vybiraji projekty,
kterym je toto cilené poradenstvi poskytovdno. Vice podrobnosti o projektu je uvedeno v Metodice.

Vyroéni zpréva jsme zpracovévali kaZzdoro€né, obvykle na za¢atku kalendafniho roku. Ucelem
vyrocni zpravy je shrnout priibéh projektu Podpora exportu vysledk( vyzkumu a vyvoje za uplynuly
rok, jak u vyzkumnych projektl, tak pripadné upozornit na pfileZitosti pro zlepSeni samotné
metodiky.

Tentokrat zprava shrnuje cely pilotni projekt k zavéru roku 2022 a naznacuje dals$i mozny vyvoj
podpory exportu vysledkd vyzkumu a vyvoje.
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Rok 2022

V roce 2022 probihal 8. ro¢nik realizace projektu, ktery navazal na pilotni testovani z roku 2015 (v
ramci aktivity Podpora exportu vysledkl vyzkumu a vyvoje v rdmci interniho projektu TA CR
“Zefektivnéni TA CR”). Vzhledem ke zku$enostem z lofiského roéniku i z let pfedchozich jsme udélali
nékolik zmén.

Obmeénili jsme slozeni pracovni skupiny ze zastupcll zicastnénych instituci tak, aby ziskala novou
dynamiku, a jeSté vice se zaméfila na komeréni koncovku vyzkumnych projektl. Vznikl realiza¢ni tym,
ktery vybiral vyzkumné projekty a pomahal s vyhledavanim vzajemnych kontakt( v CR i v zahraniéi.
Tento krok se osvédcil, mensi pocet ¢lenll skupiny umoznil pruznéjsi reakci.

SloZeni a obsazeni realiza¢niho tymu bylo ke konci roku 2022 nasledujici:

JMENO INSTITUCE

Ing. David Havlicek, Ph.D., CFA EGAP
Ing. Michal Pluta NRB

Ing. Jan Spunda

CzechTrade

Doc. Ing. Jifi Krechl, CSc.

Czechlnvest

Ing. Tomas Pisa Mzv
Renata Kofinkova API
Jan Proksch SP CR
Jolana Dragounovd CRA
MVDr. Milena Vicenova TA CR
Mgr. Martina Kepkova TACR

Kromé toho se pfiblizné jednou mésicné schazel uzsi tym ve sloZeni David Havli¢cek, Milena Vicenova
a Martina Kepkova.

Na rozdil od predchozich let jsme v roce 2022 oslovili spole€nosti, s nimiz jsme za uplynulych sedm let
projektu navazali spolupraci. Nabidli jsme firmam dalsi pomoc s komercionalizaci jejich inovativnich
produktd

| vroce 2022 Martina Kepkova vybrala pomoci databdze Starfos projekty s potencidlem uplatnéni
jejich vyrobku v zahranici do pétilet. V letosnim roce jsme se disledné zaméfili na nejnovéjsi projekty,
ukonéené prevazné v roce 2021. Do $irsiho vybéru se dostaly projekty z program@ THETA, TREND a
ZETA, Do tohoto vybéru se dostaly také projekty fesiteld, ktefi s nami spolupracovali v minulosti a
uvitali dalsi spolupraci (Synpo a.s., UJV ReZ, a.s, EKOLA group, spol. s r.o., Ceské vysoké uéeni
technické v Praze).

Seznam vybranych projektd pro rok 2022



Nazev projektu Resitelé Vysledek spoluprace

Vyzkum a realizace MabDeX, s.r.0./ NUKLEON s.r.o., SLEZSKA

prototypu multifunkéniho MECHATRONIKA a.s., Vysoka skola barnska —

mobilniho autonomniho Technicka univerzita Ostrava / Centrum

hybridniho energetického vyuZiti netradicnich zdroju Neméli zajem o spolupraci
energokontejneru energie

tepelnych Cerpadel vzduch

KOMPLEXNI SYSTEM Vlysoka $kola bariska — Technickd univerzita

AUTOMATICKEHO Ostrava

ROZPOZNAVANI A Zajem nyni nemaiji, chtéji si jit

. vlastni cestou
KLASIFIKACE PLOCHYCH KOL

V KOLEJOVE DOPRAVE

Ekologické tepelné Eerpadlo | SATTELO s.r.0./ Vysoké uéeni technické v Brné / | Domluvena spolupréce, G¢ast na
pro elektricka vozidla Fakulta strojniho inZenyrstvi seminafi 15.zafi 2022

Systém pro plné autonomni | Ceské vysoké uceni technické v Praze /

Z Casovych ddvodu na strané

vyrobu obnovitelné Univerzitni centrum energeticky efektivnich Y L. .
" reSitele ke spolupraci nedoslo
elektfiny budov
Bipolarni desky palivového | LEANCAT s.r.o. Domluvena spoluprace, ucast na
¢lanku seminafi 15. zafi 2022
Vyuziti odpadniho tepla MEZ,a.s./Vysoké uceni technické v Brné /
vznikajiciho v asynchronnich | Fakulta elektrotechniky a komunikacnich Neméli zajem o spolupréci
motorech technologii
Smart Vet Univerzita Hradec Kralové / Pfirodovédecka
Domluvena spoluprace, ucast na
fakulta .
seminari 15. zari 2022
Inteligentni hluk EKOLA group, spol. s r.o., Ceské vysoké uéeni | Domluvena spolupréce, G¢ast na
technické v Praze seminari 15. zari 2022 a na MSV
v Brné 6. fijna 2022
PInéni vodiku pro malé UJV Rez, a.s Domluvena spolupréace, Géast na
dopravni prostfedky seminafi 15. zafi 2022
Inovativni antimikrobialni Synpo, a.s Domluvena spolupréace, Géast na
systémy seminéafi 15.9.2022

Tyto projekty nasledné hodnotil také realizacni tym za pouziti tfi kritérii:
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1) projekt byl podpoien statem,
2) byl tspésné ukoncen,
3) ma komercni potencial pro tspéch na zahrani¢nim trhu.

Clenové realizaéniho tymu hodnotili projekty body v rozmezi 1-5 (1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi),
vytvorenim prliméru téchto cisel jsme do pilotniho ovérovani vybrali celkem pét vyzkumnych projektd.
V prlibéhu zadatku roku 2022 jsme oslovili fesitele vybranych vyzkumnych projektl s dotazem, zda
maji o zafazeni do projektu zajem.

Nasledné vyzkumné instituce, které zajem projevily, osobné navstivili zastupci TA CR a EGAP (Martina
Kepkova, Milena Vicenova, David Havlicek). Konkrétné Slo o navstévu firmy Leancat s.r.0., EKOLA
group s.r.o., UJV Re? a Univerzitu Hradec Kralové/Prirodovédeckd fakulta. Oslovili jsme také firmu
Synpo, a.s., v tomto p¥ipadé se jednani uskutec¢nilo v TA CR. S firmou Satello, EKOLA group, spol.sr.o.,
Ceské vysoké uceni technické v Praze a UJV Re?, a.s. se uskutecnilo jednani online.

Ukazalo se, Ze sazka na nejnové;jsi projekty byla Uspésna. Pozorovali jsme vyrazny posun, v porovnani
s pfedchozimi roky mély navstivené firmy jasny zamér prosadit se s vysledky vyzkumu a inovaci na
trhu. Mély zdjem o pomoc s business planem, s propagaci vyrobk(, postupovaly aktivné, se zajmem az
nadsenim.

Dalsim krokem bylo hledani partner( na tuzemském trhu, ktefi by mohli odkoupit know-how, ¢i ziskat
licenci od podporenych vyzkumnych instituci, pokud samotnd fesitelskd instituce nebyla zaroven
vyrobni firmou. Vyzvali jsme ¢leny realizaéniho tymu, (zejména zastupce HK CR, SP CR a AMSP), aby se
zapojili do hledani partner. Navzdory jejich aktivnimu pfistupu jsme pti hledani vyrobcl nebo
exportérd byli méné Uspésni, firmy nejsou zvyklé hledat partnery mezi vyzkumniky.

K navazani spoluprace doslo mezi Ministerstvem zahranicnich véci a spolecnosti Leancat, s.r.o. —
dohodli se na podpofe produktu EduKit a elektrolyzy na Balkanu a v Pobalti, s touto spolecnosti se
dohodli i kolegové z CRA. S Ministerstvem zahrani¢nich véci GZeji spolupracovala také Univerzita
Hradec Kralové pfi jednani o prodeji produktu do Velké Britanie a Spojenych arabskych emiratg.

Kazdy rok jsme poradali v rdmci Mezindrodniho veletrhu v Brné seminar vybranych resitel(, ale letos
jsme zvolili jiny format. Vybrani fesitelé se ucastnili interaktivniho online seminare, ktery se konal
15. zafi 2022. Firmy si pfipravily velmi kvalitni prezentace, jejich zastupci jasné formulovali, jaky typ
partnerstvi hledaji. Prezentaci i zodpovidani dotazt firmy zvladly velmi dobfe, nebylo nutné ptipravit
Skoleni prezentacnich dovednosti.

Prezentace jednotlivych projektl ze seminare ke zhlédnuti:

e Inovace a projekty TA €R
e Smart Vet

¢ Vodikové technologie

e Aktudlni ceské projekty v oblasti mobility a akumulace energii

¢ Inovativni antimikrobialni systémy , Alter Bio“

¢ Inteligentni fizeni procesu v zavislosti na intenzité hluku



https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/10/05/1664967245_TACR_SATTELO.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/10/05/1664967162_SmartVet%20TA%C4%8CR%2015.9.2022.pptx.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/10/05/1664967091_Leancat_seminar_TACR_2022-09-15.pptx.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/10/05/1664967011_150922_Vod%C3%ADk_K%C5%99%C3%AD%C5%BE.pptx.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/10/05/1664967203_SYNPO_alterbio.pptx.pdf
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2022/10/05/1664967053_CZ_Prezentace%20INTELIGENTN%C3%8D%20HLUK_V2%20(1)%20(1).pptx.pdf

Zaznam ze seminare byl zvefejnén také na strankach TA CR zde.

S firmami Leancat, s.r.o., Synpo, a.s. a EKOLA group s.r.o. natocila Regionalni televize, ve spolupraci s
odborem PR a marketingu EGAP, videomedailonky. Ty byly promitany na Mezinarodnim strojirenském
veletrhu v Ceské narodni expozici po celou dobu trvani veletrhu, podle Fesiteld mély velky ohlas.

Na MSV se kratce sesli k projektu zastupci TA CR,

s \‘ “r’
EGAP, NRB a Svazu prlimyslu a dopravy CR. ‘\ ” Z
> o'EUZOZZC
Vramci propagacni Cinnosti jsme vybrané & 'S
Czech Presidency of the Council
projekty podporovali také formou medializace 4 A rmmp‘lmu,uln

jejich reseni. Projekt byl prezentovan na webu TA
CR a EGAP.

Mezi zasadni kritéria Uspéchu pfi komercionalizaci
patfi dle zjisténi ztohoto i minulych kol
nasledujici:
® propojeni a vytvoreni ,siti“ vSech
partnerl v nastaveném systému podpory
exportu, vytvoreni siti vSech C¢lend
pracovni skupiny jak na nejvyssi manazerské Urovni, tak na Urovni pracovni,

e stanoveni pravidelného rytmu jejich setkavani,
e trpéliva osobni komunikace s potenciadlnimi partnery — nositeli vyzkumnych projekt(.

Vroce 2022 se uskutecnily tfi mezinarodni prezentace zajimavych firem s vysokym potencidlem
v evropské platformé EuroQuity, a to online formou 22. bfezna, 22. ¢ervna a 22. listopadu 2022. U¢ast
jsme opét nabidli firmam vybranym v projektu Podpora exportu VaV. Zadnd z vybranych firem viak
moZnost prezentovat se na evropské urovni a hledat investora v zahranici nevyuzila. Nepodafrilo se tak
navazat na UspésSnou prezentaci spolecnosti EnergyCloud v roce 2020.

Systémova zjisténi od roku 2015

Rok 2022 je poslednim rokem v rdmci stavajiciho nastaveni projektu (viz dale). Z tohoto dlvodu se
zabyvame i SirSimi souvislostmi, které vyplynuly ze zkuSenosti minulych let a mohou slouZit pro
inspiraci pfi dalSich aktivitach statu v oblasti podpory komercionalizace vysledkl vyzkumu a vyvoje.

Obecné se da shrnout, Ze jak v oblasti samotného vyzkumu, tak v oblasti navazné komercionalizace
neprobihad linedrni vyvoj. Kazdy fesitel u kazdého individualniho vyzkumného projektu potfebuje jinou
pomoc pfi jeho komercionalizaci. Zapojeni klicovych subjektl v rdmci pracovni skupiny sdruzené u této
aktivity pfispélo k tomu, Ze jsme témto resitellm byli schopni nabidnout pravé toto individudlni
poradenstvi a pomoc. | pfesto samoziejmé nebyl vysledek garantovany, naopak jak uvadime nizZe,
Uspéch se dostavil spiSe v mensiné pripadd.

Nicméné statni podpora ,posledni mile” vyzkumu ma svdj smysl, nebot navazné ekonomické
i mimoekonomické benefity kazdého uUspésného projektu vyrazné prevysuji ndklady spojené
s poradenstvim a pomoci pro vSechny zucastnéné projekty.


https://www.tacr.cz/18378-2/

Jako prakticky bezproblémovy se ukazal vybér samotnych vyzkumnych projektd, které mély byt
zapojeny v ramci podpory. Jak uz predvybér provedeny na tGrovni TA CR, tak nasledna selekce péti az
osmi projekt( na Urovni pracovni skupiny dokazala identifikovat skutecné kvalitni vyzkumné projekty
s vysokym potenciadlem pro komercionalizaci. Nékteré z téchto projektd nakonec ziskaly i Cenu TA CR.

Jako klicovy predpoklad pro zapojeni jednotlivych fesiteld a spolenosti v tomto projektu se ukazala
osobni komunikace s predstaviteli dané instituce. Prvotni skepsi a nezdjem (vzhledem k zahlcenosti
resitelll a spolecnosti) je mozné prekonavat pouze osobni navstévou, na které jsme projekt Podpora
exportu VaV prezentovali s dlirazem na pfidanou hodnotu pro danou instituci — zvyseni Sance na
komercionalizaci, jednodussi pfistup ke kontaktim a k financovani.

Nasledny zajem se ale podatilo materializovat pouze v mensiné pripad(. Mezi hlavni divody patfi:

e Tesitele/vyzkumné organizace ¢asto nevnimaji nutnost komercionalizovat vyzkum (prioritni
motivace je formalné dokoncit dotacni projekt);

e v pfipadé vyrobnich spole¢nosti se ¢asto jedna o Ceskou spolecnost, kterd pouze plni vyrobni
pokyny od zahrani¢ni materské spolecnosti (kterd si casto vyzkumné aktivity véetné nasledné
investi¢ni ¢innosti ponechava ve své gesci);

e nékterym spolecnostem staci soucasny stav — slusny hospodarsky riast zmékcil tlak na inovace
(soucdasna krize tak mGze byt paradoxné z tohoto pohledu pozitivni);

e mentalita nékterych spole¢nosti, které chtéji dosahnout urcité velikosti (a trzeb/zisku), a
ztraceji pak motivaci k dal$im inovacim

Pokud by zjisténé pficiny byly SirSim fenoménem, lze ocekavat vyssi nachylnost ceské ekonomiky na
ekonomické vykyvy, jak v oblasti cyklického vyvoje ekonomiky, tak v oblasti strukturalnich zmén
(rozvoj alternativnich paliv, tlak na ekologické cile, rychla zména preferenci spotrebitell). Vzhledem
ke komplikované covidové situaci, ktera radu firem z tohoto presvédceni , probudila“, je ale mozné na
této obecné negativni situaci nalézt pozitivum v mozném prehodnoceni zajmu o aplikace inovaci u Sirsi
skupiny firem.

N

Nema samoziejmé cenu privatni firmy presvédcovat nebo provadét ,osvétovou kampan” vzhledem
k nizké efektivité takového snazeni. Co mlize pomoci, jsou Uspééné pribéhy (,,success stories”) jak z CR,
tak ze zahraniéi. Rychle inovujici spole¢nosti dokazi ziskavat rychleji trzni podil a byt stabilnéjsi

v pribéhu hospodarského cyklu i strukturalnich zmén.

Ztohoto ddvodu byla medializace Uspésnych pripadl, zejména pripadu LeSikar z prvniho kola
projektu, nedilnou soucasti realizace dalSich kol. Na ukazkovém Uspésném pribéhu se nejen prezentuiji
vyhody zapojeni do projektu, ale také to ve spolecnostech muize vést k pfehodnoceni jejich postoje
k tlaku na vyuZiti inovaci ve vlastni produkci®.

V tomto kontextu jsme se snazili ziskat také informace ze zahranici, jestli je situace obdobnd i v jinych
zemich. Na zékladé diskuse se zastupci velvyslanectvi zde v CR?, ktefi se zabyvaji obdobnou
problematikou, byly identifikovdny nékteré prvky dobré praxe, které by bylo vhodné vyuzit:

1 Kli¢ové jsou zejména vé&tsi investice, které mohou vyraznym zplsobem zvysit uZitnou hodnotu proddvanych
vyrobka.
2 Konkrétné zastupci ambasad z Nizozemi a Svédska.



e pfi financovani vyzkumnych projekt vyuzit navratné financni nastroje (vede k mentalnimu
posunu fesiteld smérem k vnimani potieby nasledné komercionalizace vysledku vyzkumu);

e netfistit kapacity a zaméfit se pouze na spolecnosti s dostatecnym exportnim potencialem;

e prosadit vétsi finanéni spoluti¢ast spole¢nosti na podpore (v CR pro oblast tykajici se sluzeb
CzechTrade);

e vyuzivat mensi pilotni projekty;

e predvybér spolecnosti pro statni podporu jiz na regionalni drovni;

e proaktivita pfi nabizeni ¢eskych firem v zahranici.

Zejména navratné finan&ni nastroje v oblasti VaVal v CR prakticky neexistuji. Jejich vyuZivani pfitom
podporuje i Evropska komise, ktera naopak zdlraznuje, Ze vyuZiti nenavratného finanéniho nastroje
(dotaci) musi byt dostatecné zdlvodnéno z pohledu naruseni trhu. Vyhody navratnych financnich
nastrojl jsou zejména:

e obratkovost financnich nastrojii — prostfedky lze vyuZit opakované, zvysi se rozsah mozné
statni podpory;

o multiplikacni efekt — mGzZe dosdhnout az hodnoty 7,5;

e snizeni moralniho hazardu — navratné financni ndstroje brani moralnimu hazardu na obou
strandch — jednak odrazuji subjekty od Zadosti na statni financovani apriori Uspésnych
projektd (museli by se se statem délit o vynosy), tak od Zadosti o statni financovani apriori
neuspésnych projektd (v pfipadé opakovanych neuspéchl by nastoupila malifikace subjektu);

e kultivace prosttedi VaVal — resitelé jsou dosud zvykli pouze na dotacni mechanismy podpory,
jejich rozsifeni o navratné financni nastroje by mélo vést k vétsi orientaci téchto organizaci na
trzni vysledky (zejména v pozdéjsi fazi komercionalizace vystup()

Zavedeni téchto nastrojl je pritom otazkou zejména zmény pfislusné legislativy. Stejné tak s dalSimi
zahraniénimi priklady dobré praxe Ize v CR pracovat — ¢asto na bazi organiza¢nich zmén instituci, které
podporuji komercionalizaci.

Jak dal v roce 2023?

Vzhledem k postupnému vycerpdani potencialu individudinich vybérl projektd jsme se rozhodli, Ze v
roce 2023 transformujeme tuto aktivitu do b&7né agendy poradenstvi TA CR. Bude tak dostupna
prakticky viem FesitelGm projektd TA CR (popfipadé jinych poskytovateld).

V zakladni nabidce aftercare na webu TA CR tak bude moci zdjemce volit odkaz pro dalsi financovani,
hledani partnerd ¢i dalsi nastroje podpory. Nebudeme tedy vybirat projekty z databaze, budeme vsak
kontaktnim mistem pro zajemce o dalsi podporu v komercializaci vysledk( VaV.

Vérime, Ze praxe poslednich osmi let vedla k rlistu povédomi o této aktivité, a bude tak mozné prejit
na tento responsivni model. Rovnéz se budeme snaZit o této moznosti zvysit povédomi u jiz béZicich
projektl tak, aby po jejich skonceni fesitelé zvaZovali, zda nevyuZit tohoto cileného poradenstvi pro
navaznou komercionalizaci vyzkoumanych vysledka.



