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1 Shrnuti
Uvod

Podkladova analyza slouzi predevsim k zajisténi relevance nové predkladaného programu ETA, tedy
kjeho spravnému zaméreni a vyuzivani. Tematické zaméfeni programu bylo zjiStovano na
empirickém zakladé pomoci nastroji jako rozhovory (kap. 3.1), reSerSe domacich politik (kap. 4),
reSerSe zahrani¢ni dobré praxe (kap. 3.2.1), rozhovory se zastupci odborné verejnosti a s resorty
v ramci kulatych stolli (3.1.1) nebo reflexe hodnoceni predchazejiciho programu (OMEGA) (kap. 5.3).
Z takto ziskanych informaci (shromazd'ovanych kontinualné od ledna 2014 do prosince 2015) byla
sestavena intervencni logika programu, tedy ptehled cil, vstuptl, vystupd, vysledkii a dopadi
programu (kap. 6). Tyto analytické aktivity prispivaji ke zvySeni relevance programu tak, aby resil
problematiku spoleCensky vyzadovanou, realizovatelnou a nasledné ¢eskou spole¢nosti vyuzitelnou.
To vSe sohledem na specifické potreby aplikovaného vyzkumu spolecenskych a humanitnich véd,
resp. vyzkumu, ktery napomaha vycerpat inovacni potencial téchto véd. Pro stanoveni vySe alokace
prostiedkili na program slouzil jak vypocet absorp¢ni kapacity programu, tak snaha o vyrovnani dosud
nizké (a v nékterych ptipadech nulové) podpory spole¢enské a humanitni dimenze v cilech vyzkumu,
vyvoje a inovaci (VaVal) z NPOV! (kap. 7.2). Monitoring a evalua¢ni rdmec programu umozni métit
jeho efektivitu, nebot’ v predstihu navrhuji zpisob a plan hodnoceni programu. Podkladovou studii
uzaviraji rizika programu a doporuceni jejich minimalizace.

Zaméreni programu

Program ETA je zaméien na podporu zapojeni spoleéenskych a humanitnich véd do projekti vyzkumu,
vyvoje a inovaci, které jsou prinosné pro udrzeni a zvySovani kvality Zivota ¢lovéka a které reaguji na
dynamické promény soucasné spolecnosti v oblastech socialni, kulturni, ekonomické, environmentalni
nebo technologické. Spolec¢nost, priimysl a celd ekonomika prochazi zasadnimi zménami zptisobenymi
rozvojem a zavadénim digitalizace, internetu véci, internetu sluzeb, virtualni reality, robotizace,
kybernetiky nebo umélé inteligence a dalSich novych technologii. Tyto zmény maji dopady jak na
vyrobu a sluzby, tak na pracovni, socialni a kulturni Zivot ¢lovéka. Ceska republika musi na tyto trendy
odpovédné reagovat také, protoze skytaji obrovské prilezitosti z pohledu udrzitelnosti a zvySeni
produktivity primyslové vyroby a sluzeb a potazmo poptavky po kvalifikované praci. Tyto
spolecenské, kulturni a ekonomické zmény budou vyzadovat téZz velmi intenzivni a soustiedény
spolecenskovédni a humanitni vyzkum a jeho propojeni se sférou priimyslové vyroby, at’ uz v oblasti
vyzev svéta prace a vzdélavani, zmény kulturnich a spolecenskych vzorci, sbéru a vyhodnocovani dat,
legislativy, efektivity vyuzivani zdrojq, socialnich dopada nebo v souvislosti s rozsifovanim prostoru
virtualniho svéta.

Program tak prispéje k naplnéni Narodni iniciativy Primysl 4.0 Ministerstva primyslu a obchodu
Ceské republiky, jejiz realizace bude vyZadovat té% velmi intenzivni a soustfedény spole¢enskovédni
vyzkum v souvislosti se zménami na trhu prace a v systému vzdélavani. Iniciativa Primysl 4.0 je totiz
predevsim o zméné ve stylu mysleni lidi - aktivnich ucastnik veSkerych revolucnich procesi. Bez

1 Ndrodnf prioriti orientovaného vyzkumu a experiemntdlIniho vyvoje
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adekvatniho spolecenskovédniho vyzkumu se zde spolecnost neobejde. Bude nutné posilit cely prostor
spolecenskovédniho vyzkumu, a ten cilenéji a systémovéji podporovat a orientovat.

Spolecenskovédni a humanitni vyzkum je nezbytny pro uspésnou realizaci schvalené Strategie
mezinarodni konkurenceschopnosti CR. Vzhledem k potfebé zajistit konkurenceschopnost (¢eskych
subjektii a potazmo CR jako celku) jakoZto vyznamny dlouhodoby cil zemé je nezbytné, aby doslo
k nastaveni struktury a procesti pro sledovani a nasledné vyuziti inovaci nejen v oblastech technologii,
ale predevsim v oblastech rizeni verejné spravy a realizace verejnych politik. Souc¢asti vyzkumu by
také mélo byt aktivni sledovani nové implementovanych nastroji zejména vzhledem k inovacim ve
verejném sektoru a socidlnim inovacim ve statech, které vedou Zebiicky mezinarodni
konkurenceschopnosti.

Méni se spolecenské trendy a Zivotni styl. Na vyznamu ziskava psychosociadlni rozvoj ¢lovéka, rozvoj
jeho meékkych dovednosti, ale i spirituality. Do poptedi vstupuji etické zaklady spoleCenské
koexistence zaloZené na toleranci, vzajemném respektu, odpovédnosti a nediskriminace s ohledem na
rasu, etnicky pavod, narodnost, pohlavi, sexudlni orientaci, vék, zdravotni postiZeni, ndbozZenské
vyznani, viru ¢i svétovy nazor. Vyzvy a prilezitosti, které s sebou nese 21. stoleti, maji dopad na fyzické
i duSevni zdravi ¢lovéka. Dynamické spolecenské zmény jsou pohdnéné mj. i rozvojem digitalizace,
internetu véci, internetu sluzeb, virtudlni reality, robotizace, kybernetiky nebo umeélé inteligence
a dalsich novych technologii. Ty maji - kromé ekonomickych dopadi - i dopady na pracovni, socialni
a kulturni Zivot ¢lovéka. Potrebnd je reflexe a adaptace spolec¢nosti na vyzvy spojené s jeji atomizaci
a se starnutim populace v Ceské republice. Migraéni a integraéni procesy jsou spojeny s novymi naroky
jak na ,,domaci“ socialni mobilitu, tak na problémy migrace spojené s adapta¢nimi naroky a s kreativni
reflexi v oblastech filosofické a historické. Cilena migracni politika bude muset byt vedena i v kontextu
zajisténi dostatku kvalifikovanych lidi v souvislosti s vyuzivanim novych ekonomickych pftileZzitosti,
napft. principt Primyslu 4.0., a to ruku v ruce s reformou vzdélavaciho systému. S tim souvisi rozvoj
komunikacnich kompetenci a cizich jazykd, stejné jako inteligentni komunikace v interakci ¢lovék-
stroj a primyslové komunikace stroj-stroj. Na proménu lidského Zivota, formovani spolec¢nosti
a vnimani svéta maji rovnéz nemaly vliv média v¢etné socidlnich siti a mobilnich platforem. Tvoii se
tak prostor pro nové formy osobniho vyjadiovani, podnikani a komunikace mezi jednotlivci nebo
subjekty.

Kvalitné, smysluplné a odpovédné usporadané a propojené misto je predpoklad rozvoje kvality Zivota
a zakladem pro vzdélavaci a ekonomické ¢&innosti spole¢nosti 21. stoleti. Zivotnim prostorem
prochézeji inovacni a technologické procesy s mnoha dusledky pro kulturné-civiliza¢ni, socialné-
ekonomickou a environmentalni sféru. Clovék svou ¢innosti vyznamné zasahuje do fungovani krajiny
a ekosystémul na globalni a mistni Grovni. Zapojeni spoleCenskych a humanitnich véd do projekti
vyzkumu, vyvoje a inovaci miiZze napomoci dosazeni souladu mezi hospodarskymi, environmentalnimi
a socialnimi zajmy a kulturnimi hodnotami spolec¢nosti. SniZeni energetické a surovinové narocnosti
vyroby, narlst produktivity ve vyrobé, optimalizace logistickych tras, technologicka reSeni pro
decentralizované systémy vyroby a distribuce energie nebo inteligentni méstskou infrastrukturu napf-.
v ramci konceptu smart cities - to mohou byt hlavni prinosy souvisejiciho vyzkumu pro efektivnéjsi
vyuzivani zdrojQ, zejména v kontextu podpory Priimyslu 4.0. Na vyznamu ziskava rozvoj bezpecné
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dopravy Setrné k Zivotnimu prostredi. Fyzickd dostupnost, bezbariérovost, virtualni propojovani
v regionech a obcich CR - &asto v preshraniénim nebo meziregionalnim kontextu - méiZze mit pozitivni
vliv nejen na zvySovani konkurenceschopnosti, ale i kvality Zivota spolec¢nosti. Tim lze prispét
k vyrovnani regionalnich disparit mezi rostoucimi a prosperujicimi oblastmi s vysokou a rozmanitou
nabidkou na trzich prace a upadajicimi strukturalné postizenymi perifernimi regiony. Pro udrzitelny
rozvoj regionti zaloZeném na vyssi pridané hodnoté je stéZejni vyuzivani partnerstvi mezi veiejnym,
podnikatelskym a akademickym sektorem vcéetné environmentalni sféry a spole¢nosti (v odborné
terminologii oznaCovano jako pétiSroubovice - quintuplehelix). Dilezitou ulohu v kvalité Zivota
Clovéka a spoleCnosti sehravaji oblasti ochrany a planovani krajiny, Gzemniho planovani, urbanismu,
architektury, vefejného prostoru nebo stavebni a bytové kultury, mnohdy za vyuZziti modernich
informacnich, komunika¢nich a jinych technologii. UdrZitelné prostfedi pro Zivot vyZaduje FeSeni
komunalni soudrZnosti a prirozenych vazeb s okolni krajinou. Zapojeni spolecenskych a humanitnich
véd do projektli vyzkumu, vyvoje a inovaci je zasadni pro nalézani novych konkurenc¢nich vyhod
narodni ekonomiky a jejich udrzitelné a odpovédné vyuzivani. V globalni ekonomice dochazi
soustavné k dynamickym zménam, coZ se odrazi v poZadavku na flexibilni reagovani verejnych
i soukromych subjektti na ménici se podminky pro udrZitelnou konkurenéni vyhodu CR.

Clovék svymi znalostmi, dovednostmi, zku$enostmi, kreativitou, talentem a du$evnim vlastnictvim
muze vytvaret nové konkurenc¢ni vyhody lokalni i ndrodni ekonomiky. Do ekonomického prostiedi
stale Castéji vstupuje inovacni potencidl v kombinaci s uménim, novymi technologiemi a designem.
Strategické vyuzivani designového mysleni zamérené na uZzivatele mize vést k inovacim vyrobki,
obchodnich modelti, organiza¢nim inovacim a jinym formam netechnologickych inovaci. V souvislosti
s digitalizaci, vyuzivanim novych technologii, virtualni reality, internetu a médii vedou tvir¢i ¢innosti
k vytvareni nové nabidky a poptavky, novym obchodnim modelim a tvorbé pridané hodnoty
narodniho hospodarstvi. Abychom obstali narokiim na kvalifikace plynoucim z novych vyzev
a prilezitosti 21. stoleti, zejména z potreb Primyslu 4.0, bude nezbytné zasadné zkvalitnit cely
vzdélavaci systém na vSech urovnich vcetné odborné piipravy pedagogi. K tomu je nutny rozvoj
odpovidajicich kompetenci z oblasti technického a kreativniho vzdélavani, mékkych dovednosti,
a souvisejicich didaktickych metod, a to vCetné zajiSténi rovného pristupu ke vzdélani. Tyto a dalsi
Vyzvy jsou spjaty s generovanim velkych dat. Jedna se predevsim o obrazova data, ale i o textova data
z internetu, obchodni, telekomunikacni, 1ékarska a bezpecnostni data, riizné zdroje signali a méreni
ale i kombinovana multimodalni data, ktera jsou typickad naptiklad pro systémy autonomniho fizenf
aut, zabavni primysl a média, finan¢ni sektor, dopravu nebo prodej vyrobki. To klade nové naroky
nejen na kvalitu a kapacitu elektronické komunikacni infrastruktury, ale i na kompetence ohledné
zpusobu identifikace velkych dat, jejich uchovavani, vyhodnocovani a bezpecného vyuzivani, a to
vCetné princip ochrany soukromi. S udrZitelnym socio-ekonomickym rozvojem a uUspéSnym
podnikanim souvisi i problematika vyuziti potencialu diverzity pracovnich tymu nebo komunity stejné
jako rozvoj etickych principti a spolecenské odpovédnosti organizaci. Do popredi tak vystupuji
principy odpovédnosti, rovnosti a posileni role Zen a znevyhodnénych skupin obyvatelstva
v ekonomickém, spolecenském a politickém Zivoté. Zapojeni spolecenskych a humanitnich véd do
projekti vyzkumu, vyvoje a inovaci prispiva legitimnimu rozvoji interakce mezi obc¢anem, statem,
spoleCnosti a mezindrodnim prostiedim danym evropskou integraci a globalizaci, a k odpovédné
tvorbé verejnych politik a sluZeb orientovanych na obcana. Potfebnd je i reakce na vyzvy spojené

Strana 6



T A
C R

s participaci obcanli na statni ¢i lokdlni spravé, a to nejen aktivni ¢i pasivni politickou, ale
i dobrovolnickou ¢i komunitni, které pomahaji vytvaret soudrznost celého spoleCenského systému.

Vefejna sprava vyzaduje podminky a mechanismy pro tvorbu novych nebo inovaci stavajicich
ucinnych politik. Na vyznamu ziskavaji uzivatelsky privétivych verejnych sluzeb orientovanych na
obcana. Zavadéni experimentalnich a behavioralnich metod do tvorby a hodnoceni politik a verejnych
sluzeb, vyuzivani antropologickych, etnografickych metod nebo metod zaloZenych na designu mohou
byt napomocné pii FeSeni slozitych a systémovych problému. Dilezitou soucasti je empirické
hodnoceni a vnimani verejnych politik (napf. v oblasti hospodaistvi a konkurenceschopnosti,
integrace, socidlniho a dichodového systému, predikce ekonomického vyvoje, zdravi obyvatel,
vzdélavani aj.) a dalSich podplirnych nastrojd, a to na celostatni i lokalni trovni a ve vSech fazich
zivotniho cyklu. Nové ekonomické prilezitosti, které s sebou prinaseji zejména Primysl 4.0, digitalni
a kreativni ekonomika nebo principy otevienych inovaci a dat apod. vyZaduji vytvoreni legislativy,
ktera bude aplikovatelnd v digitdlni praxi a soucasné bude reflektovat budouci socialni, kulturni
a ekonomické zmény. Je také nutné nalézat synergie mezi rdznymi mechanismy vefejného
a soukromého financovani a mezi riiznymi mistnimi a regionalnimi portfolii, napt. v rozvojem principt
entrepreneurial discovery process (EDP). Pro rozvoj téchto novych ptileZitosti je zdsadni propojovani
spoleCenskovédniho a technického vyzkumu. Vysledky vyzkumu a vyvoje ve spolecnosti, resp. inovace,
nové technologie a zmény s nimi spojené, vykazuji rychlejsi tempo, nez je schopnost spole¢nosti tyto
zmény absorbovat. Systém podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci by proto mél obsahovat - vedle
podpory inova¢niho procesu jako celku - i principy odpovédného vyzkumu a inovaci vCetné jeho
genderové dimenze. Interdisciplinarita a diverzita jsou dllezitym aspektem spravné cilené podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci v¢etné optimalizace podptrnych nastroji a hodnoceni souvisejicich politik.
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Vyzvy a prilezitosti 21. stoleti

Navrhu programu predchazela fada aktivit, jejichZ vystupy slouZily jako podklad pro design programu
ETA. Jednim z hlavnich zadméri bylo objevit tzv. celospoleéenské vyzvy a priilezitosti v kontextu
21. stoleti, a k jejichZ feSeni Ci vyuziti mohou prispét spoleCenské a humanitni védy. Ze syntézy vSech
zjiSténi, které se nalézaji v deseti prilohach, a které jsou v tomto shrnuti reprezentovany jednotlivymi

odstavci, byly definovany ,vyzvy a prileZitosti 21. stoleti*:

(1) spolecenské vyzvy v kontextu rozvoje primyslu 4.0;

(2) digitalizace, virtualni realita a uméla inteligence;

(3) média a socialni sité

(4) demografickd zména - starnuti a fragmentace spolec¢nosti;
(5) migrace a integrace;

(6) rovné prileZitosti & nediskriminace;

(7) zdravi, psychosocialni rozvoj a spiritualita;

(8) globalizace & regionalizace;

(9) architektura, urbanismus a Zivotni prostor;

(10) udrzitelnost a zivotni prostieds;

(11) fyzické a virtudlni propojeni;

(12) socialni, kulturni a vzdélavaci vyzvy;

(13) udrzitelny rist & nové konkurencni vyhody;

(14) inovacni kultura, kreativni ekosystém;

(15) design, designové mysleni a inovace;

(16) nové strategické nematerialni zdroje;

(17) digitalni a kreativni ekonomika;

(18) uméni a technologie;

(19) zakladani podniki & kultura a etika podnikani;

(20) klastrovani a strategické sitovani;

(21) participace obc¢anti na statni spravé a komunalnim Zivoté;
(22) ochrana prav duSevniho vlastnictvi, oteviené inovace, velka data;
(23) strategicka podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci;

(24) odpoveédny vyzkum, vyvoj a inovace & spoleCenska odpovédnost organizaci;
(25) tvorba a hodnoceni vetejnych politik a intervenci;

(26) verejné sluzby orientované na obc¢ana.
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2 Soucasny stav a trendy v oblasti podpory spolecenskych a humanitnich
véd

2.1 Rozhovory

2.1.1 Vystupy expertnich skupin - kulaté stoly

Soucdsti zhodnoceni soucasného stavu, vyvojovych trendil a problematiky aplikovanych spolecenskych
a humanitnich véd bylo uspordddni sesti kulatych stolii v prvni poloviné roku 2014. Skupinovych diskusi

se ve formé kulatych stolii tcastnili zdstupkyné a zdstupci spoleCenskych a humanitnich véd, aplikacni
sféry spolecenskych a humanitnich véd, Registru uméleckych vykonii (RUV) a resortii:

1 Kulaty stiil: KREATIVNI EKONOMIKA

Kulaty stiil: SPOLECENSKE VEDY

Kulaty stiil: HUMANITNI VEDY

Kulaty stiil: SYNTEZA VYSTUPU 1. CAST

Kulaty stil: SYNTEZA VYSTUPU 2. CAST

Kulaty stil: AMU - REGISTR UMELECKYCH VYKONU
Kulaty stiil: PRIORITY RESORTNICH POLITIK

NS A WD

Zapojeni Sirokého spektra zdjmovych skupin programu do procesti jeho designu md oporu v dobrych
praxich tvorby tohoto typu intervenci v zahranici. Utelem kulatych stolii bylo prispét ke zvyseni relevance
programu tak, aby na zdkladé zdveri diskusi tesil problematiku spoleCensky vyZadovanou,
realizovatelnou a ndsledné Ceskou spolecnosti vyuZitelnou. To vSe zptisobem, ktery je pro aplikované
spole¢enské a humanitni védy typicky. Kulatych stolil se ucastnili zdstupci spolecenskych a humanitnich
ved, zdstupci aplikacni sféry spoleCenskych a humanitnich véd, zdstupci Registru uméleckych vykonii
(RUV) a zdstupci resortil.

Ze zavérd kulatych stoll vyplyva, ze v kontextu podpory inovacniho potencidlu spolecenskych
a humanitnich véd resp. uménovédy neni mozné délit vyzkum na zakladni a aplikovany. Ddle je nutné
hovotit o tzv. ,inovovanych produktech“ namisto ,inovovanych vyrobcich“ a tuto dikci (preklad)
prosadit do Ceského vyzkumného prostoru a legislativy. Dale je nutné brat v tvahu heterogenitu
spoleCenskych a humanitnich véd resp. uménovéd a s tim souvisejici rozdilné vyzkumné metody
a postupy, jako napft. research by design (jakdkoliv reSeni, pti kterych je design podstatnou soucasti
vyzkumného procesu), umélecky/kriticky vyzkum (socidlné-experimentalni vyzkum za pomoci uméni
v jeho Zivé podobé, umélecko-socidlni experiment), analyticky vyzkum (Vyzkum zaméreny na artefakt
¢i tvlir¢i metodu nebo koncepci) nebo consumer research, akéni vyzkum (cyklicky vyzkum s fazemi
akce, vyhodnoceni a reflexe s neustalym prizpisobovanim aktualni situaci pro zménu socialni reality)
a dal$i vyzkumné metody zaméfené na uzivatele (komunitni informatika, kontextualni design,
participativni design, empaticky design, emocionalni design a dalsi metody). Spolecensky a humanitni
vyzkum se stava stale vice interdisciplinarnim.
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Spolecenské a humanitni védy mohou prispét feseni dalSich vyzev stojicich pred ceskou spolecnosti,
nez dovoluje soucasné zaméreni programu OMEGA. Ze zavért skupinovych diskusi vyplyva, ze - aby
program nadale ptrindSel maximalni uZitek ¢eské spolecnosti - je potieba bud’ vyvinout program zcela
novy, nebo prijmout komplexni tematické zmény stavajiciho programu s dlirazem na vyzvy v kontextu
21. stoleti. Zavéry skupinovych diskusi prinaseji vyzvu, aby se evaluacni tym dale zabyval zaméienim
programu OMEGA na (1) napliiovani Strategie mezindrodni konkurenceschopnosti, (2) fenoménu tzv.
socialnich inovaci a (3) podporu kreativni ekonomiky, resp. kulturni a kreativni odvétvi. (Podrobné;jsi
informace o vySe zminénych trech oblastech lze nalézt ve dokumentu Vyhodnoceni reSersi). Zména by
se méla dotknout i diirazu na podporu interdisciplinarnich projektd vcetné identifikace témat, ktera by
vyuzila konkurenéni vyhodu CR. Je vhodné zachovat moZnost %adatelim navrhovat vlastni vyzkumné
téma bez zarazeni pod néktery z explicitné stanovenych cili programu formou bottom up. Cile
programu musi ztistat komplementarni k programu NAKI, resp. NAKI 1. Cile by mély byt jak métitelné,
tak i neméfitelné, ale vécné vysvétlitelné.

Skupinové diskuse dale zdiiraznuji potrebu komunikace napti¢ mezi védnimi obory bez ohledu jejich
prislusnosti ke spoleCenskym nebo humanitnim védam nebo uménovédadm, nebot teprve ve
spolupraci a v interdisciplinarnich projektech mohou nékteré obory plné dojit k aplika¢nimu vyuZiti
potencialu jednotlivych obort. Ze zavérh vyplynula nutnost podrobnéjsi diverzifikace védnich obort,
aby mohlo dojit k jejich cilenému vybizeni k ic€asti na inovacnich aktivitdch potencialné podpotenych
programem OMEGA. Zaroven diskusni platformy upozoriuji na to, Ze fragmentace miize byt v jistych
ohledech kontraproduktivni, nebot inovacni potencidl mize byt precerpavan jediné ve spojeni
v Sir§im oborovém kontextu.

Diskusni platformy konstatuji, Ze i sou¢asné zaméreni programu je komplexni a nabizi $kalu rtiznych
projekti za vyuziti riznych vyzkumnych metod. Proto by kritéria hodnoceni projektu méla byt
prizptsobena jejich typlim a zaméreni. V tomto kontextu je nutné tuzce spolupracovat s hodnotiteli
navrhi projektd. Navrh projektu musi reflektovat téma, rozsah a typ vyzkumného projektu, je proto
vhodné vyhlasovat verejné soutéZe tematicky ucelené. V navrhu projektu je nutné dbat na zpisob
uplatnénf a $ifeni vystupu projektu.

Soucasné definice a vycet vysledki aplikovaného vyzkumu dle metodiky RIV se zda byt pro precerpani
inovacniho potencialu spolecenskych a humanitnich véd jako nevyhovujici, mnohdy k dosazeni cile
programu i Kkontraproduktivni. Uéastnici skupinovych diskusi se shoduji, Ze vysledky/vystupy
programu OMEGA by mély mit pfedev§im vazbu na dopad, ne na formalni splnéni definice vysledku
dle metodiky RIV. Zistava-li dle soucasné legislativy nutné dosahovat vysledkd definovanych
v metodice RIV, mélo by se spektrum uznavanych vysledkl rozsitit o publikacni (¢lanky, kapitoly,
knihy) a diseminacni vysledky (konference, workshopy, vystavy). To bylo odiivodnéno jejich snazsim
rozSirovanim (aplikaci) k uzivatelim vystupli vyzkumu a tim i maximalizaci dopadu vyzkumu do
spolecnosti. Uznavany by mély byt i dokumenty koncepéni povahy (Hkonc), vyzkumné zpravy bez
nutnosti utajeni, priimyslové vzory (pro zapojeni vytvarnych oborti - designu) a patenty (predevsim
jako vysledek multidisciplinarniho vyzkumu). Soucasné definice vysledki typu Nmet (certifikovana
metodika) a Nmap (odborné mapy) neprispivaji k naplnéni hlavniho cile programu a je nutné je
redefinovat.
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Vystupy (resp. vysledky) aplikovaného vyzkumu spolecenskych a humanitnich véd mohou mit i jiny
charakter, neZ je definovan v metodice RIV. CelospoleCensky potencial aplikovaného vyzkumu
spolecenskych a humanitnich véd, resp. uménovéd, mize byt podvazovan nutnosti dosdhnout predem
definovaného vysledku (resp. vystupu) z metodiky RIV. Jako vysledek aplikovaného vyzkumu
podavaného spolecenskymi a humanitnimi védami, resp. uménovédami by mélo byt uznano specifické
a prokazatelné zlepSeni kvality Zivota verejnosti nebo jeji cCasti, které mélo zaklad v aplikaci jiz
existujicich védeckych poznatkd. To si zada uzsi propojeni a koordinaci poskytovatelii podpory v CR.

Dle diskutujicich patii mezi uZivatele nejen ministerstva, ale i dal$i organy statni spravy a samospravy
a dalsi neziskové organizace. Vedle institucionalniho typu uZzivateld je nutné vidét jako aplikacni sféru
samotnou spolecnost, resp. jeji urcité segmenty (mladé lidi, seniory, télesné znevyhodnéné, Zeny,
publikum v kulturnich zafizenich, cizince, obfany, LGBT komunitu, socidlné vyloucené skupiny,
pacienty, drogové zavislé apod.). Orientace na neziskové organizace byla odiivodnéna tim, Ze maji
nejblize k témto uzivatelim vystupl spoleCenskovédnich projektli - tedy k urcitému segmentu
spolecnosti. V této souvislosti diskutujici zdiraznuji, Ze az prostrednictvim spolecenské objednavky
uzivateld vystupl dochazi k dosaZeni cili programu.

Spolecenskovédni a humanitni obory tak vytvareji socialni a ekonomické piinosy primo i neptimo.
Ué¢ink@im programu by prospély specifické projekty, které by se zaméfovaly na podporu inovaéniho
ekosystému ve spolecenskych a humanitnich védach resp. uménovédach zamérenim na odpovidajici
infrastruktury pro vyzkum orientovany na uzivatele (city lab, living lab), vyvoj novych technologii pro
sbér dat v kontextu nastupu mobilnich platforem a socialnich siti, podpora sdileni velkoobjemovych
dat a s tim spojend pripadna snaha o odstranéni legislativnich bariér, podpora platformy pro setkavani
nabidky a poptavky po aplikovaném vyzkumu, aktivity spojené s popularizaci védy a vyzkumu nebo
podpora vyzkumnych tym@ schopnych obstat v evropském prostoru. StéZejni roli v maximalizaci
dopadu vyzkumného projektu maji i samotni Zadatelé/Tesitelé. Zplisob dosahovani cile vyzkumného
zaméru je dilezitou soucasti pro maximalizaci uZzitku z vynaloZenych zdroji pro podporu
spoleCenskych a humanitnich véd (dale SHV), coz klade vy$si naroky na odborné hodnotici panely
programu a manaZery programu. ReSitelsky tym je nutné motivovat k maximalizaci dopadu
vyzkumného projektu a k Sifeni vystupl vyzkumu co mozna nejSirSimu publiku. I kdyz je cilem
vyzkumného zameéru zpoplatnéni ptistupu k jeho vystupim (at uz v elektronické ¢i jiné formé),
doporucuje se zvazit do jaké miry lze vystupy projektt skrze PR aktivity pro spolecnost vyuZit.

2.1.2 Rozhovory se zahrani¢nimi experty

V Fijnu 2015 byly vedeny rozhovory se zdstupci tiech organizaci Spojeného krdlovstvi podporujici
vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti ekonomického riistu, investic, verejnych sluZeb a kreativnich odvétviz.
Rozhovory vedl Marcel Kraus s témito partnery: RICHARD RUSSELL (Director, Policy & Research at Arts
Council England), HASAN BAKHSHI (Director, Creative Economy in Policy & Research at NESTA)
a MARTIN SMITH (Dr.), Managing Director, West Bridge Consulting c/o Ingenious.

2 Priloha ¢. 2
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Diskutovan byl pfedevSim program na podporu inovaci prostrednictvim digitalizace v uméni (Digital
R&D Fund for the Arts) a investi¢ni program pro socialni inovace (Nesta Impact Investments).

Podpora kulturnich organizaci v zapojovani do inovacnich procesi a ve vyuzivani novych technologii
pro svou udrzitelnost ma vyznam jak pro pozitivni dopady na udrzitelny socio-ekonomicky rozvoj
spolecnosti, tak pro konkurenceschopnost narodnich ekonomik a jejich srovnani se svétovymi trendy
v rdmci rozvoje globalniho propojeni, internetu, virtudlni reality, souvisejicich novych technologii,
resp. kreativni a digitalni ekonomiky. V sou¢asnosti v CR srovnatelny program téelové podpory VaVal
neni k dispozici, proceZ lze doporucit a) umozZnéni uUcasti kulturnich instituci (ptispévkovych
organizaci soukromého prava) v projektech VaVal stavajicich programt b) zapocit vyvoj programu
nového s prihlédnutim k platnym strategiim rozvoje digitalni ekonomiky a rozvoje kulturnich
a kreativnich pramysl{, které jsou v soucasnosti pripravovany Radou vlady pro konkurenceschopnost
a hospodartsky rust.

Poznatky a oblasti pro mozny pienos dobré praxe v podpote VaVal z UK:

e Programy pro podporu socidlnich inovaci a propojovani umeéleckych organizaci
a technologickych firem za tucelem provadéni spolecného VaVal jsou financovany z vynost
statni loterie (do budgetd investi¢nich programi prispivaji banky, nadace a dalsi nevladni
organizace statni spravy UK) )

e Programy jsou tvofeny ve spolupraci nékolika instituci

e Programy schvaluji tyto instituce v ramci ustaveného tidiciho organu programu (napi. na
zakladé memoranda)

e Tvorba programu je autonomni, provadény institucemi s maximalni znalosti budoucich
zadateld a cilovych skupin programu = tvirci programu, resp. organizace, které je tvori, se
nachazeji ,pfimo u zdroje"

e Schvalovaci proces programu je rychly = moZnost flexibilni reakce na rychle ménici se
podminky

e Hodnoceni projektii provadéji tvilirci programu (ne externi hodnotici komise, resp. program je
tvoren experty)

o Nesetka-li se projekt VaVal se svymi stanovenymi cili, neni toto vnimano jako selhani projektu,
ale jako poznani slepé ulicky, jako mozZnost navazani novych Kkontaktd vyuzitelnych
v budoucnosti, jako prostiedek k opatieni velkych dat apod.

e Pro dosazeni maximalnich dopadli ma kazdy program nebo fond sviij tematicky zaméreny
webovy portal

e Dopady jsou podporovany i prostrednictvim podpory Zadateltim, edukacnich aktivit, toolkits
aj. (vcetné souvisejiciho vyzkumu o moznostech podpory dopadt prislusného programu)

e V oblasti investic do rizikovych podnikii na poli socidlnich inovaci je za idealni podniku
povazovan takovy, ktery je: zaméreny na dopady; inovativni; schopny jednat na empirickém
zakladé (evidence based); jeho produkty jsou inkluzivni, pristupné a cenové dostupné; je
schopen produkt $itit a je vyjimecny v své vedouci pozici na poli podnikani v oblasti socialnich
inovaci.
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e 7Za Ucelem inovaci je do soucasného diskursu prenosu znalosti a technologii ,vyzkumna
organizace + podnik“ pfibirdny i ,kulturni instituce = podnik nauci kulturni organizaci
inovacim na zakladé znalosti trznich mechanismi X kulturni organizace nauci podnik inovacim
na zakladé znalosti kreativnich mechanismii; vyzkumna organizace doda patfi¢né know how
nebo technologie

e Pro udrzeni konkurenceschopnosti tradi¢niho primyslu, pro vyuzivani nematerialnich
strategickych zdroji a pro ,sladéni not“ s ménici se globalni ekonomikou je pozornost
vénovana tzv. kreativni a digitalni ekonomice v€etné zaméreni na socidlni inovace, resp. na
jejich spolecensky dopad.

2.2 ReSerse

2.2.1 Zahranic¢ni dobré praxe
(shrnuti kapitoly dr. Marka Havrdy; cely dokument viz priloha)

Cilem reSerSe vypracované pod vedenim dr. Marka Havrdy je poskytnout prehled dobrych
zahrani¢nich praxi v oblasti podpory spoletenskovédniho a humanitniho vyzkumu. Tato reSerSe se
zaméfuje na osm zemi: Velkd Britanie, Finsko, Norsko, Australie, Kanada, Némecko, Rakousko
a Estonsko. Jako referen¢ni zemé byly vybrany staty, které se dlouhodobé vénuji rozvoji vyzkumné
politiky a/nebo jsou Ceské republice kulturné a institucionalné blizké. Ze starych ¢lenskych zemi EU
byly zkoumany Velka Britanie, Finsko, Némecko a Rakousko; z novych zemi EU Estonsko; ze zemi
mimo EU pak Norsko, a ze zemi mimo Evropu Kanada a Australie. Tato reSerSe zkouma pét témat:
Vldda a struktura podpory, Narodni a regiondlni strategie, Programy a zaméfeni, Univerzity
a Infrastruktura.

Tabulka 1: Vlada a struktura podpory SHV

Zemé Popis systému

Podpora SHV pomoci rozdéleni na univerzitni a cileny vyzkum (dual support system),
UK nasledného rozdéleni podpory univerzitniho vyzkumu podle regiond do ¢ty organizaci
a cileného vyzkumu podle oboru do sedmi organizaci (dveé relevantni pro SHV)

Podpora SHV pomoci agentury pro inovace, statnich vyzkumnych institutti, akademie
Finsko véd a univerzit. Finska vlada miZe také piimo podporovat mensi vyzkumna centra
a projekty (kategorie "ostatni vyzkum")

Podpora SHV pomoci rady pro vyzkum, ktera je financovana jednotlivymi ministerstvy

Norsko aje rozdélena do ¢tyt tematickych (mezioborovych) divizi.

Podpora SHV pomoci centralni organizace (rada pro vyzkum), ktera ma poradenskou
Australie | funkci v oblasti vyzkumné politiky, rozdéluje grantovou podporu a také zodpovida za
evaluaci vyzkumu.

Podpora SHV pomoci rady pro humanitni a spoleCensky vyzkum, ktera rozdéluje granty
Kanada a stipendia. Dale také podpora pomoci fondu pro inovace, ktery financuje prevazné
vyzkumné instituce.

Podpora SHV pomoci rady organizaci zamérenych vzdy na jeden aspekt ¢i oblast

Némecko
vyzkumu bez hierarchického rizeni prostifednictvim spektra vyzkumnych spoleénosti,
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a to jak na federalni, tak na zemské trovni.

Podpora SHV prevazné od Ministerstva pro védu a vyzkum a ministerstva pro dopravu,

Rakousko | inovace a technologie. Podpora rozdélena na zakladni vyzkum (organizace FWF)
a aplikovany vyzkum (organizace FFG)
Estonsko Podpora SHV pomoci vyzkumné rady, ktera udéluje grantovou podporu,

a prostiednictvim jednotlivych ministerstev, které financuji vyzkumna centra.

Tabulka 2: Strategie pro podporu SHV

Zemé

Popis narodni strategie

UK

Strategie je na celostatni irovni udavana tématicky a to sedmi radami pro vyzkum,
které jsou pomérné nezavislé. Regiondlni strategie pro univerzitni vyzkum je udavana
Ctyimi regionalnimi organizacemi.

Finsko

Celostatni strategie je udavana organizaci TIN. Strategie na 2011-2015 je zaméfena na
inovace za ucelem zlepseni konkurenceschopnosti. Dale je kladen dtiraz na evaluace
vyzkumu a vyzkumnou infrastrukturu.

Norsko

Research Council of Norway realizuje strategii se silnou regionalni dimenzi, kdy jsou
definovany tématické (oborové) zaméreni pro jednotlivé oblasti. Soucasti je také
podpora projekti a vymény dobrych praktik v téchto tématickych oblastech mezi
regionech.

Australie

Strategie pro ARC radu ma ¢tyfti hlavni body: Poskytovat kvalitni podklady pro politiku
vlady, budovat vztahy se zainteresovanymi stranami, zefektivnit stavajici programy
a zlepsit koordinaci v rdmci ARC.

Kanada

Vv

kvality vyzkumu, rozvoj prostiredi pro vyzkum (infrastruktura) a vyuzivani vysledki
vyzkumu (zlepSeni dopadu vyzkumu)

Némecko

Némecko ma pomérné obecnou federalni strategii a to z velké ¢asti diky podpore
nezavislych institutd. Spolkové zemé maji specifictéjsi strategie: napi. Bavorsko se
soustiedi na nékolik technickych tématickych oblasti a na lepsi spolupraci mezi
firmami a vyzkumnymi centry.

Rakousko

Rakousko pracuje na vyvoji nové strategie a to prostrednictvim RTI Task force, ktera
ma devét tématickych skupin. VétSina skupin ma technické zaméteni.

Estonsko

Estonsko vytvorilo velmi detailni strategii zaméfenou na zlepSeni kvality vyzkumu

a zaroven zlepSeni dopadu (vyuZitelnosti) vyzkumu s cilem vytvorit ekonomiku
zaméfrenou na znalosti a také zviditelnit Estonsko mezinarodné (mj. pro kvalifikované
vyzkumné pracovniky). Tématické zaméreni je identifikovano metodou "smart
specialization".
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Tabulka 3: Dobra praxe jednotlivych aspektii programové podpory

Aspekt Podpory

Priklady

Tématické zaméreni
podpory

Program britského AHRC "Digital Transformations in the Arts and
Humanities", ktery je kombinaci informacnich a vypocetnich technologii

s humanitnimi védami. Dale program "Future of Living and Housing"
Finské akademie véd, ktery kombinuje architekturu, vypocetni technologie
a zdravotnictvi se sociologii a psychologii.

Podpora
soukromého sektoru

Norsky program SkateFUNN, ktery umoznuje firmam odepisovat si z dani
urcité procento ¢astky vynaloZené na vyzkum a vyvoj. Australsky program
Linkage, ktery podporuje spolupraci mezi univerzitami a firmami za
ucelem vyzkumu a vyroby inovativnich produkt.

Evaluace

Britska ESRC ma vlastni oddéleni pro evaluace, které hodnoti kvalitu

a dopad podporovanych programii, ale také podporuje rozvoj novych
metodologii méreni dopadu vyzkumu. V ramci Australského programu
ERA je evaluovana kvalitu veskerého vyzkum v Australii a v soucasnosti se
zvazuje i vyhodnocovani dopadi vyzkumu.

Tabulka 4: VySe podpory pro SHV jako podil celkové podpory pro vyzkum

Vladni vydaje na vyzkum z toho na
Zemé nivycaje na vy spolecensko-védni Percentualné

(v mil. narodni mény) -

a humanitni vyzkum

Rakousko 425 136 32,00 %
Norsko 7472 1909 25,55 %
Estonsko 31 7 22,58 %
Finsko 633 108 17,06 %
Némecko 10974 1366 12,45 %
UK 2348 230 9,80 %
Kanada 2982 269 9,02 %
Australie 3533 206 5,83 %

Zdroj: dr. Marek Havrda, 2014

Tabulka 5: Zastoupeni a spoluprace univerzit

Univezity Priklady

Zastoupeni Formalni pozice dékanti a profesorti univerzit v "Research Boards" existuje v
univerzit ve jednotlivych divizi norského ministerstva pro vyzkum. Pfikladem neformalnim
tvorbé zastoupenim je pak Association of University Colleges Canada, sdruZenf
vyzkumné univerzit, které prezentuje své nazory ohledné vyzkumné politiky vlade.
politiky

Mezi-univerzitni | Némecky program ScienceCampi Leibnizovy spolec¢nosti vytvari prostredi, ve

a mezi- kterém na vyzkumu a vyvoji spolupracuji univerzity a soukromy sektor. Norské
sektorova Centre for Welfare and Labor Research je centrum, ve kterém spolupracuji dvé
spoluprace rozdilna (univerzitni) vyzkumna pracovisté zamérena na aplikovany SHV.
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Tabulka 6: Priklady dobré praxe infrastrukturnich projekta

Infrastrukturni | Priklady
projekty

Mapovani Financovani vyzkumné infrastruktury pomoci tzv. Roadmap pro vyzkumnou
Infrastruktury | infrastrukturu je bézné ve vSech zkoumanych zemich (pro ¢lenské staty EU viz
ESFRI ; pro Kanadu a Australii viz ptislu§né Roadmapy).,

Digitalizace Kanadsky Canadian Research Data Center Network je projekt, ktery poskytuje

a databaze pristup k databazim v Sesti kanadskych univerzitach a snazi se také o vzdélavani
vyzkumnych pracovnikii. Australsky Humanities Networked Infrastructure
poskytuje ne jenom zjednoduseny pristup do vSech hlavnich databazi, ale také
nastroje pro virtudlni spolupraci mezi vyzkumnymi tymy. Némecky projekt
Cultural Heritage Digitization vytvari databazi trojrozmérnych digitalnich
modeld historickych artefaktd a tim mimo jiné usnadiiuje vyzkumnym
pracovnikiim pristup k danym artefaktim.

Vyzkumna Britsky Museum, Galleries and Collections Fund poskytuje podporu vyzkumnym
muzea muzeim, kterd nemohou byt financovana pouze jednou univerzitou. Némecka
vyzkumna muzea Leibnizovi spolec¢nosti, ktera se vénuji humanitnim oborim,
jsou celkem tri, véetné Germanisches Nationalmuseum, které je nejvétsSim
némeckym kulturnim muzeem a ma nejobsahlejsi knihovnu.

Na zavér je moZno Fici, Ze v fadé zemi neni vyzkum v oblasti socidlnich a humanitnich véd striktné
rozdélovany na aplikovany a zakladni. Aplikovatelnost je Casto povazZovana za aspekt vyzkumu, tak je
tomu naptiklad ve Velké Britanii, Némecku nebo Rakousku. Nékteré zemé se nezabyvaji
"aplikovatelnosti" vyzkumu, ale spiSe "inovacemi a inovativnosti" (napt. Finsko, Norsko nebo Kanada).
Tyto zemé v podstaté podporuji aplikovany vyzkum (nebo goal oriented vyzkum), ale pouzivaji jiné
oznaceni. Pouzivani terminu inovativnosti misto aplikovatelnosti umoZiiuje Sir$Si zaméreni
podporovanych projektli, protoZe pro inovace je ¢asto potirebny i zakladni vyzkum (nové abstraktni
poznatky a zavéry). Ve vSech statech zminénych v tomto podkladu je jasny zamér podporovat vyzkum,
ktery bude mit pozitivni efekt na socialni realitu, ale samotna "aplikovatelnost" neni nezbytné jedinym
cilem verejné podpory. V podstaté se da tedy rici (jak naznacoval i zavér vyzkum z roku 2008), Ze

v

vétSina zemi podporuje prevazné "goal-oriented” vyzkum a inovativni vyzkum.

2.2.2 Vymezeni k resersi zpracované K. Kadlecikovou (TCAV)
(shrnuti kapitoly dr. Marka Havrdy; cely dokument viz priloha)

Cilem této reSerse vypracované pod vedenim Dr. Marka Havrdy je zejména aktualizovat faktické
informace o zemich (UK, Némecko, Rakousku a Finsko) a pripadné potvrdit, aktualizovat, ¢i nabidnout
novy uhel pohledu na zavéry této resSerSe z roku 2008. Cilem reSerSe neni kritika predchozi reSerse,
pouze aktualizace uvedenych poznatkl ¢i zprostiedkovani jiného pohledu na problematiku. Tento
dokument se nevyjadiuje k navaznosti na pripravu narodniho programu vyzkumu zminéné v reSersi
z roku 2008.
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Nejpodstatnéjsim zavérem z roku 2008 je to, Ze podpora spolecenskovédniho vyzkumu se zacina
soustiedit na problémové orientovany vyzkum a klicCovym aspektem je definice cild vyzkumu (a také
kdo tyto cile definuje, méli by byt zahrnuti ti, ktefi budou vystupy vyzkumu pouZivat, aby byla tvorena
vazba mezi vysledky vyzkumu a pouZiti téchto vysledki). Tento trend také do jisté miry opodstatiuje
ne prilis striktni a mnohdy uUplné chybéjici rozdéleni mezi aplikovanym a zakladnim
spole¢enskovédnim vyzkumem. Casto pravé novy vzhled nebo prohloubeni poznani daného jevu,
miiZe mit prakticky dopad a jedna se o to co firmy ¢i jini aktéii potrebuji. Tedy striktni rozdéleni na
aplikovany a ne-aplikovany vyzkum, které je obvyklé v prirodnich a technickych védach (aplikovany
vyzkum jako vyzkum Kktery aplikuje existujici teorie a poznani za dosaZenim urcitého konkrétniho
produktu nebo odpovédi a ne-aplikovany vyzkum jako vyzkum, ktery rozsifuje poznani a mnohdy
nema Kkonkrétni cil) je ve spolecenskych védach casto kontraproduktivni. Dal$im klasickym
"rozdélenim" vyzkumu z hlediska financovani, je rozdéleni vyzkumu podle oborl ¢i témat. Zavéry
z roku 2008 v této souvislosti zminuji rostouci diiraz na mezioborovost.

Vyvoj podpory spolecenského vyzkumu smérem k problémové orientovanému vyzkumu nadale
pokracuje. Tento trend se mj. projevuje stale rostoucim zamérenim na inovace a inovativnost. Pojem
inovace je totiZ velmi blizky tomu, co reSerSe z roku 2008 popisuje jako problémové orientovany
spoleCenskovédni vyzkum; Inovace maji Casto relativné jasny cil a podoba vyzkumu se pak podtizuje
tomuto cili. Nastup rétoriky inovace a inovativnosti tedy souvisi s vySe zminénym pochopeni, Ze
striktni rozdéleni na aplikovany a neaplikovany vyzkum miiZe byt kontraproduktivni a Ze pro dosazeni
urcitého cile je mnohdy potireba vyzkum z mnoha obori a také vyzkum aplikovany i neaplikovany.

Jen obtizné je mozné formulovat obecné zavér k jednotlivym aspektlim podpory spolecenskovédniho
a humanitniho vyzkumu. Jak bylo jiZ popsano v sekci tykajici se financovani, kazdy zkoumany stat ma
jiny systém a rozdéluje podporu pro vyzkum jinym zptsobem. Spolecnym prvkem se vSak jevi prave
trend k problémoveé orientovanému vyzkumu. Vefejna podpora je tak poskytovana projektiim, které se
snazi reSit konkrétni spoleCensky problém, a to bez omezeni ohledné aplikovatelnosti ¢i oboru.
Moderni zaméreni na inovac¢ni kapacitu statu je v podstaté zaméreni na FeSeni problémid pomoci
dobrého problémové orientovaného vyzkumu.

2.2.3 Socidlni inovace
(shrnuti kapitoly dr. Marka Havrdy; cely dokument viz priloha)

Ulelem rederse je zjisténi, jakou roli hraji socialni inovace pro kvalitu socio-ekonomického Zivota,
azda je tematické nastaveni programu vhodné pro podporu tohoto fenoménu, a to i v kontextu
potencialnich prekryvi s operacnimi programy. ReSerSe predklada i typy vhodnych vyzkumnych
projektl. Soucasti této reSerSe zpracované tymem Neopas s.r.o. pod vedenim Dr. Marka Havrdy jsou
definice socidlnich inovaci a zdGvodnéni a obecna doporuceni vzhledem k jejich verejnému
financovani. Dale nasleduje pirehledem vybranych piikladl socialnich inovaci realizovanych ve svéte,
ktery je vysledkem rozsahlého desktop vyzkumu.

ReSerse se zamétuje na dvé oblasti. Prvni ¢ast se zabyva tzv. socidlnimi inovacemi. Soucasti této
kapitoly jsou také definice socidlnich inovaci a zdivodnéni a obecna doporuceni vzhledem k jejich
verejnému financovani. Dale nasleduje piehledem vybranych piikladd socidlnich inovaci
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realizovanych ve svété, ktery je vysledkem rozsahlého desktop vyzkumu. Pro prehlednost jsou
vybrané socialni inovace rozdéleny do péti kategorii: Vyloucené lokality, bydleni a socialni inkluze,
Zdravi a starnuti, Vzdélani a mladeZ, Zivotni prostiedi a Design a technologie. Toto rozdéleni vychézi
z analyzy oblasti, kde se nejcastéji vyskytuji socialni inovace ve vyspélych zemich. Tyto oblasti je také
mozné piimo priradit do sektort, které byly sledovany v ramci evropského Innobarometru
zaméreného na inovace ve verejnych sluzbach. V zavéru prvni ¢asti jsou piedstaveny vybrané zplisoby
financovani socialnich inovaci ve vyspélych zemich vcetné prikladi financovanych operaci.

Na zakladé provedené analyzy je mozné doporutit, aby program ETA umoZiioval podporu mj.
nasledujicich oblasti:

o Identifikace a mapovani spolecenskych problémi a to vcCetné zapojeni stakeholdert
a potencialnich cilovych skupin ¢i uzivateld.

e Ex-ante a ex-post hodnoceni navrhovanych inovativnich feSeni a to zejména s vyuZitim
experimentalnich pristupti.

e Vyzkum managementu zmény (change management) vzhledem k nezbytnym piedpokladim
pro prenositelnost a Sifeni inovativnich reSeni.

2.2.4 Vystupy aplikovaného vyzkumu spolecenskych a humanitnich véd

Hodnoceni dle Metodiky hodnoceni, resp. RIV je zamérené predevsim na prirodovédné nebo technické
obory a zcela vyrazuje nebo obtiZzné hodnoti vSechny spolecenskovédni a humanitni obory - vcetné
inovacnich pfinosti uméni - nebo je pro né méné priznivé.

o C(Celospolecensky potencial aplikovaného vyzkumu spolec¢enskych a humanitnich véd, resp.
uménovéd, mize byt podvazovan nutnosti dosdhnout predem definovaného vysledku (resp.
vystupu) z metodiky RIV.

e Samotné dosazeni vysledku aplikovaného vyzkumu definovaného v RIV Casto nezarucuje jeho
vyuzitelnost a naopak, mnohé uzitetné a aplikovatelné vysledky Casto neodpovidaji definici
vysledki aplikovaného vyzkumu v RIV.

¢ Je hodnoceno dosazeni vystupu dle vysledku RIV, ovSem bez hodnoceni zi{istava prospésnost
projektu pro spolecnost na zakladé jeho skute¢nych dopadi, ke kterym pravé SHV mohou
vyznamnym zplisobem prispét.

e Aplikovany vyzkum spolec¢enskych a humanitnich véd vfetné uméni nema v RIV definované
celé spektrum svych moznosti, nebot muize prinaset i ty vystupy z RIV, které jsou typické spise
pro vyzkum zakladni (publika¢ni aktivity). Vyuziti téchto vystupli usnadinuje rozSirovani
(aplikaci) novych znalosti k uzivatelim vysledku vyzkumu napt. ve formé knihy, ucebnice,
novinového c¢lanku, zpravy na sociadlnich sitich, televizi nebo rozhlase apod. Tim se
maximalizuji dopady projektu.

— Navic vystupy aplikovaného vyzkumu spolec¢enskych a humanitnich véd mohou mit i jiny charakter,
ktery v Metodice hodnoceni a RIV definovan neni. Nové formaty téchto vystupti jsou pro spolecenské
a humanitni védy typicky a pro jejich snazsi uplatnéni v praxi Zadouci, jako napt. psychodiagnosticka
metoda; didakticka metoda; didakticka pomticka; aplikace ICT; herni simulace a trenazéry; pocitacova
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hra; mapovaci a planovaci studie; vnimatelné vlastnosti produktu; svételny a zvukovy design; dilo -
umélecky vystup; studie proveditelnosti i mimo oblast VaV; evaluacni studie; dopadova studie,
zaloZeni podniku (start-up, spin off); datové struktury a soubory; algoritmus, prototyp hardware aj.

— Za ucelem inovaci je vhodné do soucasného diskursu prenosu znalosti a technologii: ,vyzkumna
organizace + podnik“ pribrat i ,kulturni instituce“. Divodem je prenos znalosti, efekty prelévani
a synergie, které lze shrnout takto: podnik nauci kulturni organizaci inovacim na zakladé znalosti
trznich mechanismi, zatimco Kulturni organizace nauc¢i podnik inovacim na zakladé znalosti
kreativnich mechanismu; vyzkumna organizace (SHV) doda patii¢né know how nebo technologie.

— Pro wudrZeni konkurenceschopnosti tradi¢niho primyslu, pro vyuzivdni nematerialnich
strategickych zdrojt i pro ,sladéni not“ s ménici se globalni ekonomikou je nutné vénovat pozornost
tzv. kreativni a digitalni ekonomice v¢etné zaméreni na socidlni inovace, resp. na jejich spolecensky
dopad. SpoleCenské a humanitni védy vCetné uméni se nachazeji v samém stiedu téchto aktivit.

— Spolecensky a humanitni vyzkum se stava stale vice interdisciplindrnim. SpiSe neZ o ,aplikovaném
vyzkumu spolecenskych a humanitnich véd a uméni“ je proto 1épe hovofrit o ,inovacnim potencialu
spolecenskych a humanitnich véd®, ¢i za Gcasti téchto védnich disciplin v ramci interdisciplinarnich
nebo transdisciplindrnich projektt.

— Vzhledem k existenci dvou rejstriki akademickych vysledkl spolecenskych a humanitnich véd (RIV
a RUV) a na zakladé zahrani¢ni dobré praxe, je v dlouhodobém horizontu vhodné jejich vzajemné
sblizovani.

2.2.5 Kreativni ekonomika a kulturnich a kreativnich odvétvi
(autori: Marcel Kraus, Eva Zdkovd)

Potfeba definice kreativni ekonomiky, resp. kulturnich a kreativnich odvétvi a jejich vztahu k vyzkumu
podavanému spoleCenskymi a humanitnimi védami vcetné uménovéd byla dana zavéry skupinovych
diskusi (kulatych stoll). ReSersi ma byt zjiSténo, co znamena kreativni ekonomika, resp., kulturni
a kreativni odvétvi pro ¢eskou spolecnost a zda je nutné zmeénit tematické nastaveni programu OMEGA
pro umoznéni jejich podpory. V reSersi Marcela Krause bylo ¢erpano z informaci dodanych PhDr. Evou
Zakovou, fesitelkou projektu Mapovani kulturnich a kreativnich préimysli v CR a na zakladé
dokumentu Vyzkum a vyvoj v kulturnich a kreativnich odvétvich autorti Marcela Krause, Michala
Petkova, Zbynka Razicky.

Spolecenskovédni a humanitni vyzkum je pro aktivaci a vyuziti potencidlu kulturnich a kreativnich
odvétvi vyznamny v 5 zdkladnich oblastech: (1) Vzdélavaci systém, véda a vyzkum (napft. vzdélavani
kreativniho lidského kapitalu a systémy uceni, systém distribuce produktt a sluZeb chranénych pravy
dusevniho vlastnictvi apod.); (2) Ekonomicky systém (etablovani novych trhi a ekonomickych
prilezitosti, vyzkum pozitivnich efektl pielévani a cross innovation plynouci z kulturnich a kreativnich
odvétvi, zakladani podnikd, management a leadership, zmény svéta prace, nové obchodni modely
a hodnotové fetézce, optimalizace sbéru a vyhodnocovani statistickych dat v kontextu aktérd
kulturnich a kreativnich odvétvi a jejich prinosd, zapojeni kreativni a digitalni ekonomiky do principd
Primyslu 4.0 apod.); (3) Zivotni prostfedi - prostfedi pro Zivot (udrzitelné vyuZivani tvrdych
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alokacnich faktor(i, urbanni rozvoj, vyuZiti kulturni infrastruktury pro retenci a alokaci obyvatel a
pracovni sily, metody zvySovani kultury spoluprace a participace apod.); (4) Kulturni a informacni
verejnost (kultura imanentni a jeji instrumentalni hodnoty, estetika, identifikace a vyuZiti lokalnich
nemateridlnich alokacnich faktort pro Kkreativni podnikani, vyzkum retézce kulturni a medialni
produkce - distribuce - konzumace, kultura sitovani a spoluprace, digitaliazce a online dimenze,
reflexe socidlnich médii a digitalni spolec¢nosti apod.); (5) Verejna politika, sprava a samosprava
(strategicky leadrship, change management, dafiovy systém v kontextu nové ekonomiky, nové napady
a feSeni lokalnich i celospolecenskych problémt, tvorba a hodnoceni politik na zakladé empirickych
znalosti, legitimni systém pro vyuzivani prav duSevniho vlastnictvi (chranéné i vetejné), bezbariérovy
inovacni ekosystém pro rozvoj kreativity apod.).
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3 Vazba na realizaci mezinarodnich, narodnich nebo resortnich strategii

3.1 Vazba na Narodni iniciativu Priimysl 4.0
(kolektiv autorii)

Rada vyspélych zemi se jiz nékolik let zabyva nastupem 4. priimyslové revoluce, ktera zasadnim
zplsobem méni povahu primyslu, energetiky, obchodu, logistiky a dalSich ¢asti hospodarstvi i celé
spolecnosti. I kdyz jsou predpokladané dopady této revoluce celospolecenské, v jejim centru
pozornosti stoji priimyslova vyroba (proto se iniciativa na podporu pribéhu 4. priimyslové revoluce
nazyva v SRN Industry 4.0, u nas pouzivime termin Primysl 4.0). Studie, ale i prvni vysledky
pramyslové praxe, potvrzuji, Ze jednotlivé elementy této revoluce, opirajici se napfr. o Internet véci ¢i
Industridlni internet (v terminologii OECD), kyberenticko-fyzikalni systémy a umélou inteligenci
budou mit opravdu ekonomické i spolecenské transformaéni dopady. Ceska republika i presto, Ze pati{
mezi nejindustrialnéjsi zemé Evropy, neni na prichod téchto zmén dostatecné pripravena a nema
zatim vladni strategii nebo program, které by ptileZzitosti a rizika plynouci z Priimyslu 4.0 adresovaly.

e Kontext

Pro cesky priimysl je vzhledem k velmi oteviené Ceské ekonomice dilezité sledovat a respektovat
vyvoj vpramyslové vyspélych zahrani¢nich ekonomikach v oblasti digitalizace a pokrocilé
automatizace primyslové vyroby a veskerych procest s ni souvisejicich. Nicméné diky specifickému
postaveni pramenicimu z tradi¢né vysokého podilu primyslové vyroby na celkové ekonomice statu, se
bude pravdépodobné ceska cesta ke 4. primyslové revoluci od zahranicnich lisit, stejné jako tomu bylo
v minulych primyslovych revolucich. Tehdy byl vliv ¢eského primyslu na zahranic¢ni velmi zretelny
aivsoucasné dobé nesmime promarnit Sanci byt jednémi z dtlezitych hraca.

e Technologické predpoklady

Vychodiska ctvrté priimyslové revoluce pochazeji z novych modeli provadéni lidskych pracovnich
aktivit pomoci Internetu a z nového socioekonomického chovani lidi a lidské spole¢nosti. To vyvolava
potfebu prechodu od izolované vyuzivané pocitacové a robotické podpory vyrobnich ¢i
administrativnich uUloh k systémtim, kde jednotlivé prvky vzajemné komunikuji a ovliviuji se.
V takovych systémech dochazi k propojeni svéta realnych fyzickych objektli (strojl, zarizeni, roboti,
vyrobki, lidi) a svéta virtualniho, kde mize byt kazda fyzicka jednotka v té ¢i oné podobé dostatecné
virtudlné reprezentovana, zastupovana a jeji chovani simulovano softwarovym modulem. To je
technologicky umoznéno prudkym rozvojem v oblasti komunikacnich technologii, informacnich
a vypocetnich technologii, ve sféfe metod a technik kybernetiky a umélé inteligence a v oblasti novych
materialti a biotechnologii. Iniciativa Primysl 4.0 je velmi Casto zaménovana za digitalizaci nebo
napojeni strojl na internet. To je velmi zjednodusujici a silné deformovany pohled na Priimysl 4.0.

e Nové pozadavKky na aplikovany vyzkum v CR

Prvnim dkolem je financovani soustredit na oblasti klicové pro Primysl 4.0. K tomuto ucelu je treba
analyzovat skutecné potreby Ceské primyslové praxe a inventarizovat Kkapacity relevantniho
aplikovaného vyzkumu a jeho rlstovy potencial. Nezastupitelnou roli budou zde sehravat technologie
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kybernetiky a umélé inteligence. Vyzkumny prostor je tieba zasadnim zplisobem rekonstruovat tak,
aby vznikla patefni sit’ Narodnich center, zamérena na vybrané kli¢ové tlohy, financovana ¢astecné
institucionalné, prevazné vsak z prostiedkl pramyslu. V této siti lze postupné vybudovat systém
experimentalnich poloprovozi nebo jejich ¢asti (testbedy), slouzicich k vyvoji a ovéFovani myslenek
a algoritmti Primyslu 4.0 v semirealnych podminkach. Budou tak vytvoreny podminky pro to, aby
i malé ¢i stfedni firmy mély mozZnost vyuzivat vysledkl vyzkumu bez nutnosti financovat investi¢né
nakladny vyzkum v oblasti Priimysl 4.0. Sit Narodnich center dobie poslouzi i velkym globalnim
firmam a jejich vyzkumné-vyvojovym jednotkam v CR. Iniciativa Priimysl 4.0 je vyznamnou vyzvou
i pro aplikovany spoleCenskovédni vyzkum, jehoz vysledky by meély napomoci absorpci mysSlenek
Primyslu 4.0 celou spolecnosti ve snaze vyhnout se turbulencim na trhu prace a vytvoreni novych
pracovnich piileZitosti. Bude nutné nejen posilit prislusné programy TA CR, ale cely prostor
spolecenskovédniho vyzkumu cilenéji a systémovéji podporovat a orientovat.

e Bezpecnost systémi Primyslu 4.0

Priimysl 4.0 neni jen procesem transformace technologické, ale piredevsim spolec¢enské. Prinasi nové
potreby, nova rizika a také nové vyzvy. Na mnoha automatickych systémech je spole¢nost zavisla uz
nyni, prikladem je elektronicky platebni styk nebo dalkové ovladani prvkl kritické infrastruktury
dopravnich systémi. KdyZ se cokoliv porouchd, vnikaji problémy, mnohdy i neStésti, déletrvajici
nefunkc¢nost nékterych siti mlize prinést vyznamnou spolec¢enskou nestabilitu béhem jednotek hodina
Proto je bezpecnost, a to i ve smyslu upfeni pozornosti na nové se rodici a nutny bezpecnostni vyzkum
s tim spojeny, integralni soucasti iniciativy Priimysl 4.0. Role statu je v oblasti bezpecnosti vyrobnich
a energetickych systémii nezastupitelnd, zejména v oblasti systému certifikaci a reSeni probléma
bezpecnosti kritickych infrastruktur. Jednou z klicovych otazek zlstava vychova dostatecného poctu
kvalifikovanych odbornikd.

e Standardizace v Pramyslu 4.0

Standardizace je jedna z mala oblasti, ve které miize Ceska republika prispét k vytvoreni jednotného
celosvétového konceptu Primysl 4.0. V praxi bude prevazna vétSina standardil vytvorena velkymi
nadnarodnimi spole¢nostmi, ale na urovni stitu se miZe CR zapojit zejména pii schvalovani
a formalizaci téchto standard@. K tomuto ma CR zatim mé dostatek odbornikd, ty vSak bude nutné
v této oblasti pravidelné vzdélavat.

e Pravni a regulatorni aspekty implementace Priimyslu 4.0

Vliv Primyslu 4.0 a digitalni ekonomiky vyzZaduje vytvoreni legislativy, ktera bude aplikovatelna
v digitdlni praxi a soucCasné bude reflektovat budouci socidlni zmény. Pro vytvoreni pravnich
aregulatornich podminek pro uspésnou implementaci Priimyslu 4.0 v ¢eském pravnim prostiedi je
treba vychazet z aktudlniho ramce strategickych dokumenti a legislativnich predpist EU a soucasné
i reflektovat Ceské pravni prostredi - jeho historii, aktualni stav, bezprostiedni perspektivy a Zadouci
vyvoj z pohledu socialnich, kulturnich a ekonomickych zmén, které prinese Priimysl 4.0.

e Dopady na trh prace, kvalifikaci pracovni sily a socialni dopady

Strana 22



T A
C R

Vyuziti pramyslu 4.0 jako prileZitosti k pozitivnimu vyvoji na trhu prace si vyzZada prijimani rychlych
a efektivnich opatreni zajistujicich flexibilitu trhu prace, pripravu osob uvoltiovanych ze zanikajicich
profesi na profese nové nebo profese, jejichZ vykon je spojen s novymi znalostmi a dovednosti, stejné
jako opatreni stimulujicich tvorbu novych pracovnich prilezitosti. Pfedpokladem je tvorba vcasnych
a spolehlivych informaci prostrednictvim systému monitoringu a predvidani vyvoje na trhu prace
vCetné kvalifikacnich potieb z hlediska pravdépodobnosti a rychlosti postupu automatizace
a kybernetizace a jejich dopadu na zaméstnanost v jednotlivych sektorech, profesich a regionech.
Z téchto informaci budou odvozovany a prijimany nezbytné zmény ve struktuie a zplsobech vyuky
v pocatenim i dal$im vzdélavani, ve sluzbdch zaméstnanosti, dafiovém i legislativnim systému,
systému socialniho zabezpeceni. Celkové ptijde hlavné o to vytvorit takové podminky, aby se vSechny
zmény staly prilezitosti pro rist kvalifikace, flexibility a inovativnosti lidi jako vyrobcid i jako
spottebitelii a aby posilily konkurené¢ni vyhodu Ceské republiky v mezinarodnim prostfedi a budouci
rist zivotni urovné a kvality Zivota.

e Vzdélani

Abychom obstali nadrokim na kvalifikace plynoucim z Pramyslu 4.0 jak v odvétvich, ktera vytvareji
nové technologie, tak v téch, kterd je vyuzivaji, bude nezbytné zisadné zkvalitnit cely vzdélavaci
systém. Kreativitu mlize uspéSné naucit jen kreativni ucitel. Kvalita a dobré fungovani vzdélavaciho
systému na vSech urovnich budou kritickym faktorem uspéchu. Realizace Narodni iniciativy Primysl
4.0 bude vyzadovat téZ velmi intenzivni a soustredény spolecenskovédni vyzkum v souvislosti se
zménami na trhu prace a v systému vzdélavani.

e Primysl 4.0 a efektivita vyuzivani zdroji

Snizeni energetické a surovinové narocnosti vyroby, nardst produktivity ve vyrobé, optimalizace
logistickych tras, technologicka feseni pro decentralizované systémy vyroby a distribuce energie nebo
inteligentni méstskou infrastrukturu - to jsou hlavni prinosy Primyslu 4.0 pro efektivnéjsi vyuzivani
zdroju.

e Podpora investic do projektti zavadéjicich Primysl 4.0

Projekty souvisejici s koncepci Priimyslu 4.0 budou investicné velmi narocné. Verejny sektor ma uz
nyni k dispozici radu nastroju, které jsou vSak vyuzivany rozptylené nebo primo nahodile. Zdroje je
tfeba koncentrovat a jejich uziti optit o koncepéni dokumenty. Je tfeba nejdiiv definovat strategickou
roli statu, jak chce byt angazovan, a podle toho pak hledat investi¢ni nastroje. OP PIK se jevi jako
klicovy nastroj pro rozjezd aplikaci Primyslu 4.0 v pristich nékolika letech. PrileZitosti a implikace
Primyslu 4.0 je nutné promitnout do Inovacnich platforem RIS3 strategie a nasledné do vyzev
v operac¢nich programech na RIS3 strategii navazujicich. U¢elné viak bude naptiklad v definici vyzev

bonifikovat projekty, které maji ke koncepci Priimyslu 4.0 blizko.

Problémem ovSem je jednoduse tuto skuteCnost definovat. Vyznamny bude fond typu Proof of
Concept, ktery by mél rozhybat potencial vyzkumnych instituci, zejména univerzit. Vedle investic do
technickych teseni a podpory inovaci souvisejicich s Primyslem 4.0 bude treba pocitat také
s finan¢nimi naroky programi, které nastartuji potfebné zmény ve vzdélavacim systému. DalSimi
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finan¢nimi nastroji disponuje Technologickd agentura a MPO, v uvahu ptipadd i zména zakona
o investi¢nich pobidkach.

e Otevrena velka data

V celkové koncepci Primyslu 4.0 hraji klicCovou roli informac¢ni a komunika¢ni technologie jako
podpora pro vesSkeré inovace zaloZené na znalostech. Novy pristup ke znalostem vyZaduje novy
pristup ke zdrojlim téchto znalosti, které se nyni spiSe nez na patentovych uradech nachazeji ve vSech
moznych formach vcetné otevienych velkych dat (,Big Data“), a to jak ve strukturované podobé
(databaze, sémanticky web), tak v podobé nestrukturované (text, audio, multimédia ve vSech
formach).

Spolecenské a ¢astecné i humanitni védy hraji pritom dvoji dlohu: 1. Pfi tvorbé specializovanych dat
(ekonomicka data, data ze sociologickych prizkumt, anonymizovanid data o zdravi obyvatel,
meteorologicka data a data vyvoji Zivotniho prostredi, analyzovana jazykova data); 2. Pri zpracovani
dat (zejména se na tom podili aplikovand ekonomie, sociologie, politologie, jazykovéda, vzdy
v mezioborovém spojeni s informa¢nimi technologiemi)

Zpracovani a analyza velkych otevienych i specializovanych dat jako zdroj novych znalosti, zejména
jejich kombinace pro reSeni spolecenskych vyzev, se pouziva horizontalné v fadé prioritnich oblasti
v Primyslu 4.0. Jako jiz ovérené ptiklady je mozno uvést aplikaci pro v€asné rozpoznani lokalnich
i globalnich epidemii na zakladé kombinace dat ze socialnich siti a dat o Sifeni velkych pandemii
v minulosti; podobné ucinné je predpovidani lidského chovani v obecnych otdzkach na zakladé
otevirenych dat statistickych i textovych. Znamé jsou i aplikace v oblasti autonomnich systémi (napi-
auta bez tidice, tzv. self-driving cars), kde se pouzivaji velmi rychlé ucici a analytické algoritmy,
pouzivajici jak okamZita senzoricka a multimodalni data (vcetné dat o chovani a reakcich lidi v daném
systému), tak data nasbirana ve velkém mnozstvi takovymi systémy v piedchozim obdobi.

o Interakce Clovék-stroj

Uloha nékterych oblasti spole¢enskych a humanitnich véd, opét ve spojeni s informa¢nimi
a komunika¢nimi technologiemi, je vyznamna i z hlediska systémt interakce mezi ¢clovékem a strojem,
ktera v kontextu Primyslu 4.0 bude probihat c¢lovéku blizSim a prirozenéj$im zptisobem.
Multimodalita takové komunikace vyzaduje zapojeni mnoha podoblasti umélé inteligence, zejména
pocitacového vidéni, analyzy a syntézy obrazu, analyzy a syntézy jazyka a mluvené feci, porozumeéni
gestim, emocim, chovani lidi ve stresovych situacich a dalSich. Pfimé nové aplikace sociologie,
psychologie a jazykovédy lze predvidat i v oblasti bezpecnosti - jak ekonomické, tak i ve vlastnim
smyslu bezpecnosti obCantli a statu (sbér informaci, zpravodajska a obchodni analytika na zakladé
nestrukturovanych (textovych) dat, analyza postoji a dal3i oblasti). Rada pfimych aplikaci zejména ve
sluzbach navazujicich na hlavni priimyslova odvétvi a obchod bude rovnéz vyuzivat technologii
vychazejicich ze spojeni informatiky a spolecenskych a humanitnich oborl - v oblasti komunikace se
servisnimi centry, pro analyzu dodrZovani regulaci (napt. v oblasti ochrany osobnich dat),

analyza produktivity lidskych zdroji ve sluzbach, reklamy a prodeje apod. V evropském kontextu
ajednotného digitalniho trhu bude dtlezita zejména aplikovana jazykovéda v oblasti automatického
pirekladu a obecné multilingvalni komunikace.
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e Verejny sektor

Primysl 4.0 v sobé zahrnuje i efektivni statni spravu na vSech udrovnich a vefejné instituce
(verejnopravni média, zdravotni pojiStovny, NGO a dalsi), pro jejiz modernizaci jsou klicové rovnéz
témeér vSechny oblasti spole¢enskych a humanitnich véd. Technologicka podpora e-governmentu, e-
justice, e-zdravi, e-zdravi a dalSich se neobejde bez interdisciplinarniho pristupu za pomoci sociologie,
politologie, ekonomie, etiky, jazykovédy, historie i filozofie.

e Virtualizace & globalizace

Vyuzivanim principi Primyslu 4.0 a rozsifovanim virtualniho prostoru, ve kterém se stiraji hranice
narodnich statli, se tvori dalsi dimenze jak pro komunikaci ¢lovéka a stroje, tak pro mezilidskou
interakci. Pojem globalizace tak dostava dal$i rozmér. Uspésnost v zavadéni principti Primyslu 4.0 je
tedy do znacné miry odvisla i od reflexe rozvoje kulturnich a spolecenskych modeld, které od sféry
ekonomické nelze oddélit. Debaty o priimyslu 4.0 by mély vZdy obsahovat spolecenskou dimenzi pro
zajisténi odpovédného a udrzitelného rozvoje nejen ceské, ale i globalni spolecnosti. Iniciativa Primysl
4.0 je totiz predevSim o zméné ve stylu mySleni lidi - aktivnich ucastniki veSkerych revolu¢nich
procest. Bez adekvatniho spolecenskovédniho vyzkumu se zde spole¢nost neobejde.

3.2 Vazba na Strategii mezinarodni konkurenceschopnosti
(shrnuti kapitoly dr. Marka Havrdy; cely dokument viz priloha)

[ kdyzZ v dneSnim globalizovaném svété ma stat v podminkdch malé oteviené ekonomiky jen
limitované moznosti ovliviiovat konkurenceschopnost jednotlivych podniki, je z mezinarodnich
srovnani jednoznacné ziejmé, Ze pravé oblasti, které stat pfimo ovliviiuje ¢i dokonce tidi (instituce,
infrastruktura, Skolstvi, podpora vyzkumu, atd.), maji klicovy (nékdy dokonce devastujici) dopad na
konkurenceschopnost narodni ekonomiky jako celku.

Vzhledem k pottebé zajistit konkurenceschopnost (¢eskych subjektti a potazmo CR jako celku) jakoZzto
vyznamny dlouhodoby cil zemé je nezbytné, aby doslo k nastaveni struktury a procesti pro sledovani
anasledné vyuziti inovaci nejen v oblastech technologii, ale predevsSim v oblastech fizeni verejné
spravy a realizace vefejnych politik. Soucasti vyzkumu by také mélo byt aktivni sledovani nové
implementovanych nastrojii zejména vzhledem k inovacim ve verejném sektoru a socialnim inovacim
ve statech, které vedou zebricky mezinarodni konkurenceschopnosti.

e Vztah aplikovaného spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu a SMK

Aplikovany vyzkum by mohl byt zejména vyuzit pri hodnoceni dopadli implementace navrzenych
opatreni. V souladu s principy evidence-based policy by tato hodnoceni méla byt provadéna jak pro
regulatorni opatreni (kde budou nasledné vyuzity v ramci procesu RIA), ale i vzhledem k navrzenym
vefejné financovanym programim. SpoleCenskovédni a humanitni vyzkum by také mohl zasadné
pomoci definovat konkrétni opatieni a kroky pri realizaci SMK.

Dale by vyzkum mohl byt vyuzit pro hledani nakladové-efektivnich zptisobli dosahovani vytycenych
cili. V neposledni radé je mozné vyuzit aplikovany vyzkum pro definice nejriznéjSich metodik
a souvisejicich metrik (napt. Key Performance Indicators [KPIs] vetejnych sluzeb). Aplikovany vyzkum
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je mozné vyuzit pro evidence-based policy na centralni drovni a zaroveii i pro podporu rozvoje uzemi
na mistni drovni (specifické ptistupy pro urbanizované oblasti i krajinu).

Kromé evidence-based policy je samoziejmé tfeba podporovat aplikovany vyzkum, jehoZ vysledky je
mozné transformovat v inovace uplatnitelné pfimo na trhu napt. vzhledem k vyuziti humanitnich véd
v Kkreativnich odvétvich. Pro obé tyto oblasti je pak vhodné sledovat prostiednictvim aplikovaného
spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu trendy a jejich dopady na ¢lovéka a spolecnost.

Antropologické pristupy a pristupy typu design thinking jsou kli¢ové pro rozvoj nejen tzv. socidlnich
inovaci v nejriiznéjsich oblastech (kromé Instituci se jedna predevsim o Zdravotnictvi, Vzdélani a Trh
prace). Vyzkum zaloZeny na téchto pristupech by mohl pomoci zkvalitnit a zefektivnit (tj. také zlevnit)
poskytovani verejnych sluzeb obc¢antim i podnikatelim. Podrobnéji viz ¢ast zabyvajici se socidlnimi
inovacemi. NiZe jsou identifikovany konkrétni moZnosti uplatnéni spolecenskovédniho a humanitniho
aplikovaného vyzkumu vzhledem k podpoie realizace schvalené Strategie mezindrodni
konkurenceschopnosti.

1) Instituce

Celkové SMK prinasi dulezity diiraz na tzv. evidence-based policy. Jakékoliv vefejné intervence by
mély byt pfedmétem ex-ante a ex-post hodnoceni. V této oblasti je nenahraditelna role aplikovaného
spole¢enskovédniho vyzkumu, a to zejména ve dvou oblastech. V rdmci prvni se jedna o vytvoreni
kvalitnich rdmcovych metodik, zejména vzhledem k hodnoceni celospolecenskych nakladt a uzitki.
V ramci druhé oblasti se jedna jiz o samotny vyzkum (ocekavanych) dopadii dané verejné intervence
vsouladu s prisluSnou ramcovou metodikou. Kvalita instituci ma také piimou souvislost
s dlouhodobym pretrvavanim prostiedi, které udrZuje vhodné podminky pro korupéni jednani.
Aplikovany vyzkum smérem k tomu, aby hodnoceni verejnych vydaji bylo realizovano v souladu
s metodami vyuzivanymi v soukromém sektoru (napf. typu cista soucasnd hodnota) a sledovani
efektivity a vykonnosti napt. prostrednictvim KPIs (key performace indicators) v jednotlivych
oblastech, by mohl ptispét ke zméné soucasné situace. Antropologicky a etnograficky vyzkum by mohl
mit zadsadni pfinos pro to, aby poskytované verejné sluzby byly maximalné ergonomické a soucasné se
minimalizovala zbytena administrativni zatéz.

2) Infrastruktura

Kvalita infrastruktury je jednim z klicovych piedpokladd tspésnosti ekonomiky a statu jako celku.
SMK jasné poukazuje na potrebu koncepc¢niho pristupu k planovani infrastruktury, z ¢eho vyplyva
potfeba vyzkumu s cilem definovat potieby vzhledem k infrastrukture v izemi a zplisobim jejich
nejefektivnéjstho naplnéni. Kromé oblasti vyzkumu piimo souvisejicich s SMK (viz niZe) by bylo
vhodné dalsi vyzkum zameérit predevsim na moZnosti rozvoje verejné a nemotorové dopravu. Dalsi
oblasti pro aplikovany vyzkum s potencialnim vyuzitim pro aktualizaci SMK by pak mohly vychazet
z celoevropské strategie Transport 2050.

3) Makroekonomicka stabilita

vVvev

nastrojui behavioralni a “tradi¢ni” ekonomie vzhledem k optimalizaci soustavy dani. Dafovy systém by
mél mit co nejmensi distorzni dopady a administrativni naklady. Potencialni zmény a optimalizace je
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pak vhodné zkoumat “behavioralné”, tj. vzhledem k tomu, jak na danou zménu budou reagovat
jednotlivy aktéri (napt. vyhnuti se placeni vyssi spotfebni dani tak, Ze dana spotieba je Castecné
ptresunuta do sousednich zemd).

4) Zdravotnictvi

Ceské zdravotnictvi se bude muset zdsadné adaptovat na demografickou zménu souvisejici se
starnutim populace. Optimalizace dlouhodobé socialni a zdravotni péce (care) a zajiSténi kontinua
péce je klicovym predpokladem pro dlouhodobou finanéni udrZitelnost celého systému. Pro zajisténi
efektivity je pak treba optimalizovat thradové mechanismy s vyuZitim pristupu DRG (diagnosis
related groups) a metod testovani nakladd vzhledem k uzitkim - Health Technology Assessment
s vazbou na QALY (Quality Adjusted Life Years). Pro dalsi rozvoj je pak tieba 1épe analyzovat dostupna
data o nakladech a vystupech jednotlivych 1éebnych postupli a nasledné specifikovat referencni
postupy v ramci disease management programi.

Antropologicky vyzkum by mohl prispét k pfechodu k tzv. patient-centered care, kdy jsou vSechny
sluzby soustredény okolo daného pacienta a z jeho pohledu je ,optimalizovana cesta systémem®.
Behavioralni vyzkum je pak klicovy pro jakékoliv pokusy posilit prevenci a motivovat ke zdravéjsimu
zdravotnimu stylu.

5) Vzdélanost

Kvalitni vzdélani je jednim z nejdtlezitéjsich predpokladti konkurenceschopnosti. Aplikovany vyzkum
miZe prispét k posileni adaptability ceského Skolstvi na dynamicky se ménici spolecensko-
ekonomické prostiredi. Kromé konkrétnich vyzkumnych aktivit primo vyplyvajicich z SMK popsanych
nize by aplikovany vyzkum vzhledem k dopadiim na ¢lovéka a spole¢nost mohl piinést cenna voditka
jakym smérem a jakym zplisobem je tireba vzdélavaci soustavu reformovat.

6) Trh prace

V oblasti trhu prace by se aplikovany vyzkum mél zamérit predevSim na vytvoreni podminek pro
zajisténi tzv. flexicurity, kterd zajiStuje vhodnou kombinaci flexibility pro zaméstnavatele (coz
podporuje jejich konkurenceschopnost) s efektivni ochranou zaméstnancli a u¢innymi opatienimi
aktivni politiky zaméstnanosti. Vyzkum by se také mél zamérit na vyhodnocovani pilotniho ovéreni
vzhledem k potencialnim legislativnim zménam i nastrojlim aktivni politiky zaméstnanosti. Oblast trhu
prace je také vhodnou pro vytvareni a ovéfovani socidlnich inovaci zejména vzhledem k novym
pristuptim k aktivni politice zaméstnanosti ale i v souvislosti s potfebou sladit rodinny Zivot a pracovni
kariéru.

7) Financni trhy

Kromé vyzkumu zameéreného na zvySeni efektivity financnich trhG (a zejména potreby zvysit
dostupnost kapitalu pro rozvoj podniki a jejich inovativnich zameérti) by se vyzkum v oblasti
financnich trhi mél zamérit na negativni dopady verejné podpory nékterych finan¢nich produkti
(zivotni pojiSténi, stavebni spoteni). Predmétem takového vyzkumu by mély byt nejen trzni distorze,
které jsou takto vytvareny, ale predevsim dopady na jednotlivce a zplsoby jak zvySit ochranu
spotiebiteld. Behavioralni vyzkum by pak mohl prispét k porozumeéni, jak se spotiebitelé ohledné
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riznych produktl rozhoduji a s cillem nasledné vysledky tohoto vyzkumu vyuzZit pro zlepSeni finan¢ni
gramotnosti.

8) Efektivnost trhu zboZi a sluZeb a zkvalitiiovani charakteristik podnikani

V oblasti zlepSovani podnikatelského prostiedi by bylo GcCelné zamérit vyzkum na identifikaci
zbytecné administrativni zatéZe a navrzeni cesty jeji minimalizace. U kazdého typu administrativnich
povinnosti podnikateld by mélo byt testovana jeji uicelnost a naklady (na strané podnikatelskych
subjekti i statu) vzhledem ocekavanym piinostim. DalSim vyzkum by se pak mohl zamérit (vCetné
pilotniho ovérovani) na moZnosti motivovat a podporovat firmy pri prechodu produkci s vyssi
pridanou hodnotou.

9) Inovace

V oblasti podpory inovaci je celd fada moznosti vyuZiti aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu
pro netechnologické inovace, které by mohly byt pfimo uplatnitelné na trhu. Druhou specifickou
skupinou vyzkumné ¢innosti je pak vyzkum zaméreny na efektivitu vetejné podpory VaV prostedi.
Treti oblasti je pak vyzkum vzhledem k posileni role vefejnych zadavatelli pri nakupech inovativnich
produkti (innovative public procurement, procurement of innovations).

3.3 Vazba na narodni a resortni strategické dokumenty

Program ETA umoZni naplnit spole¢enskovédni a humanitni dimenzi celé ¥ady narodnich a resortnich
strategickych dokumenti. Jejich vybér byl proveden na zakladé reSersi a za spoluprace zastupci
prislusnych resortd v ramci evaluace programu OMEGA. V resersi doc. Miroslava Hajka byly vybrany
vSechny cile VaVal z NPOV, k jejichz napliovani mizZe prispét VaV spojeny s prosazovanim té které
priority reSerSovanych narodnich a resortnich strategickych dokumentd. Aby byla reserse vseobecné
platng, byly vybrany vSechny cile VaVal z NPOV bez ohledu na pripustnost jejich naplinovani
vprogramech TA CR. (V reSersi se tedy objevuji i cile VaVal z NPOV z paté a Sesté priority -
zdravotnicky a bezpecnostni vyzkum, které lze ovSem operaci vexcelovém souboru vyradit.).
Z uvedenych aktivit vyplyva, Ze spolecenské a humanitni védy mohou prispét k naplnéni priorit
predevsim téchto narodnich a resortnich strategickych dokumenti:

Nazev strategie

Akéni plan pro biomasu v CR 2012-2020

Akéni plan rozvoje inteligentnich dopravnich systémi (ITS) v CR do roku 2020

Aktualizace Statni kulturnf politiky na 1éta 2013-2014 s vyhledem na roky 2015-2020

Bezpecnostni strategie CR

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2011-2015

Dopravni politika CR pro obdobi 2014-2020 s vyhledem do roku 2050

Exportni strategie CR pro obdobi 2012 az 2020

O (0[N [ |W| N[

Koncepce bydleni Ceské republiky do roku 2020
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10 | Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelt 2014-2020

11 Koncepce prevence a Fe$eni problematiky bezdomovectvi v CR do roku 2020

12 Koncepce verejné dopravy

13 Koncepce zahranié¢ni politiky CR

14 | Koncepce zahranicni rozvojové spoluprace

15 | Koncepce zahrani¢ni rozvojové spoluprace CR 2010-2017

16 | Narodni akcni plan podporujici pozitivni starnuti pro obdobi let 2013-2017

17 Narodni inovaéni strategie CR 2012-2020

18 | Narodni koncepce podpory rodin s détmi (2008)

19 | Narodni politika bezpeénosti a ochrany zdravi p¥i praci Ceské republiky

20 | Narodni strategie bezpecnosti silni¢niho provozu 2011-2020

21 | Obranna strategie CR (2012)

22 Politika ochrany klimatu CR 2009-2020

23 Politika izemniho rozvoje CR (2008)

24 | Statni energeticka koncepce CR 2010-2030

25 | Statni politika v elektronickych komunikacich - Digitalni Cesko v. 2.0 - Cesta k digitalni
ekonomice

26 | Statni politika zivotniho prosttedi CR 2012-2020

27 | Statni program ochrany piirody a krajiny CR 2009-2020

28 | Strategie celozivotniho u¢eni CR 2007-2015

29 | Strategie ochrany biologické rozmanitosti CR

30 | Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

31 | Strategie socidlniho zaclefiovani 2014-2020

32 | Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR

33 Surovinova politika v oblasti nerostnych surovin a jejich zdrojt

34 | VIadni strategie pro rovnost Zen a muzi v Ceské republice na léta 2014-2020

35 | Zdravi 21 - Dlouhodoby program zlep$ovani zdravotniho stavu obyvatelstva CR

V ramci aktivit Projektu Zefektivnéni ¢innosti TA CR v oblasti podpory VaVal a podpora posilovdn{
odbornych kapacit organizaci verejné sprdavy v oblasti VaVal v ramci Aktivity 1: Zmapovdni a posouzeni
vyznamu vyzkumu, vyvoje a inovaci ve strategickych dokumentech verejné sprdvy (KA1l) doslo
k vytvoreni strategickych map VaVal. Z vystuptli ¢innosti této aktivity vyplyva, Ze strategii, koncepci,
politik, vizi rozvoje nebo plant je v ceské verejné spravé je nékolik set, v resortech pak priblizné 150.
Kazdé ministerstvo ma obvykle 10-15 strategickych dokumentd, v nékterych pripadech jich je i vice
jak 20. Pro tvorbu programu ETA je nutné znat priority jednotlivych subjektd, aby mohlo byt
posouzeno, jakym tématiim mohou spolecenské a humanitni védy prispét. Virejné soutéZe programu
ETA tak budou zacileny i na plnéni poti‘eb dal$ich, resp. aktualnich resortnich politik.
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3.4 Vazba na Horizon 2020

Zaméreni programu je vztazeno do souvislosti s cili strategie Horizon 20203. ZjiSténi, ¢im program
muze prispét k naplnovani spolecnych cilt je diilezité nejen pro podporu inteligentniho a udrzitelného
ristu EU, ale i pro vymezeni programu ETA vii¢i vefejnym soutézim vyplyvajicich ze strategie Evropa
2020. Tim bude zajiSténa jak komplementarita a navaznost vyhlaSovani verejnych soutézi v programu
vici Horizon 20204, tak minimalizovano duplicitni financovani vyzkumnych zamérf.

a) Clovék a spole¢nost

3.1.1. Pochopeni determinant zdravi, podpora zdravi a prevence nemoci

3.1.12. Aktivni stdrnuti, podpora nezdvislého i asistovaného Zivota

3.1.13. Posileni individudIni péce o vlastni zdravi

3.1.14. Podpora integrované péce

3.1.15. Optimalizace ucinnosti a vykonnosti zdravotni péce, redukce nerovnosti svyuZitim mediciny
zaloZené na diikazech (evidence based medicine), siteni sprdvné klinické praxe

3.1.2. Rozvoj programti preventivnich vySeti‘eni a hodnoceni ndchylnosti k chorobdm

3.1.3. Zlepseni dohledu a pripravenosti zdravotnickych sluZeb

3.1.4. Porozuméni nemoci

3.6.1. Inkluzivni spolecnosti

3.6.1. Inkluzivni spolecnosti

3.7.4. Zajisténi kybernetické bezpecnosti

3.7.6. Zajisténi soukromi a svobody na internetu a posileni spoleCenské dimenze bezpecnost

b) Clovék a prostiedi pro jeho Zivot

3.2.1. UdrZitelné zemédélstvi a lesnictvi

3.2.2. Udrzitelny a konkurenceschopny agropotravindrsky sektor pro bezpecnou, dostupnou a zdravou
vyZivu

3.3.1. SniZovdni spotreby energie a uhlikové stopy prostiednictvim jejiho inteligentniho a udrZitelného
vyuzivani

3.3.7. Zavddeéni energetickych inovaci na trh, tloha spotrebitelii

3.4.1. Uspornd a ekologickd doprava

3.4.2. Lepsi mobilita, méné dopravnich zdcp, zvyseni bezpecnosti

3.5.2. Udrzitelné zachdzeni s prirodnimi zdroji a ekosystémy

3.5.3. Zajisténi udrzitelnych doddvek neenergetickych a nezemédélskych surovin

3.5.4. UmozZnéni prechodu k zelené ekonomice prostrednictvim ekoinovact

3.5.5. Rozvoj komplexnich a dlouhodobych systémii sledovdni Zivotniho prostiedi a environmentdlnich
informacnich systémii

3.6.1. Inkluzivni spolecnosti

3.6.2. Inovativni spolecnosti

3 Kol. aut. (2013): Horizont 2020. Stru¢né o programu. Ndrodniho informacniho centra TC AV CR. Online:
http://www.tc.cz/files/istec news/tcav-brozura-horizont-2020-internet.pdf (posledni pristup 4. 5. 2014)

4 Harmonogram Ize zjistit na: www. http://ec.europa.eu (European Commission> Research & Innovation>
Participant Portal> Calls)
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c) Clovék a ekonomika

2.1.1. Informacni a komunikacni technologie
3.6.1. Inkluzivni spolecnosti
3.6.2. Inovativni spolecnosti
3.6.3. Reflexivni spolecnosti

d) Clovék a spolecensky systém

3.1.10. Lepsi vyuzivdni zdravotnickych tdajti

3.1.11. Rozvoj védeckych ndstrojii a metod pro tvorbu zdravotni politiky

3.3.6. U¢inné rozhodovdni a zapojeni verejnosti

3.4.4. Socioekonomicky vyzkum a scéndre vyvoje pro tvorbu politik

3.6.1. Inkluzivni spolecnosti

3.6.2. Inovativni spolecnosti

3.7.2. Ochrana a zlepSeni odolnosti kritickych infrastruktur

3.7.4. Zajisténi kybernetické bezpecnosti

3.7.6. Zajisténi soukromi a svobody na internetu a posileni spolecenské dimenze bezpecnosti
3.7.7. Podpora EU politik pro vnitrni i vnéjsi bezpecnost

4 Vazba na programy VaVal

4.1 Vymezenik programu BETA

Pro podporu uskuteénéni resortnich vyzkumnych potfeb realizuje TA CR program BETA, a proto se
jevi jako ucelné rozdilnost obou programi na tomto misté osvétlit. Podpora z programu BETA probiha
vrezimu vefejnych zakazek. Nicméné podpora z programu ETA probiha formou vefejnych soutézi.
Touto formou program ETA napomaha narovnavat selhani trhu, resp. transferu znalosti a technologif
v oblasti spolecenskych a humanitnich obori.

Dtivodem tohoto selhdni jsou napf. informacni asymetrie, kdy vefejné subjekty postradaji znalosti
nebo financni prostredky pro opatreni a prevedeni znalosti plynoucich ze spoletenskych nebo
humanitnich véd metodik, smérnic, sluzeb, procesti, vyrobkli apod. A opacné, i kdyz vyzkumnice ci
vyzkumnici si jsou védomi novych moznosti feSeni spolecenskych vyzev a reakci na dynamické
promény spolecnosti, verejna, neziskova a soukroma sféra témito znalostmi nemusi disponovat a tim
ani vystupy vyzkumu vyzadovat. Vladni zasah v podobé vetejné podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci,
ktery ma za cil stimulovat konkrétni subjekt k wurc¢itému chovani, které by reflektovalo
spolecenskovédni a humanitni dimenzi v novych nebo inovovanych procesech, sluzbach nebo
vyrobcich, a které je odlisné od chovani plivodné zamysleného, se zda byt nejicinnéjsSim resenim
uvedenych selhani.

Hlavni rozdily mezi programy BETA a ETA:

e Zatimco program BETA umoziiuje naplnit konkrétni vyzkumnou potfebu formou verejné
zakazky, a nahrazuje tak v jistém smyslu sluzbu resortniho vyzkumu, program ETA napravuje
informacni asymetrii mezi odbérateli a poskytovateli vystupd formou verejné soutéze. Tak
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dochazi k narovnani selhani trhu, resp. transferu znalosti a technologii mezi jejich
poskytovateli a odbérateli.

e Zatimco vyzkumné téma reSené programem BETA je formulovano zastupci resortli, program
ETA umoziiuje formulovat zaméfeni v rdmci vefejné soutéze, resp. vyzkumnymi tymy.

e Zatimco odbérateli a uzivateli vystupd z programu BETA jsou pouze resorty, vystupy plynouci
z programu ETA jsou vyuZivany nejen resorty, ale i dal$imi subjekty z ad vefejné, soukromé
a neziskové sféry.

e Zatimco dopady projektl uskute¢nénych v programu BETA Ize sledovat piredevsim v efektivité
statni spravy, projekty programu ETA dopadaji na celou spole¢nost

Program ETA slouZi narodnim a resortnim strategickym dokumentiim ze dvou hledisek:

a) program miZe prispét k realizaci vybranych priorit narodnich nebo resortnich strategii
podporou transferu znalosti ¢i technologii mezi poskytovateli a odbérateli vystupi
vyzkumu;

b) program umoznuje etablovat prostiedi evidence-based-policy, které je nezbytné pro
realizaci, evaluaci a reflexi navrzenych opatfeni.

Zavedeni principu bottom up pfi formulovani vyzkumnych zdméri samotnymi vyzkumnymi tymu
umozni realizaci priorit budoucich politik, jejichZ naplnéni bude vyzadovat spole¢ensky a humanitni
vyzkum.

4.2 Navaznost na program OMEGA
(podkapitola vychdzi z prehledu pripraveném Ing. Pavlem Komdrkem)

Program ETA mj. vychazi z aktivit usporadanych za téelem zmény programu OMEGA, na ktery
program ETA navazuje. Nutnost zmény programu OMEGA vznikla v priibéhu druhé vefejné soutéze
koncem roku 2013. Ukazalo se, Ze program, ktery byl pfipraven za pomoci odbornikd v roce 2010, jiz
neodpovida jak svym zamérenim, tak objemem financ¢nich prostiredki, a hlavné soucasnym potirebam.
Na zakladé zavért kulatych stolli a navazujicich reSersi byly definovany tyto body:

I.  Bylo zformulovano nové zaméreni programu.

II.  Byla navrZena nova struktura programu, kde byly navrzeny ¢tyri tematické oblasti:
e 1. Tematicka oblast: Clovék a spole¢nost
e 2. Tematicka oblast: Krajina a lidska sidla
e 3. Tematicka oblast: Konkurenceschopnost
e 4. Tematicka oblast: Verejna politika a sprava

III. Byl navrzen globalni cil programu a pro jednotlivé tematické oblasti byly formulovany cile
adil¢i cile, na které byly navazany cile dle Narodnich priorit orientovaného vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci (NPOV).

IV.  Byla navrZena nova struktura vysledki programu. K ptvodnim vysledkim z RIV, které se
tykaji aplikovaného vyzkumu, byly doplnény i ty, které jsou spiSe typické pro zakladni vyzkum
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(A - audiovizualni tvorba, B - odborna kniha apod.), ale jsou vyznamné pro spolecenskovédni
aplikovany vyzkum (rozSifovani mezi uZivatele napt. rozhlasovym ¢i televiznim vysilanim
atd.). Dale byly identifikovany i vysledky, které se v RIV explicitné nevyskytuji (jsou shrnuty
pod vysledky typu ,0“). Jedna se napt. o studie proveditelnosti, datové struktury a datové
soubory, didaktické metody a pomicky, PC hry a trenaZéry, algoritmy atd. Dal$i formou
vystupu mohou byt umélecka dila ¢i vystupy dle RUV (registr uméleckych vykonii)

Dne 27. 8. 2014 byl pripraven navrh zmény programu OMEGA, jehoZ hlavnim cilem je dosaZeni
piiznivych podminek pro vSestranny a dlstojny rozvoj clovéka v ménicich se podminkach spole¢nosti
21. stoleti. Forma zmény programu OMEGA jako prvniho kroku pro pripravu programu nového
(vCetné navySeni prostiedki a jeho prodlouzeni), byla navrzena z nasledujicich divodu:

e Podpora spole¢enskovédniho vyzkumu je v CR zcela nedostate¢na. Porovnanim vyzkumnych
cili dle NPOV, a to zejména u Ctvrté priority ,Socialni a kulturni vyzvy“, bylo zjisténo, Ze
vétSina vyzkumnych cili neni soucasnymi narodnimi programy podporovana. Objem
financnich prostredki je velmi nizky (fadové desitky milioni K¢ roc¢né).

o Poznamka: Vysledky aplikovaného vyzkumu v této oblasti mohou vSak vyznamnou mérou
prispét nejenom Kk udrzitelnému ristu nasi ekonomiky, ale zejména ke zkvalitnéni Zivota
obyvatel.

e S napravou tohoto nevyhovujictho stavu je potifeba zacit co nejdiive. Verejnou soutéz
programu OMEGA, kterd je planovana na rok 2015, by bylo proto vhodné zamérit jiZ na
vyzkumné cile, které vzesly ze Siroké odborné diskuse, véetné navyseni financ¢nich prostredkd.

e Prodlouzeni programu umozni zhodnotit dosavadni vysledky a pripravit novy navazujici
program.

Dne 27. 11. 2014 byl navrh na zménu programu OMEGA ptedlozen RVVI. Rada na svém 300. zasedani
dne 19. 12. 2014 se zménou programu a navySenim financ¢nich prostiedki nesouhlasila. Pozadala, aby
bylo provedeno pribézné vyhodnoceni stavajictho programu OMEGA.

4.3 Reflexe prabézného hodnoceni programu OMEGA

Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho vyzkumu a experimentalniho vyvoje byl
schvalen usnesenim vlady ze dne 19. ledna 2011 ¢ 56. Program OMEGA je zaméfen na podporu
projektt, jejichz vysledky maji vysoky potencial pro uplatnéni v fadé oblasti celospolecenského Zivota
obyvatel Ceské republiky. Hlavnim cilem programu je posileni vyzkumnych aktivit v oblasti
aplikovanych spolecenskych véd a wuplatnéni vysledk téchto aktivit pro zvySeni
konkurenceschopnosti Ceské republiky, zvy$eni kvality Zivota jejich obyvatel a vyvaZeny socio-
ekonomicky rozvoj spole¢nosti. Doba trvani programu se predpoklada v letech 2012 az 2017, tj. 6 let
s celkovymi vydaji statniho rozpoctu ve vysi 309 mil. K¢ pfi primérné miife podpory 80 %. Prvni
vefejna soutéZ ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v programu OMEGA byla vyhlasena dne 20. cervence
2011, druha verejna soutéz dne 16. ledna 2013.

Technologicka agentura Ceské republiky se zacala zabyvat otdzkou moZné zmény programu OMEGA
v pribéhu druhé verejné soutéze v prosinci roku 2013. Za timto tcelem byly v lednu nasledujiciho
roku svolany skupinové diskuse s expertkami a experty. Na zadost RVVI doslo k rozsahlé interim
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evaluaci programu OMEGA. Evaluac¢ni aktivity presly v pribéhu roku 2014 pod Projekt Zefektivnéni
v ramci pilotniho ovérovani metodiky TAFTIES.

Tato metodika byla navrzena pracovni skupinou TAFTIE® zabyvajici se benchmarkingem dopadu, efektivity
a ucinnosti s cilem ziskat souhrnny piehled o dopadu, efektivité a ic¢innosti inovacnich agentur. Pribézné
hodnoceni programu se objevuje v urcité fazi implementace programu a ma za cil zméfit a informovat
o dosazenych vysledcich k ur¢itému datu (k 30. 3. 2015). V souladu s uZitou metodikou mlize pomoci urdit,
zda plvodni cile jsou stale relevantni (Relevance programu) a zda je nutné upravit operacni procesy
programu (Efektivita programu). Tato studie je tedy vice zaméfena na relevanci programu a jeho procesy,
nez na hodnoceni jeho vysledkil. Pti tvorbé programu OMEGA nebylo obvyklé zpracovavat logicky ramec
programu ¢i provadét komplexni ex ante analyzy, a tak relevantni a méritelné indikatory programu za
Ucelem jeho vyhodnocovani tim padem chybi.

V souladu s hlavnimi cili priibézné evaluace tato analyza zjistuje:

1. Covprogramu OMEGA funguje - silné stranky programu.
2. Co v programu OMEGA nefunguje a jak to zménit - slabé stranky programu.

4.3.1 Prehled silnych stranek programu OMEGA

-> Tematické nastaveni je povaZovano za aktualni a Siroké. Nejvice napliiovanymi specifickymi cili
programu jsou: 1. zefektivnéni politik a 2. udrZitelny rozvoj spole¢nosti a Zivotniho prostredi.

-> Program je vhodnym nastrojem pro podporu vyzkumného potencialu piedevsim dvou oborii dle CEP: 1.
Ekonomie a 2. Rizeni, sprava a administrativa. Zapojuji se i obory mimo spole¢enské védy, jako
aplikovana statistika, geografie nebo ochrana krajinnych Gzemi aj.

-> Program je atraktivnim nastrojem pro podporu vyzkumnych aktivit piedevSim na vefejnych vysokych
Skolach a ve vefejnych vyzkumnych organizacich (83,1 % vSech acastnikdi, 147 subjektl), pricemz
prispiva k prohlubovani vyzkumné spoluprace predev$im s ministerstvy.

-> Programem jsou napliiovany téméi vyhradné priority NPOV €. 4 Socialni a kulturni vyzvy (90 projektii)
a ¢. 3 Prostredi pro kvalitni Zivot (34 projektil), predevsim pak cile Funkeni a efektivni verejné politiky
a sprava (50 projekti) a Zivotni prostfedi a zdravi (9 projektii).

-> Ke dni 30. birezna 2015 Gspésné proslo zavérecnym hodnocenim 45 z celkového poctu 46 projekti
realizovanych v ramci 1. vefejné soutéze (u posledniho projektu nebylo k uvedenému datu provedeno
zavérecné hodnoceni). Indikator podil tispésné ukoncenych projekti, jehoz hodnota byla pfi tvorbé
programu stanovena na 80 %, byl v 1VS vyznamné prekrocen.

-> Program jiz v prvnich dvou verejnych soutézich podporil o 25 % projektti vice, neZ byl minimalni
predpoklad. Oproti predpokladu jsou projekty Castéji reSeny ve spolupraci podnikii a vyzkumnych
organizaci (15,6 % oproti ocekavanym 10 %).

-> Program jiz dosahuje stanovenych hodnot aplikovanych vysledkii programu: v ukoncenych projektech
1.vefejné soutéZze bylo vytvoreno 106 aplikovanych vysledkdi, coZz predstavuje 64 % vSech
predpokladanych aplikovanych vysledkl programu (140). Podle piredpokladii (idaje o poctu a druhu

5 TECHNOPOLIS GROUP (2014): Evaluation Reference Model For TAFTIE’s Taskforce Benchmarking Impact,
Effectiveness and Efficiency of Innovation Instruments. Amsterdam.
6 TAFTIE je Evropskd sit' piednich ndrodnich inovacnich agentur (see.taftie.org)
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vysledkl ve smlouvé o poskytnuti podpory a v prvnich dvou veiejnych soutézich) by mély byt vSechny
indikatory naplnény.

-> VEétSina parametri programu jsou vyhovujici, jmenovité: maximalni a minimalni vyse podpory, mira
spoluti¢asti a minimalni doba feSeni projektt.

-> Dochazi ke snizovani administrativni zatéZe postupnou elektronizaci prihlasek, hodnoticiho procesu
aspravy podporeného projektu. Urovenn podpory manaZerského tymu smérem kuchazetkam
a uchaze¢lim je hodnocena jako vyssi ve srovnani s ostatnimi poskytovateli.

-> Metoda vybéru navrhii projektu k podpote je co do transparentnosti hodnocena reSitelkami a fesiteli
kladné, rozsah prihlaSky umoZnuje vyhodnotit a vybrat kvalitni projekt. V ramci programu OMEGA
dosahuji hodnoceni kvality odbornych posudkil ve srovnani s jinymi programy téelové podpory TA CR
nejlepsich vysledkd.

-> Hladky pribéh v dosazeni vysledkil byl zaznamenan u druhii R (software) a Nmap (Specializované mapy).
Program OMEGA prinasi také radu vysledkt z RIV, které jsou hodnoceny jako uzitecné a s potencialem
pro maximalizaci dopadl projektu, ale nejsou v programu uznavany.

-> Vystupy projekti jsou nejcastéji Sireny pomoci osobnich kontaktii (87 %) s budoucimi uzivateli vystup.
Témito uZzivateli jsou prevazné organy vetejné spravy.

4.3.2 Prehled slabych stranek programu OMEGA a doporuceni

- Program OMEGA pokryva v menSim rozsahu nékterd témata budoucnosti v kontextu tzv. vyzev
21. stoleti. Mezi nejméné napliiované specifické cile programu patii 1. ceské verejné zajmy (6 projektt),
2. demograficky vyvoj (5 projektil) a 3. predikce ekonomického vyvoje (4 projekty).

» Doporuceni: V rdmci posledni verejné soutéZe by se podpora méla zameérit prevdzné na vyzkum vedouci
k pozitivnim zméndm socidlni reality v kontextu vyzev 21. stoleti: spoleCenské zmény v kontextu novych
technologii, médii a ICT; stdrnuti populace; architektura & urbanismus; mobilita a konektivita;
vzdeéldvdni a civilizacni kompetence; kulturni a kreativni odvétvi, design a vyuZiti jeho metod pro
inovace; inovativni stdtni sprdva a samosprdva; moderni tvorba a evaluace politik a intervenct;
digitalizace, informace a data apod.), a to za podminky naplnéni alespori jednoho specifického cile
programu ve vyzkumnych tématech formulovanymi formou bottom up (jak je jiz programem
umozriovdno).

> Reflexe v programu ETA: Vyse jmenovand témata - vyzvy a piileZitosti 21. stoleti - je mozné podpofit
v projektech VaVal prosttednictvim programu ETA.

vv7s

-> Vprvnich dvou vefejnych soutézi program OMEGA oslovoval v nizkém rozsahu tyto discipliny
spolecenskych a humanitnich véd: Déjiny; Archeologie, antropologie, etnologie; Dokumentace,
knihovnictvi, prace s informacemi; Jazykovéda; Pisemnictvi, masmédia, audiovize aj. Lékarské védy (F)
a Biovédy (E) podaly navrh projektu, ale projekty nebyly vybrany k podpore.

» Doporuceni: Motivovat vzdéldvacimi a informacnimi aktivitami potencidlni resitelky a FeSitele projektii
nejen z rad vSech oborti spoleCenskych a humanitnich véd (resp. uménoved), ale i z technickych
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a netechnickych oborii k zapojeni se do reSeni celospolecenskych vyzkumnych témat v rdmci
interdisciplindrnich projektii a k podporeni synergie zdkladniho a aplikovaného vyzkumu.
> Reflexe v programu ETA: Program explicitné uvddi, Ze podpofi realizaci projektt, které jsou

mezioborového nebo nadoborového charakteru; propoji vyzkum technického a netechnického
charakteru; umozni vyuZiti vystupti zdkladniho vyzkumu k aplikacim. Timto smérem bude nastavena
i komunikacni strategie programu a PR.

Neziskovy sektor je vieSeni projektl zastoupen sporadicky: OPS 6 subjektli (obecné prospésna
spolecnost); ZSP 3 subjekty (zajmové sdruZeni pravnickych osob, ob¢anské sdruZeni, spolek) a jeden
uzemné samospravny celek (obec). Vsouvislosti s podporenymi projekty dochazi k minimalni
spolupraci s neziskovymi organizacemi, se socialnimi zafizenimi se subjekty pecujici o Zivotni prostredi
nebo s poradenskymi centry VaV (CTT).

» Doporuceni: Motivovat vzdéldvacimi a informacnimi aktivitami k zapojeni stdtni samosprdvy
a neziskového sektoru, resp. institucionalizovanych zdstupcti riiznych segmentii spolec¢nosti (mladé lidi,
seniory, télesné znevyhodnéné, Zeny, cizince, obcany, zameéstnavatele, LGBT komunitu, socidlné
vyloucené skupiny, umeélice, pacienty, drogové zdvislé apod.) do reseni socioekonomickych vyzev vietné
obecné podpory propojovdni neziskového sektoru s vyzkumnymi organizacemi.

» Zahrnout do formulace strategické podpory transferu technologii a znalosti i oblast propojovdni
vzkumnych tymii jak mezi sebou, tak s uZivateli vystupt, vcetné vyuZivdani védomosti, dovednosti nebo
technologii vyplyvajici ze vyzkumu spoleenskych a humanitnich véd.

> Reflexe v programu ETA: Program ETA je explicitné zaméFen na propojovdni vyzkumnych organizact
spolecenskych a humanitnich véd s aplikacni sférou, tedy s relevantnimi fyzickymi osobami
a prdvnickymi osobami verejného i soukromého prdva, kterymi jsou napft: ustredni a jiné orgdny stdtni
sprdvy a instituce jimi ziizované, tizemné samosprdvné celky a instituce jimi ziizované, nevlddni
neziskové organizace, podniky, organizace, které zastresuji riizné segmenty spolecnosti a dalSimi
subjekty ptisobici v riiznych spoleCenskych oblastech.

V ramci programu OMEGA neni napliiovano 18 cilit NPOV z prioritni osy 3 - Prosttedi pro kvalitni Zivot
a 12 cild NPOV z prioritni osy 4 - Socialni a kulturni vyzvy. Stejné tak program OMEGA nepftispiva
k napliovani prioritni osy 5 Zdrava populace.

» Doporuceni: Pro tcely posledni verejné soutéZe programu OMEGA byl nalezen konsensus se zdstupci
resortii nad mnoZstvim podporovanych cilii VaVal z NPOV - Byly vybrdny cile VaVal z PO 1
(Konkurenceschopnd ekonomika zaloZend na znalostech); PO 2 (UdrZitelnost energetiky
a materidlovych zdrojii), PO3 (Prostiedi pro kvalitni Zivot); PO4 (Socidlni a kulturni vyzvy, s vyjimkou
podporovanych cilii VaVal komplementdrnim programem NAKI II) a PO 5 (Zdravd populace).

> Reflexe v programu ETA: Program ETA uvddi podpoblasti NPOV, které souviseji s reSenim vyzev
a prileZitosti 21. Stoleti prostiednictvim tcelové podpory VaVal.

Jako indikatory uspésnosti projektu, resp. programu chybi kritéria dopadu programu (resp. projektii),
ktera by lépe zhodnotila kvalitu a dopady vyzkumu a tim i i¢elnost vynaloZenych prostiredki.

» Doporuceni: Je nutné v ramci Sirsi reformy systému hodnoceni projektii a programii (resp. VaV v CR) se
zamérit na motivaci k dosaZeni cilii vyzkumu a maximalizaci jeho ucinkii a dopadii, resp. kvality.
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Vtomto kontextu je vhodné pro potieby poskytovatele (TA CR) zapocit ptipravu na shér dat pro
naplnéni odpovidajicich informaci a indikdtort kvality, tcinnosti a dopadii programii a definovat
metody hodnoceni dopadti (napr: formou peer review, i zahrani¢niho).

> Reflexe vprogramu ETA: Implementace programu bude vyuZivat vyhod monitorovaciho systému
zahrnujictho nékolik typt indikdtort: Vstupti - vyjadruji hodnotu vstupti z riiznych zdrojii do programu;
Kontextové - zamérené na stanoveni bazického stavu programu; Dopadové — zamérené na stanoveni

hodnoty cilového stavu, resp. méreni posunu sledovaného parametru v case. (viz kap. Monitoring
a evaluacni ramec programu,).

Prekazkou hladkého pribéhu implementace jsou cCasté zmény vnitfnich pravidel ve zplsobu
implementace programu, zptisob externiho zajiSténi programovy dat a nedostatek pracovnikd.

» Doporuceni: Efektivité programu by napomohlo zlepSeni vymény informaci a komunikace
u poskytovatele (TA CR), a to horizontdIné i vertikdIné; ustdleni pravidel a podminek podpory, zvySeni
efektivity spoluprdce s externimi dodavateli programovych dat a navySeni poctu administrativnich
pracovnikii manaZerského tymu.

> Reflexe v programu ETA: Uvedené doporuceni bude reflektovdno i p#i realizaci pogramu ETA.

Problematické je zajisténi kvalifikovanych a objektivné hodnoticich oponentek a oponentti v kontextu
$ife zaméreni programu a ruznych typl projektii podavanych v ramci jedné vetrejné soutéze. Negativné
byl vniman casovy tlak pfi hodnoticim procesu a nekompatibilita uZivaného informacniho systému.

Prekazkou je i obCasné nedodrzovani administrativnich povinnosti ze strany ¢lenek a ¢leni odbornych

poradnich organt.

» Doporuceni: Hodnotici proces by mohl byt efektivnéjsi predevsim v pripadé, Ze by doslo k vyhlasovdni
tematicky ucelenych verejnych soutéZi pro usnadnéni hodnoticiho procesu, kde se dd predpoklddat, Ze
ndvrhy projektii budou co do tématu a zaméreni na cile a dopady konzistentni. Nutné je naddle kldst
diiraz na zajisténi fundovanych a objektivnich hodnotitelek a hodnotitelii (resp. zpravodajek
a zpravodajii) v oblasti spoleCenskych, humanitnich i dalSich obort (napt: v ramci interdisciplindrnich
projektii), odpovidajicim zpiisobem je motivovat k dalsSimu vzdéldvdni a vice se zamérit na jejich
technické proskoleni v uZivdani informaéniho systému.

> Reflexe v programu ETA: Hodnotici proces byl na zdkladé uvedeného doporuceni upraven.

Dosazeni vysledku aplikovaného vyzkumu definovaného v RIV casto nezarucuje jeho vyuZzitelnost
anaopak, uzitetné a aplikovatelné vysledky spoleCenskych a humanitnich véd Casto neodpovidaji
definici vysledkii aplikovaného vyzkumu v RIV. Nékteré spolecenské a humanitni védy se do programu
OMEGA nezapojuji, nebot aplikace jejich vystupt neodpovida uznavanym vysledkim dle RIV.

» Doporuceni: Po dobu platnosti metodiky a RIV by bylo vhodné rozsitit druhy uzndvanych vysledkii
o souhrnnou vyzkumnou zpravu (Vsounm), 0 primyslovy vzor (Fpm) a o dokumenty koncepcni povahy
(Hionc) a patent (P). Ddle by bylo vhodné rozsitit typy uzndvanych vysledkii (resp. uptesnit definice
druhti vysledkii stdvajicich), které jsou typické jako aplikacné zamérené vystupy spoleCenskych
a humanitnich véd, a to zejména o didaktickou metodu, didaktickou pomiicku, diagnostickou
psychologickou metodu, aplikace ICT (herni simulace a trenaZéry, PC hra), mapovaci/pldnovaci studii,
sveételny a zvukovy design, dilo/artefakt, studii proveditelnosti, evaluacni studii, start up/spin off, datové
struktury a datové soubory, algoritmus a prototyp hardware a dalsi.
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> Reflexe v programu ETA: Program ETA umozni dosahovdni i takovych vystupti VaVal, které nejsou
definovyny v Metodice hodnoce resp. vRIV a které jsou zdroveri typickymi a Zddoucimi vystupy

aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci poddvanych spolecenskymi a humanitnimi
védami, resp, umozni vznik takovych vystuptl, které jsou vhodné k reSeni vyzev a vyuzivdni prileZitosti
v kontextu 21. stoleti. KaZdy projekt VaVal bude prndset nejméné jeden vystup ve formé vysledkii RIV.

Vysledky typu Nme: (certifikované metodiky) a H (vystupy legislativni a nelegislativni povahy), jejichZ
uzivateli jsou predevSim ministerstva, maji nejvétsi problém s uznavanim, resp. uplatnénim. Dlivodem
jsou na jedné strané nizka motivace k uplatnéni vyzkumnych vystuptl, ,zmény vlad a mysleni resorti’,
které probéhnou v pribéhu reSeni projektu, na strané druhé pak nedostatecna komunikace
s certifikaCnim organem (ministerstvy) a neodhadnutim moznosti resitelského tymu takovych vysledki
dosahnout.

> Doporucent: V pfipadé dosazeni vysledku Nme: by poskytovatel (TA CR), v souladu s doporucenim RVVI,
nemél schvdlit reseni projektu s predpoklddanym vysledkem ,certifikovand metodika’; pokud nenfi pred
uzavirenim smlouvy/vyddnim rozhodnuti o poskytnuti ticelové podpory zndma autorita, kterd vzniklou
metodiku certifikuje’. Vrdmci posledni verejné soutéze je ddle nutné u vysledkii druhu N nebo H
zdtirazriovat potrebu zvysené komunikace s orgdny stdtni sprdvy a samospravy, pokud maji byt uZivateli
vysledku (Ci certifikacni autoritou), a to od samého pocldtku definovdni cile projektu. Tuto komunikaci je
nutné udrzet i béhem resenti projektu.

> Reflexe v programu ETA: Uvedené doporuceni bude reflektovdno i v programu ETA.

Vzhledem k zaméfeni programu (témata spoleCenskych a humanitnich véd) je problematicka ztrata
aktualnosti zkoumaného tématu a tim i zdjmu o vyuZivani vystupu projektu. Lze se domnivat, Ze
projekty se casto neptipravuji s imyslem vygenerovat aplikovatelny vysledek, nybrz pro navySeni
prijmu na vyzkumné aktivity. Na strané druhé je nutno dodat, Ze spektrum uznavanych vysledki
a pravidla jejich uznavani a moznosti vyuziti nemotivuji k aplikaci a k dosazeni maximalniho G¢inku
a dopadu vyzkumu.

» Doporuceni: Aktivovat inovacni potencidl ve spoleCenskych a humanitnich véddch, resp. uménovéddch
zamétenim se na vznik platformy pro setkdvdni nabidky a poptdvky po vystupech vyzkumu se
socioekonomickym ¢i socio-kulturnim tématem a na podporu odpovidajici infrastruktury pro vyzkum
orientovany na uZivatele (City Lab, Living Lab) a podporou souvisejicich vyzkumnych metod
(experimentdIni a behaviordlni pristupy, Research by Design, Design Thinking, Systems Thinking,
sociokulturni vyzkum v jeho Zivé podobé, akéni vyzkum, komundlini informatika, participativni
designové metody apod.).

» Podporit sdileni velkoobjemovych dat mezi vyzkumnymi tymy a organizacemi a s tim spojené pripadné
odstranént legislativnich bariér.

» Efektivité programu by prospela zména metody hodnoceni VaV spocivajici v preneseni diirazu
z kvantitativnich aspektii na aspekty kvalitativni, resp. na aspekty vysledkii a dopadii projektii

7viz Doporucenim RVVI k certifikaci metodik, které bylo schvdleno na 291. zaseddni Rady 14. tinora 2014

Strana 38



)¢

A
R

(a potazmo programil), coZ by vsak vyZadovalo zdsadni zménu systému hodnoceni na celostdtni tirovni
vletné reflexe vyuZiti RIV.

> Reflexe v programu_ ETA: Uvedené doporuceni bude prosazovdno i béhem Zivotniho cyklu programu
ETA.
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5 Intervencnilogika

MODEL INTERVENCNI LOGIKY

Podpora statniho rozpoctu na aplikovany vyzkum
spolecenskych a humanitnich véd

b) Neverejné zdroje

¢) Administrativni ndklady programu

a) Pocet subjekti, které se diky podpote zacaly nové nebo
intenzivnéji zabyvat vyzkumem

b) Pocet vyzkumnych partnerstvi, které diky podpore i) vznikly
noveé nebo ii) byly zintenzivnény

c) Vydaje na vyzkum, které by bez podpory nebyly vynaloZeny

d) Nové vystupy vyzkumu, které by bez podpory nebyly vznikly
(napt. vystupy ve formé vysledki RIV)

a) ZvySeni poctu konkrétnich novych nebo inovovanych
vyrobkd, procest nebo sluzeb

b) ZvySené zapojeni spole¢enskych a humanitnich obord do
inovacnich aktivit

c) ZvySeni mezioborové vyzkumné spoluprace

d) Zvyseni spoluprace mezi poskytovateli a uzivateli vystupt
projektu

Dopady:

zmirnovani hrozeb a vyuzivani prilezitosti plynoucich z novych
vyzev 21. stoleti

b) ZvySena kvalita prostiedi pro zivot ¢lovéka a spolecnosti

c) ZvySena kompetencni ptipravenost ¢lovéka a spole¢nosti
obstat v socio-ekonomickych vyzvach 21. stoleti

d) ZvySena efektivita verejné spravy 21. stoleti orientované na
obcana

e) Zvyseni aplika¢niho a vycerpani inova¢niho potencialu
spolecenskych a humanitnich véd
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6 Zjisténi vysSe alokace prostiredkii

6.1 Analyza absorpc¢ni kapacity

6.1.1 Definice absorpcni kapacity

»Zakladni principy pripravy a hodnoceni programi a skupin grantovych projekti vyzkumu, vyvoje
a inovaci“® vydané RVVI platné od 15. 3. 2015 a v uCinnosti od 1. 1. 2017 definuji. Metodicky text
hovoii o Analyze absorp¢ni kapacity. Vystupem této analyzy bude odhad poctu projektid c¢i
verejnych zakazek, které budou moci byt financovany, z celkového poctu podanych navrhi
projekti ¢i prihlasek do verejnych soutézi. Tato metrika je pro tcely TA CR jiz definovana pod
pojmem ,UspésSnost“?. Obecné porozuméni absorpcni kapacity pro dcely VaVal bude velmi blizké pojeti
strukturalnich fondi (MMR; 2015) “Absorp¢ni kapacita vyjadiuje miru schopnosti programu nebo
subjekti (zejména potencidlnich Zadateli) rddné vyuzit prostredky poskytované z ESI fondd.”
Absorp¢ni kapacita by méla vyjadiovat, jaké mnozstvi finan¢nich zdroji miize byt maximalné
alokovano pro konkrétni ucel systémového feSeni formou verejného intervenéniho programu.
Vysledné ¢islo by mélo reflektovat, kolik by ¢inily roéni naklady nového programu (ETA), pokud by
vSechny (ocekavané) podané projekty uspély (byly podporeny).

6.1.2 Vypocet absorpcni kapacity

Roéni absorpéni kapacita programu ETA; AK = Pp * kt
Pp = Naklady settené z navrhl viech projektt podpobného piechazejiciho programu (OMEGA)
k = koeficient site nového program (v tomto pripadé 1,365755x)
k = CEP + NPOV + Subjekty
CEP = vyvoj ristu podle CEP skupin + nové otekavané CEP skupiny
NPOV = nové otekavané cile
Subjekty = Nové oCekavané typy subjekti

t = pocet let financovani podobného ptedchazejiciho programu

Priimérné v programu OMEGA bylo ro¢né vynaloZeno 435 019 000,- K¢. Aplikaci koeficientu Site
programu bylo dosazeno 594 129 465,- K¢ rocné. Toto je ,absorp¢ni kapacita“ aplikovaného
spolecenskovédniho programu v gesci TACR. Pokud uvaZujeme finanéni alokaci v obdobi 2017-2023,
tedy 7 let, maximalni mozna alokace prostiedki je priblizné 4,2 mld. K¢10. Je nutno zminit, Ze ve

8 RVVI, 2015. Zdkladni principy pripravy a hodnoceni programii a skupin grantovych projektii vyzkumu, vyvoje
a inovact.

9 Uspésnost - podil podporenych projektii na 100 podanych projektii ;) "U"= (pocet podporenych projektii/pocet
podanych projektii)*/100.

104 158 906 256,- K¢
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vypoctu neni promitnuta rostouci tendence. O rostouci tendenci prihlasek bude kratce pojednano na
konci dokumentu. Po promitnuti tohoto rostouciho trendu oclekdvana absorpcni kapacita tvori
priblizné 7,5 mld. K¢l Koeficient K je vypoclitan na zakladé predpokladaného rdstu projektd,
rozdélenych podle: CEPovych kategorii, vétsi Sitre CEP skupin, jiné struktury NPOV cili a vétsi
mnozstvi oslovenych subjekti jiného typu (pf. izemné samospravné celky). Graf 1 shrnuje silnou
vnitini dynamiku CEP kategorii. Diky koeficientu k je ve vypoctu tato vnitini dynamika zachycena.

6.1.3 Predpoklddand alokace verejnych financi z prostiredkii TA CR

Naklady projektli jsou vSak financovany Technologickou agenturou pouze ¢astecné. Proto jsou ve
financnich udajich projektt uvedeny kolonky ,dotace“ a ,ndklady“. Z hlediska legislativniho (1) je
pomér uveden v dokumentu ,Radmec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci pod cislem
(2014/C 198/01) uverejnény v Evropském véstniku dne 27. 6. 2014.“ a v zdkoné 130/2002 Sb.12
Z redlné praxe vyplyva ocCekavana efektivni mira podpory (2). V programu OMEGA byly naklady
proplaceny Technologickou agenturou z 77,767 % v TD1 a z 78 % v TD2. ProtoZe je absorp¢ni kapacita
uvazovana v ndkladech, aplikovanim poméru jsme schopni vycislit potiebné zdroje Technologické
agentury pro tento program a to za predpokladu stavajicich pravidel podpory.

Predpokladana alokace vetejnych prostiedki pro program ETA; VK = Dp = Pp * AK
Dp = Dotace programu
AK = Roéni absorpéni kapacita programu ETA

Vypoctem bylo dosazeno c¢astky 462 728 822,- K¢ rocné. Toto je ocekavané mnozstvi financi, které
v piipadé ville podpoftit kazdy projekt bude TA CR alokovat. Pro celé predpokladané trvani finanéni
alokace jde tedy 3,2 mld. Ké13. Pokud bude, vSak zvazeno kolik projektii proslo hodnocenim
k podporeni, celkova predpokladana alokace je jiz nizs$i. VTD1 bylo podpoieno 100 % projektt
doporucenych k podpote a v TD2 bylo podpoieno 86,3 % doporucenych k podpore. Objem vybranych
(doporucenych k podpoie) odpovida roc¢ni castce 431 031 898,- K¢ a pri extrapolaci pro trvani
programu ETA tato ¢astka ¢inni 3 mld. Két4, Navrhy kvalitnich projekt maji rostouci tendenci, ktera
nasleduje linedrni trend. Pokud bychom tento rostouci trend pouzili pro vypocet, ¢astka popisujici
finan¢ni alokaci TA CR vhodnych projektd kpodpofeni vcelém programu ETA by tvofila
1 952 952 tis. K¢ a pri aplikaci koeficientu sife nového programuls 2,7 mld. K¢.

6.1.4 Predpokldadanad tispésnost

Podle definice zakladnich principti RVVI absorpcni kapacita je rovna tispéSnosti programu. Protoze
vyhledové neni moZné zajistit tento ukazatel, bude vychazeno ze zkuSenosti v programu OMEGA.

117 549 148 829 K¢, vysledek vypoctu: k * naklady celkem z tabulky 1

12 Zdkon ¢ 130/2002 Sb., zdkon o podpore vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci. In: Sbirka zdkont,
¢.211/2009.1.7.2002.

133239 101 754,- K¢

143017223 283,- K¢

15 Tedy za predpokladu, Ze vSechny nové prildkané projekty budou dostatecné kvalitni na to aby byli doporuceni
k podpore
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V prvni verejné soutéz bylo podpoieno 37,3 % projekti zcelkového poctu podanych prihlasek.

V druhé verejné soutéZi bylo podpoieno 35,96 % projektli z celkového poctu podanych prihlaSek.

Proto pokud budeme situaci z minulosti extrapolovat, mize byt pocitdno s podobnou tUspésnosti

i programu ETA. To vSak zavisi predevSim na objemu alokovanych financi pro tento tcel.

Tabulka 1 a Tabulka 2 popisuji vyvoj prihlasek projektl a finan¢ni vysSe za predpokladu soucasného

linearniho trendu.

Tabulka 1 Pocet podanych navrhu projektt v programu OMEGA a ocekavany pocet podanych
navrhii projekti v programu ETA s predpokladem linearniho riistu. Koeficient Kzde neni

aplikovan.
Verejna soutéz (VS) Pocet projektu Dotace!6 (K¢) Naklady celkem (K¢)

TD1 123 236 247 326 311925679
TD2 228 414 638 000 542 047 000
TD3 299 601 956 641 777 252 999
ET1 370 789 275 282 1019077 188
ET2 441 976 593 923 1260934 697
ET3 512 1163912 564 1502 792 207
ET4 583 1351231 205 1744 649 716

ET celkem 1906 4281012974 5527 453 808

Tabulka 2 Linearni predpoklad ristu poctu projekti doporucenych k podpoie na zakladé

zkuSenosti s programem OMEGA. Koeficient K zde neni aplikovan.

VS Doporucené k podpoie Dotace (tis. K¢) Naklady (tis. K¢)
TD1 46 83 652 107 567
TD2 95 173 560 222 226
TD3 144 263 468 336 885
ET1 193 353376 451 544
ET2 242 443 284 566 203
ET3 291 533192 680 862
ET4 340 623100 795 521

ET celkem 1066 1952 952 2494 130

16 Ze vsech ndvrhii projekti, které TACR prijala
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Graf 1 Narust projekti podle CEP rozdéleni, NCEP = Prirtustek v novych CEP kategoriich, SOCEP
= prirtstek ve starych (z TD1) CEP Kkategoriich
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6.1.5 Reflexe vypoctu absorpéni kapacity

Absorp¢ni kapacita vyjadruje, jaké mnoZstvi finan¢nich zdroji miiZe byt maximalné alokovano pro
konkrétni ucel systémového reSeni formou verejného intervencniho programu. Vypocet absorpéni
kapacity programu ETA vychazi ze zku$enosti programu OMEGA, na ktery program ETA navazuije.
Absorpéni kapacita navic zohlediiuje nové prvky specifické pro navazujici program ETA (Sirsi
zaméreni v cilech VaVal z NPOV, oCekavany trend v nartstu obord CEP hlasicich se do verejné soutéze
a cilené PR aktivity smérem k aplikacni sfére spolecenskych a humanitnich véd s cilem zvysit jejich
motivaci v zapojovani do projekti).

Metoda zvolend k vypoctu absorp¢ni kapacity nicméné nedovoluje adekvatné zahrnout okamzik
nasycenosti objemu prichozich navrhl projektli vzhledem k ohranicenému poctu vyzkumnych
organizaci. [ kdyz bylo k vypoctu pouzito nékolik kritérii, nepredstavuji tiplné spektrum vstupti, které
maji vliv na absorp¢ni kapacitu (jako napf. neocekdvand nutnost provadéni nakladnéjsich ci
dlouhodobych vyzkumnych projektii; neocekavané vstupy soukromych ¢i neziskovych subjekti do
vefejnych soutézi apod.). Sife programu ETA je mimo jiné postavena na predpokladech navyseni
Ucasti v novych CEP kategoriich a cilech NPOV, které dosud nebyly programem OMEGA napliiovany.
Nelze dopredu odhadnout, Ze k takovému rozsiteni dojde, ackoliv to autofi programu predpokladaji.
[ pres tato omezeni se absorpc¢ni kapacita programu opira o dostupna data a zkuSenosti a poskytuje
tak urcitou predstavu o vysi alokace prostiedki na program podloZenou empirickym zakladem.

Bude-li ispésnost navrhi projekt obdobna jako v pripadé programu OMEGA, je absorp¢ni kapacita za
celé trvani programu ETA 3,9 mld. CZK, z toho statni dotace 3,2 mld. CZK. Za ptedpokladu trendu
soucasného vyvoje by absorpéni kapacita program ETA mohla dosahnout hodnoty 7,5 mld. CZK.

6.1.6 Poufzitd literatura

BALFOUR, Rosa a Corina STRATULAT, 2012. The enlargement of the European Union. Dostupné také z:
http://bitly/1g0n0uW
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GIDISOGLU, Sercan, 2006. Understanding the ‘Absorption Capacity’ of the European Union. Dostupné
také z: http://bitly/1N4iUN4

COHEN, Wesley a LEVINTHAL, Daniel, 1990. "Absorptive capacity: A new perspective on learning and
innovation", Administrative Science Quarterly, Volume 35, Issue 1 pg. 128-152.

RVVI, 2015. Zdkladni principy pripravy a hodnoceni programii a skupin grantovych projektii vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

STERBA, Vaclav, 2006. Budoucnost procesu rozsireni Evropské Unie, studie €. 3.056

EMERSON, Michael, Senem AYDIN, Julia CLERCK-SACHSSE a Gergana NOUTCHEVA, 2006. Just what is
this ‘absorption capacity’ of the European Union?. No. 113. Dostupné také z: http://bitly/11GUQUc

MMR, 2015. Metodika rizeni programii v programovém obdobi 2014-2020. E-mail: nok@mmr.cz

6.2 Podpora spolecenskych vyzev NPOV

Spolecenskovédni nebo humanitni dimenze v tématech VaVal je obsazena vice ¢i méné ve vSech
prioritnich oblastech narodnich priorit orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.
Konkrétni spole¢enské a kulturni témata pro VaVal jsou formulované v NPOV v PO 4 - Socialni
a kulturni vyzvy (dale jen “PO 4”) ve 26 cilech VaVal.

V ramci PO 4 je narodni kulturni identita jizZ rozpoznana jako dilezita soucast aplikovaného vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Na jeji tfeSeni je alokovano 2,856 miliardy K¢ z vydaji statnitho rozpoctu
prostiednictvim Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity pro léta 2016-
2022 (NAKI II) Ministerstva kultury Ceské republiky. Program NAKI II pokryva podoblasti 4.3.2.
Narodni, regiondlni a lokaln{ identita a tradice a 4.3.3. Hmotné a nehmotné kulturni dédictvi, tedy pét
cilti VaVal. Za soucasného stavu je pro naplnéni péti cil VaVal z PO 4 alokovano 2,856 miliardy K¢
v programu NAKI II (425 mil K¢ na jeden cil VaVal), zatimco pro zbyvajicich 21 cili je urceno 309 mil.
K¢ z programu OMEGA (15 mil. K¢ na jeden cil VaVal). (pozn. do tohoto vyc¢tu nebyla zapocitana
alokace statniho rozpoctu ve vysi 2,125 miliardy K¢ z programu NAKI z let 2009-2015).

Zbyvajicich 21 cilt z PO 4 pokryva dosud program OMEGA s celkovou alokaci 309 mil. K¢ z vydaji
statniho rozpoctu (v letech 2012-2017).

Vydaje statniho rozpoctu na VaVal v oblasti spole¢enskych a kulturnich

Vyze | |
Néarodni kulturni identita (NAKI)
Spolecenské vyzvy (OMEGA + navrh
ETA)
| | | | | | |
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
mil. Ké
m vydaje statniho rozpoctu prvni obdobi vydaje statniho rozpoc¢tu druhé obdobi
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Z pribézného hodnoceni programu OMEGA vyplyva, Ze po prvnich dvou verejnych soutézich 55 %
vSech podporenych projektl prispiva k jednomu cili VaVal z PO 4 (Funk¢ni a efektivni verejné politiky
a sprava). Nejméné jednim projektem je naplnéno dal$ich 13 cilti VaVal. Zcela nenaplnéno ztistava 12
cild VaVal z PO 4 (mimo podoblasti nalezejici programu NAKI II).

Cile NPOV P03 a PO4 nenapliiované programem OMEGA
P04 NPOV
4.1.1.2 Zlepseni reproduk¢niho potencidlu populace zvySenim hodnoty rodiny ve spolec¢nosti
a zefektivnénim podpory porodnosti
4.2.1.1 Legitimni politicky systém
4.2.1.3 Legitimni socidlné-ekonomicky systém
4.3.1.1 Proména zakladnich etickych principi Zivota ve spolec¢nosti
4.3.1.2 Filosoficka a sociologickd reflexe vlivu médii na proménu lidského Zivota a formovani
spolecCnosti
*4.3.2.1 Znalosti historie jako predpoklad uchovavani a péstovani narodni, regionalni a lokalni
identity, paméti a tradice v narodnim kontextu
*4.3.2.2 Zkoumani jazyka a literatury jako nastrojt pro uchovavani identity
*4.3.2.3 Tvoriva historicka a teoreticka reflexe umeélecké tvorby
*4.3.3.1 Aktivni ochrana kulturniho dédictvi
*4.3.3.2 Recepce kulturniho dédictvi jako prostfedku narodniho sebeuvédoméni a statni
reprezentace
4.3.4.1 Reflexe role ndboZenstvi v soucasné ceské spolecnosti a v globalnim kontextu
4.5.1.1 Analyza G¢ink® védéni v socialnim systému CR
Pozn.: *Cile VaVal narodni kulturni identity/Ciselné kédy u cilu VaVal udavaji v potadi: priorita -
oblast - podoblast - cil VaVal.
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Pocet podpoienych projekti podle cile NPOV17, TD

4.2.2.1 Funkéni a efektivni verejné politiky a sprava 50
3.2.3.1 Zivotni prosttedi a zdravi

4.4.2.1 Politika zaméstnanosti zvysujici kompetence pracovni...
4.1.3.1 Zlepseni rovnosti podminek v pfistupu ke vzdélani, na...
3.3.3.1 Navrh modernich metod a systém0 budovani a...
4.4.1.2 Ustavit plné funkéni systém celoZivotniho vzdélavani
3.1.2.1 SniZeni znedisténi vod z bodovych a nebodovych...
4.1.1.1 Realizace komplexni podpory aktivniho starnuti
3.3.1.1 Vytvoreni koncepénich nastroji planovani krajiny
4.1.4.2 Posileni teritoridlni soudrznosti

4.1.2.1 Prevence vzniku deprivace, exkluze a segregace
3.5.2.1 Navrhnout inovativni nastroje ochrany Zivotniho...
3.5.1.1 Vyvinout ucinné postupy ke zméné spotiebniho...
1.4.1.1 Véasné identifikovat ekonomické pfilezitosti...

4.2.1.2 Legitimni pravni systém

4.1.2.2 Zmirnéni rozsahu a hloubky exkluze, marginalizace a...
3.4.2.1 Ziskat kvalitativné nové primarni produkty vyuzitim...
4.5.2.1 Adaptace na nové technologie

4.4.3.1 Efektivni fungovani nadresortniho systému ochrany a...
4.4.1.1 Stanovit nové vzdélavaci a vychovné cile

4.1.4.1 Efektivné;jsi vyuZiti potencidlu migrace

4.1.1.3 Predikce a vyhodnoceni disledkd vyraznych...

3.1.4.1 Omezeni emisi zneci$tujicich latek z antropogennich...

1.2.1.1 Zvysit uspornost, efektivitu a adaptabilitu v dopravé —...

m Podporenych projektt 15 30 45 60

Pozn.: Ciselné kédy u cilu VaVal z NPOV uddvaji v poradi: priorita - oblast - podoblast - cil VaVal.

Z vyse uvedeného lze vyvodit, Ze dilezitost piinosu aplikovaného spolecenskovédniho a humanitniho
vyzkumu je v ramci PO 4 co do alokace verejnych prostiedkli uznana, ale podpora PO4 je rozprostirena
nerovnomeérné, a neékteré cile VaVal nejsou napliovany vibec. K narovnani tohoto stavu prispiva
program ETA, ktery navrhuje navysit alokaci prostiedkd statniho rozpoc¢tu na VaVal spolecenské
a humanitni dimenze a zaméruje se na celé spektrum prilezitosti a vyzev formulovanych v cilech VaVal
v PO 4 (s vyjimkou podoblasti 4.3.2. Narodni, regionalni a lokalni identita a tradice a 4.3.3. Hmotné
a nehmotné kulturni dédictvi) a dalsim spolecenskovédni a humanitni dimenzi nutné por naplnéni cilt
VaVal v ostatnich PO NPOV.

17 Prvni Cislice uddvd danou prioritni oblast dle uvedeného poradi v dokumentu NPOV, ndsledujici 3 ¢islice definuji
viastni cil VaVal, ktery je v dokumentu NPOV identifikovdn tiemi ¢islicemi.
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7 Monitoring a Evalua¢ni ramec programu

7.1 Monitoring
(Autorem ndvrhu systému monitoringu programu je Ing. Stanislav Drdpal, s pfispénim kanceldre TA CR)

Program na podporu aplikovaného spolecenskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci ETA (déle jen ,program*) je zaméfen na podporu globalniho systému Zivota lidi
a Siroké skaly faktord, které ovliviiuji jeho podminky. Cilem programu je optimalizaci vstupd zajistit
optimalizaci dopadii na jednotlivé ¢asti Siroké sféry podminek Zivota lidi a zajistit tak udrzitelny rozvoj
tohoto komplexu podminek ve vztahu ke spolec¢nosti jako celku i k jejim jednotlivym socidlnim a jinym
skupinam az po detail jednotlivce. Optimalizace vstupi znamend stanoveni jak optimalni vyse jejich
hodnoty vzhledem k vychozim podminkam, tak také optimdlni a redlné stanoveni dopadi.
Monitorovani dopadii pak znamena zhodnoceni dspésnosti realizace cili programu ¢i podprogramu,
v pripadé priibézného monitorovani také moznosti stanoveni korekce jak vstupt, tak dopad.

Slozitost a rozsah spolecenského Zivota lidi definovany i timto programem a potfeba mérit jak
globalni, tak strukturalni idaje, vyZaduje definovani ti¢cinného a efektivniho monitorovaciho systému.
Ten by mél zajistit také mozZnost vyhodnoceni jednotlivych aspektii jak v Case (porovnani bazickych
udajii a méfeni provedenych v nasledujicim ¢asovém horizontu), tak v prostoru (porovnani udaji od
detailniho tzemniho celku, ptes celostatni idaje az po idaje mezinarodniho srovnani). Rovnéz je treba
zajistit, aby monitorovaci systém byl schopen mérit a hodnotit nejen globalni idaje na mezinarodni
a celostatni urovni, ale také v dosaZitelném detailu struktury podle Gizemi, socialnich a jinych skupin
populace, vécnych problémi atd.

Komplexnost spolecenského Zivota lidi zahrnuje znacné mnozstvi aspekti. Nékteré lze meérit
objektivné (pocet vytvorenych pracovnich mist, stredni délka Zivota, znecistujici latky v ovzdusi), jiné
lze vyjadrit jen jako kvantitativni $kalu subjektivniho hodnoceni jednotlivych aspekti) ze strany lidi
(pocit bezpeci na ulici, vstiicnost zdravotnického personalu k pacientiim), dalsi pak nelze hodnotit
kvantitativné viibec (celkova spokojenost se Zivotem, frustrace, ztrata iluzi). Z tohoto divodu musi
monitorovaci systém najit v komplexnim systému body, které svoji povahou vyjadiuji
kvantifikovatelné klicové aspekty dilcich oblasti (zdravi, vzdélani, rozvoj demokracie, bezpecnost)
ajsou jednoznacné meéritelné definovanymi indikatory monitorovaciho systému. Pro tyto indikatory
také existuji datové zdroje nebo je lze vytvortit jako soucast realizace programu. Takovéto mérici body
komplexu podminek zZivota lidi 1ze oznacit jako krucialni body méreni stavu a vyvoje.

7.1.1 Zdkladni typy indikatorti

Cely monitorovaci systém zahrnuje nékolik typt indikatort, které jsou definovany v metodice celého
programu, vcetné ucelu jejich uziti. V zajmu harmonizace informacnich systémii lze vyraz ,indikator”
povazovat za ekvivalentni k vyrazu ,ukazatel”. Jedna se predevsim o tfi zdkladni skupiny indikatory,
které jsou vySe zminénou metodikou podrobné definovany:

1. Vstupl - vyjadiuji hodnotu vstupti z riznych zdroji do programu
2. Kontextové - zaméiené na stanoveni bazického stavu programu
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3. Dopadové - zamérené na stanoveni hodnoty cilového stavu, resp. méreni posunu sledovaného
parametru v case.

7.1.2 Metodika indikdtorti

Vzhledem k vyuzivani riznych zdrojt dat pro cile programu a podprogramii je naprosto nezbytné, aby
vSechny pouzité indikatory disponovaly popisem svych vlastnosti, tzv. systémem meta dat (angl. ,Meta
data system"). Minimdlni rozsah tohoto systému meta dat je jiZ dan standardizovanym obsahem,
vytvorenym TA CR. Jedna se o nasledujici schéma:

Nazev indikatoru
Definice/vysvétleni

Jednotka méteni

Zdroj dat

UdrZitelnost zdroje v Case
Metodické poznamky

(pouzité klasifikace, ¢iselniky apod.)
Rizika

Jiné pozndmky a komentare:

7.1.3 Indikatory a proménné
Pfi pouzivani indikatord je nutno disledné dodrzovat rozliseni na:

Indikator = popis metodického nastroje pouzivaného pro monitorovani jevi a procest, ktery obsahuje
piredevsim originalni (jedine¢ny) nazev a definici. Zadné dva indikatory nesméji pouZivat stejny nazev
nebo definici obsahu. Tim se zajiStuje jejich nezaménitelnost a zabraruje se nezadoucimu sledovani
stejného jevu Ci procesu pod riznym oznacCenim (shoda obsahu, originalita nazvu) nebo naopak
sledovani obsahové riznych jevi ¢i procest pod jednim nazvem. Systém meta dat by mél obsahovat
dalsi informace o kazdém ukazateli (viz Sablona vyse).

Pfi pouzivani riznych zdroji dat s vlastnimi systémy meta dat je pak mozZné srovnavat, zda hledany
nazev indikadtoru ma pozadovany obsah nebo zda poZadovany obsah neni pod jinym nazvem
indikatoru.

Proménna = hodnota ziskana mérenim indikatoru v prostoru a ¢ase. Ma ¢iselné vyjadreni.

7.1.4 Zdroje dat

TA CR sama o sob& nema vlastni zdroje dat nebo jsou tyto zdroje minimalni. Proto je zejména pro
ziskavani dat u kontextovych a dopadovych indikatorl dilezité stanovovat krucialni indikatory tak,
aby bylo soucasné jasné, co bude slouzit jako zdroj proménnych. Tyto zdroje lze rozdélit do
nasledujicich skupin:

1. Vlastni zdroje dat TA CR

V soucasné dobé se tykaji predevsim indikatort vstuptd. Tyto udaje se tykaji financnich vstupi, které
tvori zdroj financovani jednotlivych projekti a programi. Mohou byt vicezdrojové. Proto tyto udaje
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musi vyjadiovat jak strukturu prostredkii na vstupu jako jsou osobni, vécné ¢i investicni vydaje nebo
naklady, tak strukturu zdrojt, ze kterych pochazeji. Tedy statni rozpocet, vlastni zdroje subjekt(, které
realizuji programy, zahrani¢ni zdroje apod. Tyto tiidaje TA CR &erpa z vlastni evidence, ptipadné z dat,
kterd jsou vii¢i TA CR povinny poskytovat subjekty, které realizuji programy a projekty iizené TA CR.
2. Externi zdroje dat

Tyto udaje slouZi predevsim jako kontextové a dopadové indikatory. ProtoZe se tykaji Siroké sféry
vSech oblasti Zivota spolecnosti, vyZaduji cCerpani z celé fady dale popsanych zdrojovych
(institucionalnich) oblasti. Tyto institucionalni zdroje mohou byt instituce tuzemské (napt. Cesky

statisticky urad, ministerstva), mezinarodni (napf. Eurostat, OSN) nebo zahrani¢ni (napf. instituce
z oblasti VaV, nevladni organizace). Konkrétné se jedna o nasledujici typy datovych zdroji:

3. Statni statisticka sluzba CR

.....

systémem meta dat. Tento systém je zaloZen na mezinarodnich definicich indikatort a mezinarodnich
standardech Kklasifikaci a ¢iselnikili i pouzivanych metod pro sbér a zpracovani dat, vé. matematickych
metod dopo¢tdl z vybérovych na zakladni soubory statistickych jednotek. Prostiednictvim Ceského
statistického uradu (CSU) je zaji$téna jak stabilita zdroji dat a jejich srovnatelnosti v ¢ase, tak
srovnatelnost v prostoru. CSU je garantem toho, %e pouZivana statisticki metodika v CR je pIné
harmonizovana s metodikou evropského statistického systému (EU), ktery zajistuje Eurostat -
statistickych urad evropskych spolecenstvi, jako organizacni soucast Komise EU. Do tohoto zdroje
patii jak statistiky pfimo realizované CSU, tak statistiky realizované pracovisti statni statistické sluzby
ministerstev.

4. Zdroje dat statni spravy
ministerstva a jiné Gstfedni organy statni spravy (organizacni slozky statu) vytvareji i jiné zdroje dat,
které nespadaji pod statni statistickou sluzbu. Jedna se predevsim o rizné registry a statistiky, jejichz
rezim pouzivani nelze realizovat podle legislativy statni statistické sluzby. Pro tyto datové zdroje
zpravidla plati zvla$tni pravni predpisy - zakony nebo vyhlasky. ProtoZe jsou ¢asto vyuZivany ve vazbé
na udaje statni statistické sluzby, vychazeji ze stabilni a mezinarodné harmonizované statistické
metodiky statni statistické sluzby.

5. Samosprava
zpravidla vyuziva statistické tdaje statni statistické sluzby a jinych datovych zdrojd ustredni statni
spravy, pokud jsou ¢lenény do uzemniho detailu, potifebného pro dany stupeii samospravy. Mohou si
vytvaret i vlastni datové zdroje, vztahujici se k tzemi vykonu samospravy a vécné k oblastem
plisobnosti dané samospravy. U téchto udaji nelze predpokladat ani stabilitu, ani metodickou
srovnatelnost. Mohou vsak slouzit pro nékteré konkrétni podprojekty.

6. Nevladni organizace

vytvareji i vlastni datové zdroje pro vécné oblasti, které jsou predmétem zajmu jejich Cinnosti. Jedna se
zejména o genderovou problematiku nebo postaveni riznych mensin obyvatel. U téchto zdroji miize
existovat absence meta dat viibec nebo jejich metodicka nesrovnatelnost s daty ze statni statistické
sluzby a statni spravy.
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7. Komerc¢ni sféra

nékteré komercni subjekty disponuji zdroji dat, které souviseji s predmétem jejich ¢innosti. Naptiklad
u distribucnich spolecnosti jsou to registry odbératelli, nebo statistiky a analyzy trhu s jejich zbozZim ¢i
sluzbami. Tyto zdroje mohou byt trvalejsi povahy, ale také jednorazové. Metodicky Casto vyuZzivaji data
statni statistické sluzby, a proto u nich lze predpokladat izkou vazbu na meta data tohoto datového
zdroje.

7.1.5 Otevrenost monitorovaciho systému

Monitorovaci systém programu je otevieny. To znamen4, Ze seznam ukazatelli neni uzavirena mnozina.
Proménlivost faktort, které plsobi na Zivot lidi, je takova, Ze je nutno pripustit, Ze nové vznikajici
programy a podprogramy budou vyzadovat nové indikatory. Tato potifeba vSak mize vzniknout
i u probihajicich programi, v diisledku vzniku neocekavanych zmén prostiedi. Diive stanovené
zejména dopadové indikatory mohou byt, v disledku vyznamnych turbulenci prostredi, doplnény
o dalsi. Z hlediska metodiky monitorovaciho systému to znamena moznost doplnit seznam indikatora
o dalsi, které budou odpovidat této potiebé.

7.1.6 Rizika

Soucasti meta datové charakteristiky indikatort je i polozka ,riziko“. V této poloZce by méla byt
uvedena rizika, kterd jsou v okamziku popisu indikatoru znama nebo je 1ze predpokladat. Rizika jsou
spojena predevSim s moznosti zaniku zdroje dat, zmén metodiky - a tedy i obsahu - daného
indikatoru, znepristupnéni zdroje dat atd. Napriklad indikator ,pocet obyvatel“ ma po vSech strankach
minimalni rizika a lze pocitat s jeho dostupnosti, obsahovou neménnosti a dalsimi zadoucimi
vlastnostmi pro uZivatele v dlouhodobém horizontu. Ukazatele tykajici se naptiklad dani maji vysoké
riziko zmény obsahu, protoZe dochazi pomérné Casto ke zménadm danové legislativy a sazeb dani
atudiz je horSi metodickd srovnatelnost jak v case, tak ale také v prostoru, a to zejména
mezinarodnim. U zdrojl dat od nevladnich organizaci ¢i komer¢ni sféry jsou vysoka rizika nestability
zdroje z hlediska existence i obsahu, ale také rizika dostupnosti, napriklad vyraznou zménou
podminek Cerpani dat (platby za tuto sluzbu).

7.1.7 Hodnoceni

Popis cilli programii obsahuje komplexni a vSestranné vyjadreni vychozi situace, véetné poznanych
problémi. Dale pak zaméry, které by mély byt reSeny konkrétnimi programy a projekty s cilem
dosdhnout teSeni dil¢ich ¢i komplexnich programd. Tyto charakteristiky obsahuji sdéleni
kvantifikovatelnd i nekvantifikovatelnd. To lze ztotoznit s vyjaddienim statisticky zméritelna
anezméfitelna. Tyto dvé zakladni charakteristiky plati jak pro kontextové indikatory, popisujici
vychozi stav, tak pro dopadové (impact) indikatory, vyjadrujici kvantifikovatelné vysledky realizace
projekt. Nekvantifikovatelné komplexni charakteristiky jako jsou naptiklad ,zlepSeni fyzického
i psychického zdravotniho stavu obyvatel“ nebo ,zvySeni podilu ob¢anti na Fizeni spolecnosti“ nelze
vyjadrit jednim indikatorem, protozZe takovy neexistuje. Lze je vSak hodnotit zcela konkrétné tim, Ze
jsou v téchto komplexnich a slozité strukturovanych sférach, s celou radou vnitinich interakci,
nalezena a pojmenovana klicova mista (krucialni body), které lze vyjadrit prostrednictvim konkrétnich
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kvantitativnich a tedy méritelnych indikatort. Na zdravotni stav obyvatel plisobi celd rada faktord,
které lze mérit. Naptiklad vydaje na zdravotnictvi, vyvoj kapacit danych poctem lékart, kapacitou
lé¢ebnych zarizeni atd. RovnéZ je lze vyjadrit vyvojem délky doZiti (oc¢ekavané i skutecné), mirou
umrtnosti, strukturou indikovanych onemocnéni i pri¢in umrti. To vSe jsou dil¢i méritelné krucialni
body, které mohou za urcitou sféru komplexniho cile vyjadrit zcela kvantitativné, zda tento bod lze
povaZovat za jednu z pric¢in vychoziho popsaného problému a také za nastroj, ktery prispél ¢i neprispél
k vyreSeni daného problému. Souhrn spravné zvolenych krucidlnich bodi mize konkrétné
a kvantitativné popsat vychozi stav a stejné tak dosaZeny vysledek a jeho priciny. Volba krucialnich
bodl musi vychazet z toho, aby skutec¢né popisovaly klicova mista komplexniho problému a soucasné
byly zajiStény potiebné datové zdroje, které svymi vlastnostmi popsanymi v této metodice umoznuji
kontextudlni i dopadové hodnoceni. Datové zdroje tedy musi disponovat potfebnym systémem meta
dat, ktery dava zaruku adekvatnosti udaji a tedy objektivnosti hodnoceni. Soucasné je tieba zajistit
pravni dostupnost a uziti téchto datovych zdroji a zvazit stabilitu jejich existence a neménnosti
metodiky.

7.2 Hodnoceni programu

Technologickd agentura v reakci na dokument schvaleny vladou CR Zakladni principy p¥ipravy
a hodnoceni programt a skupin grantovych projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci navrhuje taktéz
pribliznou struktur a faze hodnoceni programu ETA. Hodnoceni programu se bude primarné opirat
o0 tzv. monitoring a samotné hodnoceni programu. Monitoring programu je peclivé popsan v predchozi
kapitole. Tato ¢ast se soustiedi pravé na jednotlivé faze hodnoceni a opira se o povinnosti vyplyvajici
ze SME 26 - Rizeni programi. Jako podplirny dokument je vyuZit metodicky vystup projektu
Zefektivnéni Navrh vyuziti referenéniho modelu TAFTIE v podminkéch CR.

e Ex-ante hodnoceni navrhu programu ETA

Za ex-ante hodnoceni navrhu programu lze povaZovat tento dokument vcetné vSech jeho pftiloh.
Nejenze byl zpracovavan za pritomnosti odbornikd, ale po celou dobu pripravy byl také
pripominkovan hodnotiteli a analytiky TA CR. Vysledkem jsou nejen kritické pohledy na nékteré
kapitoly a ¢asti, ale také uptrestiovani smérovani a cileni programu jako takového.

Zpusob zpracovani navrhu programu reflektoval pozadavky na principy evidence-based policy, velmi
detailné se zabyval navrhem a postupem tvorby programu dle metodiky Evaluation Reference Model
In Search for a Benchmark of Impact, Effectiveness and Efficiency of Innovation Instruments,
poptipadé navrhu vyuziti této metodiky v podminkéach CR.

e Interim hodnoceni programu ETA

S ohledem na délku programu a poctu predpokadanych verejnych soutézi se jevi jako vhodné provést
dvé pribéznd hodnoceni programu. Soucasti kazdého hodnoceni bude také analyza kontextu
programu. Zavéry a doporuceni vhodna k napravé, zlepSeni programu a jeho administrace budou
shrnuta v zavérecné zpravé. Rozsah hodnoceni bude odpovidat rozsahu programu.
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Prvni hodnoceni pldnované na rok 2019 bude zaméreno predevsim na hodnoceni vlastniho fungovani
programu. Hodnoceni bude mit spiSe formativni charakter, pficemZ hlavnimi oblastmi hodnoceni bude
funkcnost procesti spojenych s programem (efektivita programu), dil¢i naplnovani cii programu
(relevance programu) a napliiovani cild NPOV. Cilem hodnoceni je zjistit spravné nastaveni
a naplilovani programu, poptipadé zefektivnit program a tim maximalizovat dopady programu.

Druhé pribézné hodnoceni planované na rok 2022 by se mélo plné zabyvat relevanci programu vcetné
hodnoceni vystupt a vysledki. K dispozici jiz budou také data za ukoncené projekty i celé verejné
soutéZe. Charakter tohoto hodnoceni bude vychazet z kombinace formativntho a somativniho
hodnoceni. Cilem hodnoceni je zhodnotit pribéh programu, jeho pfinosy a nalézt a navrhnout
pripadna doporuceni, ktera by i v této pozdni fazi programu vedla ke zvySeni dopadi programu jako
takového (i s ohledem na vyhodnoceni implementacnich plana projekti).

e Ex-post hodnoceni programu

S ohledem na chakrater programu, jeho zaméreni a predchozi evaluacni ¢innost se nejevi jako nutné
provadét ex-post evauaci programu dvojstupnové. Proto lze spojit fazi hodnoceni vystupi a vysledki
programu se zavérecnym hodnocenim dopadti projektt.

Ucelem této faze je zhodnoceni dopaddl podpoienych projekti. Hodnoceni dopadii projektii bude
probihat po uplynuti dvouleté lhiity Implementacniho a disemina¢niho planu. Tato faze hodnoceni ma
za ukol informovat poskytovatele o vysledcich realizace vystupli projektu, o o socio-ekonomickych
nebo jinych pfinosech podpoteného projektu.

Toto hodnoceni bude provedeno na zakaldé pribéznych zprav o plnéni Implementacniho
a diseminacniho planu, které bude prijemce povinen pravideln€é, nejméné jednou za rok, predkladat.
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Na urovni programu budou hodnoceny jeho dopady s odstupem tfi let po jeho skonceni.
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8 Rizika spojena s realizaci Programu

Y

Negativné plisobici potencidlni rizikové faktory v dosaZeni obecného cile programu spocivaji
ptedevSim v pretrvavajicich informacnich asymetriich, kdy - i pres existenci programu -
poskytovatel vystupl vyzkumu nenajde vhodného odbératele, a opacné, odbératel vystupt
vyzkumu neni motivovan k vyzkumné spolupraci.

Zpiisob minimalizace rizika v programu ETA: Poskytovatel bude minimalizovat toto riziko PR
aktivitami vedoucimi k propojeni poskytovatelli a odbératelli vystupt vyzkumu spolecenskych
a humanitnich véd.

Dale lze rizika spatfovat v samotném prostiedi vyzkumnych organizaci, které za stavajicich
podminek nemotivuje k orientaci vyzkumnych zamérti na potreby odbérateli a na
maximalizaci dopadl vyzkumnych projektd. I kdyZ je odbératel ¢i poskytovatel vystupt
vyzkumu znam, riziko splnéni cild projekti mize spocivat v rozdilnych ocekavanich
o vystupech a vysledcich projektu.

Zpiisob_minimalizace rizika v programu ETA: Poskytovatel bude minimalizovat tato rizika
v ramci podpory a kontroly realizace projektu.

Program je jednim =z nastroji pro teSeni problémd a vyzev vyskytujicich se
v socioekonomickém prostfedi zemé. MoZnosti programu, jak prispét k eliminaci
celospolecenskych problémi, jsou tedy omezené. To vyplyva ze skuteCnosti, Ze na ovliviiovani
spolecenské situace se podili cely socioekonomicky prostor a podléha jeho vyvoji.

Zptisob minimalizace rizika v programu ETA: Z toho diivodu ma zaméfeni programu oporu nejen
v nadrazenych strategickych a koncep¢nich dokumentech, které sméruji k realizaci potrebnych
souvisejicich systémovych opatieni (NPOV), ale i v fadé narodnich a resortnich politik, které
jsou v zaméreni programu reflektovany.

Na dosazeni cild programu mohou negativné pisobit dalsi externi rizikové faktory, které jsou
jen velmi obtiZzné nebo nejsou viibec v dobé tvorby programu ovlivnitelné a identifikovatelné.
Témata vhodna pro vyzkum se mohou v ¢ase ménit, pribyvat nebo jejich prioritizace miize
kolisat.

Zptisob minimalizace rizika v programu ETA: Poskytovatel toto riziko minimaluzuje a) tematicky
zaméfenymi vefejnymi soutézemi, které tato rizika reflektuji; b) umoznénim definovani
projektl VaVal vyzkumnymi tymy (bottom up).

Metoda zvolend k vypoctu absorpcni kapacity nedovoluje adekvatné zahrnout okamzik
nasycenosti objemu piichozich navrhi projektti vzhledem k ohrani¢enému poctu vyzkumnych
organizaci. 1 kdyz bylo k vypoctu pouzito nékolik kritérii, nepredstavuji Uplné spektrum
vstuptli, které maji vliv na absorpcni kapacitu (jako napt. neocekavana nutnost provadéni
nakladnéjsich ¢i dlouhodobych vyzkumnych projektli; neocekavané vstupy soukromych ci
neziskovych subjektid do verejnych soutézi apod.).

Zpiisob_minimalizace rizika vprogramu ETA: I pies tato omezeni se absorp¢ni kapacita
programu opira o dostupna data a zkuSenosti a poskytuje tak urcitou piredstavu o vysi alokace
prostiredkili na program podloZenou empirickym zakladem.
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Monitorovaci systém programu je oteviceny. To znamen3, Ze seznam ukazatelli neni uzaviena
a pired znama mnoZina. Proménlivost faktord, které ptisobi na Zivot lidi, je takova, Ze je nutno
pripustit, Ze noveé vznikajici projekty budou vyzadovat nové indikatory.

Zptisob minimalizace rizika v programu ETA: D¥ive stanovené zejména dopadové indikatory
podporenych projektli mohou byt, v disledku vyznamnych turbulenci prostiedi, doplnény
o dalsi. (Soucasti meta datové charakteristiky indikatorti je i polozka ,riziko“. V této poloZce by
méla byt uvedena rizika, kterd jsou v okamziku popisu indikadtoru znama nebo je Ize
predpokladat. Rizika jsou spojena predevsim s moznosti zaniku zdroje dat, zmén metodiky -
a tedy i obsahu - daného indikatoru, znepfistupnéni zdroje dat atd. Naptiklad indikator ,pocet
obyvatel“ ma po vSech strankach minimalni rizika a Ize pocitat s jeho dostupnosti, obsahovou
nemeénnosti a dalSimi zadoucimi vlastnostmi pro uzivatele v dlouhodobém horizontu.
Ukazatele tykajici se naptiklad dani maji vysoké riziko zmény obsahu, protoze dochazi
pomérné casto ke zménam danové legislativy a sazeb dani a tudiz je hor$i metodicka
srovnatelnost jak v Case, tak ale také v prostoru, a to zejména mezinarodnim. U zdroji dat od
nevladnich organizaci ¢i komercni sféry jsou vysoka rizika nestability zdroje z hlediska
existence i obsahu, ale také rizika dostupnosti, napriklad vyraznou zménou podminek cerpani
dat (platby za tuto sluzbu).)
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9 Seznam priloh

Seznam priloh

A. PriibéZna evaluace programu OMEGA
Priloha ¢. 1 - Vysledky analyzy statistickych dat programu (51 strana)

Priloha ¢. 4 - Vysledky dotaznikovych Setieni (reSitelky a resitelé projektl; 50 stran)

Priloha ¢. 5 - Vysledky rozhovori (management programu a hodnoceni projekti; 27 stran)

B. Skupinové diskuse - kulaté stoly

Priloha ¢. 2 - Vysledky skupinovych diskusi nad SHV
(8 kulatych stolti s vyzkumnou obci SHV, aplika¢ni sférou SHV, podniky, resorty a AMU - RUV; 52
strany)

C. ReSerse inovacniho potencialu spolec¢enskych a humanitnich véd

Priloha ¢. 3 - Zavéry k resersim (konsolidace zavéra vSech resersi; 44 strany)

C'. Zdroje pro reserse SHV

Priloha €. 6 - SHV a Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti (12 stran)

Priloha ¢. 7 - Navazani priorit narodnich a resortnich strategii na cile VaVal
z NPOV (92 strany)

Priloha ¢. 8 - Socialni inovace a moznost jejich podpory (19 stran)
Priloha €. 9 - SHV - poznamky k resersi K. Kadle¢ikové z roku 2008 (15 stran)
Priloha ¢. 10 - Zahranicni dobra praxe v podpoie SHV (43 strany)

Prilohy jsou dostupné na webu www.tacr.cz ve sloZce program OMEGA.
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