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ªÖÏÄ 

(ÏÄÎÏÃÅÎþ ɉÖÅ ÓÔÅÊÎïÍ ÖĻÚÎÁÍÕ ȰÅÖÁÌÕÁÃÅȱɊ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÁÐÌÉËÏÖÁÎïÈÏ ÖĻÚËÕÍÕȟ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÜÌÎþÈÏ ÖĻÖÏÊÅ Á ÉÎÏÖÁÃþȟ ËÔÅÒï ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅ Á ÚÁÊÉĤĩÕÊÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÜ ÁÇÅÎÔÕÒÁ I2 ɉȰ4! I2ȱɊȟ 

ÖÙÃÈÜÚþ Ú ÐÏÔĠÅÂÙ ÏÖñĠÅÎþ ÓÐÒÜÖÎÏÓÔÉ Á ÅÆÅËÔÉÖÉÔÙ ÔïÔÏ ÐÏÄÐÏÒÙ Á identiÆÉËÁÃÅ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÄÏÐÁÄĳȟ 

ËÔÅÒï ÍÁÊþ Ö ËÏÎÅéÎïÍ ÄĳÓÌÅÄËÕ ÐĠþÎÏÓÙ ÐÒÏ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔȢ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÎÁÐÏÍÜÈÜ ÎÅÊÅÎ ÚÌÅÐĤÏÖÁÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÓÁÍÏÔÎïȟ ÁÌÅ ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ï ÊÅÊÉÃÈ ÄÏÐÁÄÅÃÈ ÎÁ ÅËÏÎÏÍÉÃËÏÕ Á ÓÏÃÉÜÌÎþ ÓÔÒÜÎËÕ 

ÒÏÚÖÏÊÅ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔÉȢ 

3ÍÙÓÌÅÍ Á ĭéÅÌÅÍ ÔïÔÏ ÍÅtodiky  ÊÅ ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ ÚÜÓÁÄÙȟ ÎÜÖÏÄÙȟ ÍÅÔÏÄÉÃËï ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ 

a ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȟ ÊÁË ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÔ ÐĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈȟ ÁÂÙ ÐÌÎÉÌÙ ÓÖĳÊ ÃþÌ Á ĭéÅÌȢ 6ÙÃÈÜÚþÍÅ ÐĠÉÔÏÍ Ú ÐÏÚÎÁÔËĳ 

ÎÅÊÅÎ ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÐÒÁØÅȟ ÁÌÅ ÈÌÁÖÎñ Ú ÄÏÓÁÖÁÄÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÐÒÜÃÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÎÁĤþ ÁÇÅÎÔÕÒÙ Á ÐÁÒÔÎÅÒÓËĻÃÈ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþȢ %ÖÁÌÕÁéÎþ ÔĻÍȟ ÓÌÏĿÅÎĻ Ú ÉÎÔÅÒÎþÃÈ Á ÅØÔÅÒÎþÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȟ ÎÁéÅÒÐÁÌ ĠÁÄÕ ÐÏÚÎÁÔËĳ 

a ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Ú ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÍÉÎÕÌĻÃÈ Á ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÔÏÈÏÔÏ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÓÄþÌÅÎÙ Ó ÄÁÌĤþÍÉ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ ÁÇÅÎÔÕÒÙ É ÏÓÔÁÔÎþÍÉ éÔÅÎÜĠÉ ÍÅÔÏÄÉËÙȢ 

(ÌÁÖÎþÍ ÚÜÍñÒÅÍ ÐÒÏ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÔïÔÏ -ÅÔÏÄÉËÙ ÂÙÌÁ ÓÎÁÈÁȡ  

1. .ÁÖÜÚÁÔ ÎÁ ÄÏÓÕÄ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎï Á ÐÏÕĿþÖÁÎï ÍÅÔÏÄÉÃËï ÄÏËÕÍÅÎÔÙȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÈÌÁÖÎñ Ï .ÜÖÒÈ 

ÖÙÕĿÉÔþ ÒÅÆÅÒÅÎéÎþÈÏ ÍÏÄÅÌÕ 4!&4)% ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĭéÅÌÏÖï ÐÏÄÐÏÒÙ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÜÌÎþÈÏ 

ÖĻÖÏÊÅ Ö ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉ+χɊȟ 3ÍñÒÎÉÃÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËï ÁÇÅÎÔÕÒÙ I2 Ë ĠþÚÅÎþ 

ÐÒÏÇÒÁÍĳ Á -ÅÔÏÄÉËÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖĻÚËÕÍÎĻÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

ÕËÏÎéÅÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÄÌÅ ɘ συ ÏÄÓÔȢ ς ÐþÓÍȢ ÃɊ :0661Ȣ :ÜÍñÒÅÍ ÊÅ ÎÅÚÏÐÁËÏÖÁÔ ÔÏȟ ÃÏ ÊÉĿ bylo 

v 4! I2 ÖÙÔÖÏĠÅÎÏ Á ÓÅÚÎÜÍÉÔ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ ÁÇÅÎÔÕÒÙ Ó ÎÏÖĻÍÉ ÐÏÚÎÁÔËÙ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔÍÉ 

z ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳȢ 

2. 2ÏÚÐÒÁÃÏÖÁÔ ÏÂÌÁÓÔÉ ÅÖÁÌÕÁÃþȟ ËÔÅÒï ÄÏÐÏÓÕÄ ÎÅÂÙÌÙ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎÙȟ ÎÅÂÏ ÊÅÎ ÖÅÌÍÉ ÓÔÒÕéÎñ ÖÅ 

ÚÍþÎñÎĻÃÈ ÍÅÔÏÄÉÃËĻÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÃÈȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÚÅÊÍïÎÁ Ï ÚÁÄÜÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþ ɉÉÎÔÅÒÎþ Á ÅØÔÅÒÎþ 

ÚÐĳÓÏÂɊȟ ÄÁÌĤþ ÒÏÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÐÏÕĿþÖÁÎĻÃÈ ÐĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈȟ ÖéÅÔÎñ ÐÒÁËÔÉÃËĻÃÈ 

ÐĠþËÌÁÄĳȢ 

3. Zhodnotit ÓÏÕéÁÓÎï ÐÏÓÔÕÐÙ Á ÐÏÕĿþÖÁÎï ÍÅÔÏÄÙ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Ö 4! I2Ȣ 

 

0ĠÅÄÌÏĿÅÎÜ -ÅÔÏÄÉËÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÊÅ ÄÏ ÚÎÁéÎï ÍþÒÙ ÎÁÄÓÔÁÖÂÏÕȟ ÄÏÐÌÎñÎþÍ Á ÒÏÚĤþĠÅÎþÍ 

ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĳȢ +ÏÎËÒïÔÎñ ÐĠþÐÒÁÖÁ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Á ÊÅÊÉÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ɉÅØ-ÁÎÔÅɊȟ ÔÙÐÙ ÅÖÁÌÕÁÃþȟ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÃÙËÌÕÓȟ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÍÏÄÅÌ Á ÚÜËÌÁÄÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÊÓÏÕ ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÖÙÓÖñÔÌÅÎÙ 

ÖÅ ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÅÃÈ Á ÎÅÎþ ÔĠÅÂÁ ÊÅ ÚÎÏÖÕ ÐÏÐÉÓÏÖÁÔȢ -ÜÍÅ ÔþÍ ÎÁ ÍÙÓÌÉ ÚÅÊÍïÎÁ ȵ.ÜÖÒÈ 

ÖÙÕĿÉÔþ ÒÅÆÅÒÅÎéÎþÈÏ ÍÏÄÅÌÕ 4!&4)% ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ĭéÅÌÏÖï ÐÏÄÐÏÒÙ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÜÌÎþÈÏ ÖĻÖÏÊÅ 

Ö ÐÏÄÍþÎËÜÃÈ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ ɉ+!χɊȰȟ 3ÍñÒÎÉÃÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËï ÁÇÅÎÔÕÒÙ Ë ĠþÚÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ɉ3-%-26), 

-ÅÔÏÄÉËÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÐÏÄÐÏÒÙ ɉÉÎÄÉËȢ éȢ ότωττȟ +!υɊ Á ÄÁÌĤþȢ 

6 ÐÏÓÌÅÄÎþ ÄÏÂñ ÒÏÓÔÏÕ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÍÎÏĿÓÔÖþ Á ËÖÁÌÉÔÕ ÅÖÁÌÕÁÃþȟ ÒÏÚĤÉĠÕÊþ ÓÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ 

a ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþ Á ÐÒÜÖñ ÔþÍÔÏ ÓÍñÒÅÍ ÓÅ ÕÂþÒÜ ÔÅÎÔÏ ÍÅÔÏÄÉÃËĻ ÍÁÔÅÒÉÜÌȢ 

                                                             

1 ZPPV: :ÜËÏÎ Ï ÐÏÄÐÏĠÅ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÖĻÖÏÊÅ 
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0ĠÅÄÌÏĿÅÎÜ -ÅÔÏÄÉËÁ ÂÙ ÚÜÒÏÖÅĐ ÍñÌÁ ÐÏÄÐÏĠÉÔ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËĻ Á ËÏÍÐÌÅØÎþ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÅÖÁÌÕÁÃþÍȟ ËÔÅÒĻ 

ÚÜÒÏÖÅĐ ÒÅÓÐÅËÔÕÊÅ ÐÅÓÔÒÏÓÔ Á ÒÏÚÄþÌÙ ÍÅÚÉ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙȢ 3ÏÕéÁÓÎñ ÂÙ ÓÅ ÍñÌÁ ÐÏÓÉÌÏÖÁÔ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÁÃÅ ÐÏÓÔÕÐĳ Á ÍÅÔÏÄ Ë ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ ÁÂÙ ÓÅ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÌÏ ÅÆÅËÔÉÖÎñ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ÅÖÁÌÕÁÃþ ÂÙÌÙ ÖÚÜÊÅÍÎñ ÐÏÒÏÖÎÁÔÅÌÎïȢ -ÅÔÏÄÉÃËĻ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÂÙ ÍñÌ ÓÌÏÕĿÉÔ ĤÉÒĤþÍÕ ÏËÒÕÈÕ ÕĿÉÖÁÔÅÌĳȟ 

ÖĤÅÍ ÔñÍȟ ËÔÅĠþ ÓÅ Ö 4! I2 ÐÏÄþÌÅÊþ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖñȟ ĠþÚÅÎþ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ 6Á6Á)Ȣ  

  



 

 
4 

1. :ÁÄÜÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþ Á ÊÅÊÉÃÈ ËÏÎÃÅÐéÎþ ÐĠþÐÒÁÖÁ 

%ÖÁÌÕÁÃÅȟ Áĩ ÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎÜ ÉÎÔÅÒÎþÍÉ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ ÁÇÅÎÔÕÒÙ ÎÅÂÏ ÅØÔÅÒÎþÍ ĠÅĤÉÔÅÌÅÍȟ 

ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊÅ ÃþÌÅÖñÄÏÍï Á ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÁÎĻÃÈȟ ÐÒÏÂþÈÁÊþÃþÃÈ ÎÅÂÏ 

ÕËÏÎéÅÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ĭéÅÌÏÖï ÐÏÄÐÏÒÙȢ .ÅÊéÁÓÔñÊÉ ÓÅ ÚÊÉĤĩÕÊÅ ÎÁÐÌĐÏÖÜÎþ ÃþÌĳ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÊÅÈÏ 

ÅÆÅËÔÉÖÎÏÓÔȟ ĭéÉÎÅË Á ÐĠþÎÏÓÙȟ ÁÌÅ ÖĻÊÉÍËÏÕ ÎÅÊÓÏÕ ÁÎÉ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÎÁÓÔÁÖÅÎĻÃÈ ÐÒÏÃÅÓĳ ÐĠÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ ªËÏÌÅÍ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÜÎþ ÏÂÊÅËÔÉÖÎþÃÈȟ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖĻÃÈ Á ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ 

o ÐÏÓÕÚÏÖÁÎïÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 0ÏÓËÙÔÕÊÅ ÚÐñÔÎÏÕ ÖÁÚÂÕ ÐÒÏ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ Ï ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÐĠþÐÁÄÎñ 

Ï ÊÅÈÏ ÚÍñÎÜÃÈ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÐÌÎñÎþ éÉ ÍÏĿÎïÍ ÐÏËÒÁéÏÖÜÎþȢ .ÅÚÂÙÔÎÏÕ Á ËÌþéÏÖÏÕ ÓÏÕéÜÓÔþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ 

ÊÓÏÕ ÖĿÄÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþ Á ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔÅÌÎÜ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÐÒÏ ÚÍñÎÙ ÓÏÕéÁÓÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÐÒÏ ÔÖÏÒÂÕ 

ÎÜÖÒÈĳ ÐÏÄÏÂÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȢ 

:ÜËÌÁÄÎþ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÐÒÏÖÜÄñÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÌÚÅ ÓÈÒÎÏÕÔ Ö ÏÂÅÃÎï ÒÏÖÉÎñ ÄÏ ÎñËÏÌÉËÁ ÚÜÓÁÄȢ 
6ĻÓÔÉĿÎñ ÊÅ ÖÅ ÓÖï ÐÒÜÃÉ ÕÖÜÄþ -Ȣ 3ÒÈÏÌÅÃ2 Á ÊÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþȡ 

1. :ÍñÎÁ ÊÁËÏ ÃþÌȢ 3ÍÙÓÌÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÄÏÓÁĿÅÎþ ÚÍñÎÙȟ ËÅ ËÔÅÒï ÂÙ ÚÁ ÊÉÎÁË ÓÔÅÊÎĻÃÈ ÐÏÄÍþÎÅË 

ÎÅÄÏĤÌÏȢ  

2. $ÏÐÁÄÙ ÎÁÄÅ ÖĤÅȢ :ÁÊþÍÁÊþ ÎÜÓ ÄÏÐÁÄÙȟ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÖĻÓÔÕÐÙ Ö ÔÏÍÔÏ ÐÏĠÁÄþ ÄĳÌÅĿÉÔÏÓÔÉȢ 

Bez ĤÉÒĤþÃÈ ÄÏÐÁÄĳ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÐÏÓÔÒÜÄÜ ÏÐÏÄÓÔÁÔÎñÎþȢ 6ĻÓÔÕÐÙ ÊÓÏÕ ÐÏÕÚÅ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÅÍ 

k ÖĻÓÌÅÄËĳÍ Á ÐÏÔÁĿÍÏ ÄÏÐÁÄĳÍȢ  

3. 3ÔĠÉÈ ÎÁ ÍþÒÕȢ +ÁĿÄĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÜ ÖÌÁÓÔÎþ ÍÅÔÏÄÉËÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ .ÅÎþ ÐĠþÎÏÓÎï ÓÅ ÐÏËÏÕĤÅÔ 

ÖÙÍÅÚÉÔ ÊÅÄÅÎ ÖÚÏÒÅÃ ÐÏÕĿÉÔÅÌÎĻ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍÙȢ  

4. +ÖÁÌÉÔÁ ÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþ ËÖÁÎÔÉÔÙȢ .ÅÍÜ ÓÍÙÓÌ ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÚÁ ËÁĿÄÏÕ ÃÅÎÕȢ *ÅÄÎÏ ËÖÁÌÉÔÎñ ÐÒÏÖÅÄÅÎï 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÍÜ ÖñÔĤþ ÖÜÈÕ ÎÅĿ ÄÅÓÅÔ ÍÉÚÅÒÎĻÃÈȢ 

5. (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÎÅÎþ Ðopis. (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÁÎÁÌÙÚÕÊÅ ÐĠþÎÏÓÙ ÐÏÄÐÏÒÙȟ ÐÏÄÜÖÜ ÎÏÒÍÁÔÉÖÎþ ÚÜÖñÒÙȟ 

ÎÅËÏÎÓÔÁÔÕÊÅ ÐÏÕÚÅ ÆÁËÔÁȢ .ÅÎþ ÔÏ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÜÎþȟ ĭéÅÔÎÉÃÔÖþȟ ÁÕÄÉÔȟ ÓÔÁÔÉÓÔÉËÁ Á ÁÎÉ ÖĻÚËÕÍȢ 

6. $ĳËÁÚÙȟ ÎÉËÏÌÉ ÎÜÚÏÒÙȢ :ÜÖñÒÙ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÊÓÏÕ ÚÁÌÏĿÅÎÙ ÎÁ ÐÒÏËÜÚÁÎĻÃÈ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÅÃÈȢ 

Pro ÎÅÐÏÄÌÏĿÅÎï ÓÐÅËÕÌÁÃÅ ÎÅÎþ Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÍþÓÔÏȢ  

7. *ÁËÜ ÄÁÔÁȟ ÔÁËÏÖï ÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÔÏÊþ Á ÐÁÄÜ Ó ËÖÁÌÉÔÏÕ ÄÁÔȢ .Á ÄÁÔÏÖÏÕ ÚÜËÌÁÄÎÕ ÐÒÏ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÊÅ ÎÕÔÎï ÍÙÓÌÅÔ ÊÉĿ ÎÁ ÐÒÖÏÐÏéÜÔËÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ  

8. 3ÅÂÅÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏ ÕéÅÎþȢ 0ÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌ ÈÏÄÎÏÔþ ÖÌÁÓÔÎþ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÐÏËÕÄ ÊÅ ÈÌÁÖÎþ ÆÕÎËÃÅ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÕéþÃþȟ ÐÏËÕÄ ÍÏÔÉÖÁÃÅ ÐÒÏ ÊÅÈÏ ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÖÙÃÈÜÚþ ÚÅÖÎÉÔĠȢ  

9. %ØÔÅÒÎþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏ ËÏÎÔÒÏÌÕȢ 0ÏËÕÄ ÊÅ ÍÏÔÉÖÁÃÅ ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÅØÔÅÒÎþȟ ÐÏËÕÄ ÊÅ ÖÅ ÈĠÅ 

ÒÏÚÄñÌÏÖÜÎþ ÐÅÎñÚ ÍÅÚÉ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÉȟ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÖÜÄþ ÅØÔÅÒÎþ ÓÕÂÊÅËÔȢ  

10. .ÁÕéÉÔ ÓÅ ÕéÉÔ ÓÅȢ "ÅÚ ÚÐñÔÎï ÖÁÚÂÙ ÎÁ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ ÔÖĳÒÃĳ ÐÏÌÉÔÉË Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌĳ ÊÅ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÂÙÔÅéÎïȢ  

 

 

 

                                                             

2 -ÁÒÔÉÎ 3ÒÈÏÌÅÃȡ .ÜÖÒÈ ÏÂÅÃÎĻÃÈ ÚÜÓÁÄ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ĭéÅÌÏÖï ÐÏÄÐÏÒÙ ÖĻÚËÕÍÕȟ ÖĻÖÏÊÅ Á ÉÎÏÖÁÃþ 
a ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ÓÙÓÔïÍÏÖĻÃÈ ÚÍñÎȟ 0ÒÁÈÁ ςπρυȟ ÓÔÒȢ τȢ 
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1.1. )ÎÔÅÒÎþ Á ÅØÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 

%ÖÁÌÕÁÃÅ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÚÁéþÎÜ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍ Ï ÔÏÍȟ ÃÏ ÓÅ ÂÕÄÅ ÅÖÁÌÕÏÖÁÔ ɉÊÁËĻ ÐÒÏÇÒÁÍɊȟ ÃÏ ÊÅ ÃþÌÅÍ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ ËÄÙ Á ÊÁË ÓÅ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÕÓËÕÔÅéÎþȢ 0ĠÉÔÏÍ ÐÌÁÔþ ÐÒÏ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ ÔÁÔÏ ÐÒÁËÔÉÃËÜ 

ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȡ 

¶ S ÐĠþÐÒÁÖÏÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÚÁéÎñÔÅ ÖéÁÓȟ Ö ÄÏÓÔÁÔÅéÎïÍ ÐĠÅÄÓÔÉÈÕ ÐĠÅÄ ÖÌÁÓÔÎþÍ ÚÁÈÜÊÅÎþÍ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ 

¶ 0ÏéþÔÅÊÔÅ Ó ÕÒéÉÔÏÕ flexibilitou ȟ ÚÅÊÍïÎÁ ÐÏËÕÄ ÊÄÅ Ï ÐÏÕĿÉÔï ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÚþÓËÜÖÜÎþ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á ĭÄÁÊĳȢ 0ĠþÌÉĤ ÓÔÒÉËÔÎþ ÖÙÍÅÚÅÎþ ÎÅÄÏÖÏÌÕÊÅ ÐÒÕĿÎñ ÒÅÁÇÏÖÁÔ ÎÁ ÖÚÎÉËÌï ÓÉÔÕÁÃÅ 

a ÐÏÔĠÅÂÙȢ 

¶ Seznamte se ÓÅ ÖĤÅÍÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ Á ÐÏÄËÌÁÄÙ Ë ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 0ĠþÐÒÁÖÁ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÅÖÁÌÕÁÃÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÊþ ÖÙÓÏËÏÕ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌĳ É ÈÏÄÎÏÔÉÔÅÌĳ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

0ĠÅÄÔþÍ ÎÅĿ ÂÕÄÅÍÅ ÒÏÚÈÏÄÏÖÁÔ Ï ÔÏÍȟ ÊÁË ÓÅ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÕÒéÉÔïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÕÓËÕÔÅéÎþȟ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÕÖïÓÔȟ 

ÊÁËï ÓÅ ÐÏÕĿþÖÁÊþ ÚÜËÌÁÄÎþ ÔÙÐÙ ÅÖÁÌÕÁÃþ Ö praxi. Z ÐÏÈÌÅÄÕ éÁÓÕȟ ËÄÙ ÓÅ ÐĠþÓÌÕĤÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÏÄÎÏÔþȟ ÓÅ 

ÒÏÚÅÚÎÜÖÁÊþ Ö ÏÄÂÏÒÎï ÌÉÔÅÒÁÔÕĠÅ ÃÅÌËÅÍ ÓÈÏÄÎñ ÔÙÔÏ ÚÜËÌÁÄÎþ ÔÙÐÙ ÅÖÁÌÕÁÃþȡ 

 

Typ evaluace 2ŀǎƻǾŞ ǳǊőŜƴƝ 
tǌŜŘƳŠǘ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

hōǎŀƘƻǾŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

Ex-ante 
tǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ 
programu 

tƻǎƻǳȊŜƴƝ ƴłǾǊƘǳ 
programu 

!ƴŀƭȇȊŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 
ŎƝƭǻΣ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ǊƛȊƛƪŀΣ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǎǘ 

Interim ς 
ǇǊǻōŠȌƴŞ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

.ŠƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 
programu 

tǊǻōŠȌƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ 
ǎǘŀǾǳ ǇƭƴŠƴƝ 
programu 

!ƴŀƭȇȊȅ ǊƻȊōŠƘǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝΣ ŘłǾł 
ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƪ ƧŜƘƻ ŘŀƭǑƝƳǳ ǇǊǻōŠƘǳ 

Ex-post evaluace 
.ŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ 
po ǎƪƻƴőŜƴƝ 
programu 

tƻǎƻǳȊŜƴƝ 
ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ 
programu, jeho 
ǇǌƝƴƻǎǻ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎǇƭƴŠƴƝ ŎƝƭǻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇǌƝƳȇŎƘ 
ŜŦŜƪǘǻ ƴŀ ǾǎǘǳǇȅ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

9ǾŀƭǳŀŎŜ ŘƻǇŀŘǻ 
{ őŀǎƻǾȇƳ 
ƻŘǎǘǳǇŜƳΣ ǾƝŎŜ 
ƴŜȌ ŎŎŀ н Ǌƻƪȅ 

IƻŘƴƻǘƝ ƪƻƴŜőƴŞ 
ǇǌƝƴƻǎȅΣ ǑƛǊǑƝ 
efekty 

!ƴŀƭȇȊŀ ƪƻƴŜőƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ŘƻǇŀŘǻΣ ǑƛǊǑƝ ȊłōŠǊ 
όŜƪƻƴƻƳƛƪŀΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘύ 

:ÄÒÏÊȡ ÖÌÁÓÔÎþ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ 

IÁÓÏÖĻ ÒÜÍÅÃ ÐÏÕĿÉÔþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÔÙÐĳ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÎÜÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÊÅ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÏÂÅÃÎñ ÚÎÜÍï ÓÃÈïÍÁȡ 
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%ÖÁÌÕÁÃÅ ÐÒÏÂþÈÜ ÖÅ ÖĤÅÃÈ ĿÉÖÏÔÎþÃÈ ÃÙËÌÅÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ *ÁË ÊÅ ÖĻĤÅ ÎÁÚÎÁéÅÎÏȟ ÐĠÉ ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ 

ÎÜÖÒÈÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ Ö ÊÅÈÏ ÐÒĳÂñÈÕ Á ÐÏ ÊÅÈÏ ÓËÏÎéÅÎþȢ ! ÐÏÄÌÅ ÔÏÈÏ ÓÅ ÍĳĿÅ ÚÁÍñĠÉÔ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ 

a ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎþ ÐÏÈÌÅÄ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ɉÅØ-ÁÎÔÅɊȟ ÎÁ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÔÏÈÏȟ ÃÏ ÂÙÌÏ ÄÏÐÏÓÕÄ 

ÚÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏ ÎÅÂÏ ÓÅ ÐÏÄþÖÁÔ ÄÏ ÂÕÄÏÕÃÎÏÓÔÉȢ 4ÅÄÙȟ ÎÁ ÔÏȟ ÃÏ ÂÙ ÂÙÌÏ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÚÍñÎÉÔȟ ÃÏ ÓÅ ÍÜ ÄñÌÁÔ 

ÊÉÎÁËȟ ÁÂÙ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÁÎï ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÂÙÌÙ ĭÓÐñĤÎñÊĤþȢ 

+ÒÏÍñ ÔÏÈÏ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔï ÚÖÜĿÉÔ ÓÁÍÏÔÎĻ ÒÏÚÓÁÈ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÚÄÁ ÂÕÄÅ ÍþÔ ËÏÍÐÌÅØÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ 

a ÚÁÈÒÎÅ ÖĤÅÃÈÎÙ ÄĳÌÅĿÉÔï ÓÔÒÜÎËÙȟ ÎÅÂÏ ÓÅ ÚÁÍñĠþ ÊÅÎÏÍ ÎÁ ÓÐÅÃÉÆÉÃËïȟ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃËï ÓÔÒÜÎËÙ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ .ÁÐĠþËÌÁÄ ÊÅÎÏÍ ÎÁ ÏÐÏÄÓÔÁÔÎñÎÏÓÔ ÆÉÎÁÎÃÏÖÜÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÚÄÁ ÊÅ 

ÖÙÎÁÌÏĿÅÎþ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ ÚÄĳÖÏÄÎÉÔÅÌÎï ÎÅÂÏ ÊÅÎÏÍ ÎÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐĠþÎÏÓĳȟ ÚÄÁ ÓÅ ÐÏÄÁĠÉÌÏ 

ÓÐÌÎÉÔ ÃþÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

0ĠÉ ÐĠþÐÒÁÖñ ÚÁÄÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÒÏÚÈÏÄÎÏÕÔȟ ÚÄÁ ÓÅ ÕÓËÕÔÅéÎþ ÖÌÁÓÔÎþÍÉ ÓÉÌÁÍÉȟ ÔÅÄÙ ÉÎÔÅÒÎñȟ 

ÎÅÂÏ ÊÅ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÖÙÕĿþÔ ÅØÔÅÒÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎþËĳ ɉÎÁÐĠȢ Ú ÄĳÖÏÄÕ éÁÓÏÖĻÃÈ ËÁÐÁÃÉÔȟ éÉ ÐÏÔĠÅÂÎï 

odbornosti pro danou evaluaci). I v ÔÏÍÔÏ ÐĠþÐÁÄñ ÊÅ ÒÏÌÅ Á ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÅÖÁÌÕÜÔÏÒĳ ÎÅÚÂÙÔÎÜ. 

:ÅÊÍïÎÁ Ö ÐÒÖÎþ ÆÜÚÉȟ ÔÊȢ ÐĠÉ ÔÖÏÒÂñ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÁËÜÚËÙȟ ÊÓÏÕ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ 

ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ ÚÎÁéÎïȟ ÓÒÏÖÎÁÔÅÌÎï Ó ÔþÍȟ ÐÏËÕÄ ÂÙ ÍñÌÉ Ö ĭÍÙÓÌÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÉÎÔÅÒÎñȢ /ÂÅÃÎñ ÐÌÁÔþȟ 

ĿÅ ÅØ-ÁÎÔÅ Á ÉÎÔÅÒÉÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÌÚÅ ÐÒÏÖÜÄñÔ ÉÎÔÅÒÎñ É ÅØÔÅÒÎñȟ ÁÌÅ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÅØ-ÐÏÓÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÊÅ 

ÖÈÏÄÎï ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÎÅÃÈÁÔ ÎÁ ÅØÔÅÒÎþÍ ÅÖÁÌÕÜÔÏÒÏÖÉȢ .ÉÃÍïÎñ ÁÎÉ ÔÏÔÏ ÎÅÐÌÁÔþ ÂÅÚ ÖĻÊÉÍÅËȢ 

.ÙÎþ ÓÅ ÂÕÄÅÍÅ ÖñÎÏÖÁÔ ÏÂñÍÁ ÖÁÒÉÁÎÔÜÍ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþȢ .ÅÊÄĠþÖÅ ÅÖÁÌÕÁÃþÍȟ 

ËÔÅÒï ÓÅ ÕÓËÕÔÅéĐÕÊþ ÖÌÁÓÔÎþÍÉ ÓÉÌÁÍÉ ÁÇÅÎÔÕÒÙȟ ÔÅÄÙ ÉÎÔÅÒÎþ ÆÏÒÍñȢ ! ÎÜÓÌÅÄÎñȟ ÐÏÎñËÕÄ ÐÏÄÒÏÂÎñÊÉȟ 

z ÄĳÖÏÄÕ ÄÏÓÕÄ ÍïÎñ éÁÓÔï ÐÒÁØÅȟ ÅÖÁÌÕÁÃþÍȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÚÁÄÜÖÁÃþÈÏ ĠþÚÅÎþȢ 

6ÙÂÒÁÎĻ ÕÃÈÁÚÅé ÐÏÔï ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐĠÅÄÜ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÉȟ ÔÅÄÙ ÊÅÄÎÜ ÓÅ Ï formu 

ÅØÔÅÒÎþÈÏ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ 

1.2. )ÎÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 

)ÎÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÐÒÏÖÜÄþ ÖÌÁÓÔÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÁÇÅÎÔÕÒÙȢ .ÅÓÐÏÒÎÏÕ ÖĻÈÏÄÏÕ ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒÜ ÚÎÁÌÏÓÔ 

ÐÒÏÓÔĠÅÄþȟ ÃþÌĳ Á ÏÂÓÁÈÏÖïÈÏ ÚÁÍñĠÅÎþ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 4Ï ÄÏ ÕÒéÉÔï ÍþÒÙ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÚËÒÜÃÅÎþ 

ÐÒÏÃÅÓÕ ÐĠþÐÒÁÖÙ É ÓÁÍÏÔÎï ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ .Á ÄÒÕÈÏÕ ÓÔÒÁÎÕ ÊÅ ÕÒéÉÔÏÕ ÎÅÖĻÈÏÄÏÕ éÜÓÔÅéÎÜ 

ÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ ÎÁ ÁÇÅÎÔÕĠÅȢ 6 ÔïÔÏ ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÂÙ ÓÅ ÍñÌÏ ÕÓÉÌÏÖÁÔ Ï ÔÏȟ ÁÂÙ ÍñÌÉ 

ÒÅÌÁÔÉÖÎþ ÎÅÚÜÖÉÓÌÏÓÔ ɉÎÁÐĠȢ Ö ÐÏÄÏÂñ ÎÅÚÜÖÉÓÌï ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÊÅÄÎÏÔËÙɊȢ +ÒÏÍñ ÔÏÈÏ ÓÅ ÓÔÜÌÅ ÖþÃÅ ÏÓÖñÄéÕÊÅ 

ÔÚÖȢ ÍÏÄÅÌ ÓÍþĤÅÎï ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÔÊȢ ÓÉÔÕÁÃÅ ËÄÙ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÅ ÐÒÏÖÜÄñÎÁ ÉÎÔÅÒÎþÍÉ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ ÁÇÅÎÔÕÒÙ 

v ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔÉ Ó ÅØÔÅÒÎþÍÉ ÅÖÁÌÕÜÔÏÒÙȟ ËÔÅĠþ ÍÁÊþ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂï ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Á ÍÏÈÏÕ ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ 

ÍÅÔÏÄÉÃËĻ ÄÏÈÌÅÄȢ $ÏÃÈÜÚþ ÔÁË ËÅ ËÏÍÂÉÎÁÃÉ ÐÏÚÉÔÉÖÎþÃÈ ÆÁËÔÏÒĳ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ Á ÅØÔÅÒÎþÈÏ ÐĠþÓÔÕÐÕ Á ÔïĿ 

k ÒÏÚÖÏÊÉ ÍÅÔÏÄÉÃËĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȢ  

.ÙÎþ ÓÔÒÕéÎñ Ë ÉÎÔÅÒÎþÍÕ ÐÏÓÔÕÐÕ ÚÁÄÜÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ Ö 4! I2 ÄÏÂĠÅ ÚÎÜÍ 
a ÐÏÕĿþÖÜÎȢ 5ÖÜÄþÍÅ ÈÏ ÍÉÍÏ ÊÉÎï Ú ÄĳÖÏÄÕ ÐÏÒÏÖÎÜÎþ Á ÒÏÚÄþÌĳ ÏÐÒÏÔÉ ÚÁÄÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ 
ÅØÔÅÒÎþÍÕ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÉȢ 

0ÒÖÎþÍ ËÒÏËÅÍ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĠÅĤÉÔÅÌÅ ÊÅ ÐĠþÐÒÁÖÁ Á ÎÜÓÌÅÄÎñ ÓÃÈÖÜÌÅÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ 

ÄÅÓÉÇÎÕȟ ÔÚÎȢ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ɉ0ĠÅÄÓÅÄÎÉÃÔÖÅÍ 4! I2ɊȢ *ÄÅ Ï ÄÅÆÉÎÏÖÜÎþ ÃþÌĳ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÔÙÐÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅ Á ÚÜÍñÒĳȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÏÄ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÏéÅËÜÖÁÊþȢ 
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IÎÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÔĻÍ ÐĠÉ ÖÙÔÖÜĠÅÎþ ÄÅÓÉÇÎÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÖÙÃÈÜÚþ ÚÅ ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÏÖĻÃÈ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĳȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ Ï ÚÁÍñĠÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÊÅÈÏ ÚÜËÌÁÄÎþ Á ÄþÌéþ ÃþÌÅ Á éÁÓÏÖĻ ÐÒĳÂñÈ 

a ÄÏÂÕ ÔÒÖÜÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ $ĳÌÅĿÉÔĻÍ ÐÏÄËÌÁÄÏÖĻÍ ÍÁÔÅÒÉÜÌÅÍ ÐÒÏ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÊÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÁ 

programu, ËÔÅÒÜ ÊÅ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÇÒÁÆÉÃËĻÍ ÖÙÊÜÄĠÅÎþÍ ÃþÌÅ Á ĭéÅÌÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÊÅÈÏ ÚÁÍĻĤÌÅÎĻÃÈ ĭéÉÎËĳȢ  

0ÒÖÎþÍ ËÒÏËÅÍ ÉÎÔÅÒÎþÈÏ ĠÅĤÉÔÅÌÅ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÅ ÄÅÆÉÎÏÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÃþÌĳ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ *ÁÓÎïȟ 

ËÏÎËÒïÔÎþ Á ÏÖñĠÉÔÅÌÎï ÃþÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÓÏÕ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÊÅÈÏ ÒÅÜÌÎï Á ÓÐÏÌÅÈÌÉÖï ÏÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ 0ĠÉ 

ÆÏÒÍÕÌÁÃÉ ÃþÌĳ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÍþÔ ÎÁ ÍÙÓÌÉȟ ÃÏ ÊÅ ÓÍÙÓÌÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ éÅÈÏ ÃÈÃÅÍÅ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔȟ Ë ÊÁËĻÍ 

ÚÍñÎÜÍ ÍÜ ÄÏÊþÔȟ ÊÁËï ÍÁÊþ ÂĻÔ ÄÏÓÁĿÅÎÙ ÐĠþÎÏÓÙȟ ËÄÏ Á ÊÁË ÂÕÄÅ ÖĻÓÔÕÐÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÖÙÕĿþÖÁÔȢ 

Na ÚÜËÌÁÄñ ÏÄÐÏÖñÄþ ÎÁ ÔÙÔÏ ÏÔÜÚËÙ ÓÅ ÚÆÏÒÍÕÌÕÊþ ÏÂÅÃÎï Á ÄþÌéþ ÃþÌÅȟ Ú ÎÉÃÈĿ ÓÅ ÏÄÖþÊþ ÄÁÌĤþ ËÒÉÔïÒÉÁ 

a ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

(ÌÁÖÎþ Á ÄþÌéþ ÃþÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÂÙ ÍñÌÙ ÔÖÏĠÉÔ ÌÏÇÉÃËÙ ÕÓÐÏĠÜÄÁÎĻ Á ËÏÎÚÉÓÔÅÎÔÎþ ÃÅÌÅËȢ : ÎñÈÏ ÓÅ ÔÏÔÉĿ 

ÖÙÃÈÜÚþ ÐĠÉ ÎÜÓÌÅÄÎïÍ ÕÒéÅÎþ ÚÄÒÏÊĳ ÐÒÏ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÊÁËï ÂÕÄÏÕ ÊÅÈÏ ÖĻÓÔÕÐÙ Á ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ĤÉÒĤþ ÐĠþÎÏÓÙ 

ÐÒÏ ÐĠþÊÅÍÃÅ ÐÏÄÐÏÒÙ É ÐÒÏ ÓÐÏÌÅéÎÏÓÔȢ 6ÙÔÖÜĠþ ÓÅ ÔÁË ÄÅ ÆÁÃÔÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÁ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÅÒÜ ÊÅ 

ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÇÒÁÆÉÃËĻÍ ÖÙÊÜÄĠÅÎþÍ ÃþÌÅ Á ĭéÅÌÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÊÅÈÏ ÚÁÍĻĤÌÅÎĻÃÈ ĭéÉÎËĳȢ  

-ÏÄÅÌ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÙȟ Ö ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÚÆÏÒÍÕÌÏÖÁÎï ÈÌÁÖÎþ Á ÄþÌéþ ÃþÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÅÆÉÎÕÊÅ ÊÅÈÏ 

ÖÓÔÕÐÙȟ ÖĻÓÔÕÐÙȟ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÄÏÐÁÄÙȟ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖÙÓÖñÔÌÕÊÅ ÏéÅËÜÖÁÎï ÐĠþéÉÎÎï ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ ÍÅÚÉ ÎÉÍÉȢ :Á 

vstupy  ÓÅ ÏÂÖÙËÌÅ ÏÚÎÁéÕÊþ ÆÉÎÁÎéÎþȟ ÌÉÄÓËïȟ ÍÁÔÅÒÉÜÌÎþ Á ÊÉÎï ÚÄÒÏÊÅȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÐÏÕĿÉÔï Ö programu. 

5ÒéÉÔï ÎÅÊÁÓÎÏÓÔÉ ÐĠÅÔÒÖÜÖÁÊþ Ö ÔÏÍȟ ÊÁË ÊÓÏÕ ÃÈÜÐÜÎÙ Á ÐÏÕĿþÖÜÎÙ ÐĠÉ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÊÅÊÉÃÈ 

ÖĻÓÔÕÐÙȟ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÄÏÐÁÄÙȢ 6ĻÓÔÕÐÙ ÃÈÜÐÅÍÅ ÊÁËÏ ÐĠþÍÏÕ ÁËÔÉÖÉÔÕ ÓÐÏÊÅÎÏÕ Ó ÕËÏÎéÅÎþÍ ÕÒéÉÔïÈÏ 

ÐÒÏÊÅËÔÕ ɉÐÕÂÌÉËÁÃÅȟ ÐÁÔÅÎÔÙȟ ÃÅÒÔÉÆÉËÏÖÁÎÜ ÍÅÔÏÄÉËÁȟ ÐÒÏÔÏÔÙÐÙ ÁÐÏÄȢɊȢ 6ĻÓÌÅÄËÙ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕÊþ 

ÎÁÖÁÚÕÊþÃþ ÂÅÚÐÒÏÓÔĠÅÄÎþ ÐĠþÎÏÓÙ ÐÏÄÐÏÒÙ ÐÒÏ ÐĠþÊÅÍÃÅ ɉÕÖÅÄÅÎþ ÎÏÖïÈÏ éÉ ÉÎÏÖÏÖÁÎïÈÏ ÐÒÏÄÕËÔÕ ÎÁ 

ÔÒÈȟ ÎÏÖÜ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅ ÖĻÒÏÂÙȟ Ó×ȟ ÁÊȢɊȢ Dopady  ɀ ÖÙÊÁÄĠÕÊþ ĤÉÒĤþ ÐĠþÎÏÓÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ *ÓÏÕ ÓÐÏÊÅÎÙ ÎÅÊÅÎ 

s ÐĠþÊÅÍÃÉ ÐÏÄÐÏÒÙȟ ÁÌÅ ÍÁÊþ É ĤÉÒĤþ ÐĳÓÏÂÎÏÓÔȟ ÔÚÎȢ ÐÒÏ ÊÉÎï ÕĿÉÖÁÔÅÌÅ Á ÄÏËÏÎÃÅ É ÃÅÌÏÓÐÏÌÅéÅÎÓËĻ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ɉÎÁÐĠȢ ÐÏÓþÌÅÎþ ÐÏÚÉÃÅ ÕÒéÉÔïÈÏ ÏÂÏÒÕ Ö I2ȟ ÚÖĻĤÅÎþ ÉÎÔÅÎÚÉÔÙ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÅÚÉ ÆÉÒÍÁÍÉ 

a univerzitami, aj.). 

K ÔÏÍÕ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÐÏÚÎÁÍÅÎÁÔȟ ĿÅ ÎÅ Õ ÖĤÅÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÂÙÌÁ Ö minulosti v 4! I2 ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÁ 

v ÄÏÂñ ÐĠþÐÒÁÖÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎÁȢ 6 ÔñÃÈÔÏ ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÐĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÐĠÉÓÔÏÕÐÉÔ Ë ÊÅÊþ ÚÐñÔÎï 

ÒÅËÏÎÓÔÒÕËÃÉ ÅÖÁÌÕÁéÎþÍ ÔĻÍÅÍȢ 2ÅÔÒÏÓÐÅËÔÉÖÎþ ÐĠþÓÔÕÐ ÍÜ ÏÖĤÅÍ ÃÅÌÏÕ ĠÁÄÕ ÏÂÔþĿþ Á ÐĠÅËÜĿÅËȢ 

0ĠÅÄÎñ ÓÅ ÊÅÄÎÜ Ï ÚÂÙÔÅéÎï ÐÒÏÄÌÏÕĿÅÎþ ÃÅÌï ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ :ÐÒÏÓÔĠÅÄËÏÖÁÎĻ ÖĻËÌÁÄ ÚÜÍñÒĳ ÔÖĳÒÃĳ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÐÁË éÁÓÏÖñ ÎÜÒÏéÎĻ Á ÎÁÖþÃ ÖÅ ÖĻÓÌÅÄËÕ ÎÅÍÕÓþ ÚÃÅÌÁ ÏÄÐÏÖþÄÁÔ ÒÅÁÌÉÔñȢ 4ÁÍȟ ËÄÅ ÔÅØÔ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÅÎþ ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ËÏÎËÒïÔÎþȟ ÊÅ ÅÖÁÌÕÜÔÏÒ ÎÕÃÅÎ ÖÏÌÉÔ ÎÜÈÒÁÄÎþȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÎþ ÐÏÓÔÕÐÙȟ ÃÏĿ ÎÅÎþ 

ÏÐÔÉÍÜÌÎþ ÓÉÔÕÁÃÅȢ $ÏÄÁÔÅéÎÜ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÅ ÔÅØÔÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÄÏ ÚÎÁéÎï ÍþÒÙ ÎÜÈÒÁÄÎþÍ ĠÅĤÅÎþÍȢ 

.ÉÃÍïÎñ ÊÅ ÔÅÎÔÏ ÐÏÓÔÕÐ ÐÒÏ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÅÚÂÙÔÎĻȢ 

5ËÁÚÕÊÅ ÓÅ ÊÁËÏ ÐÏÔĠÅÂÎï Á ÕĿÉÔÅéÎïȟ ÁÂÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÁ ÔÖÏĠÉÌÁ ÎÅÄþÌÎÏÕ ÓÏÕéÜÓÔ ÔÅØÔÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÉĿ 

Ö ÄÏÂñ ÊÅÈÏ ÓÃÈÖÁÌÏÖÜÎþȢ %ÖÁÌÕÜÔÏÒĳÍ ÓÅ ÔþÍ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ ÄÏÓÔÁÎÅ ÄÏ ÒÕËÏÕ ÚÜËÌÁÄȟ ÎÁ ËÔÅÒïÍ ÍÏÈÏÕ 

ÖÙÓÔÁÖñÔ ÃÅÌÏÕ ÅÖÁÌÕÁÃÉ Á ÐĠþÐÒÁÖÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÅ ÔþÍ ÖĻÒÁÚÎñ ÚËÒÜÔþ Á ÚÏÂÊÅËÔÉÖÉÚÕÊÅȢ )ÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÁ 

ÊÅ ËÌþéÏÖÜ ÐÒÏ ÃÅÌËÏÖï ÚÐĠÅÈÌÅÄÎñÎþ ÖÚÔÁÈĳ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ É ÍÅÚÉ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÎÁÖÚÜÊÅÍȢ *ÁËÏ ÎÜÚÏÒÎĻ 

ÐĠþËÌÁÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÙ ÕÖÜÄþÍÅ ÎþĿÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ $%,4!Ȣ 
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/ÂÒÜÚÅË éȢ ρȡ 0ĠþËÌÁÄ ÖÉÚÕÁÌÉÚÁÃÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÙ Ú ÐÒÏÇÒÁÍÕ $%,4! 

 

Zdroj: AuÔÏĠÉ 

V ÐĠþÐÒÁÖÎï ÆÜÚÉ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÅ ÄÜÌÅ ÐĠÉÓÔÕÐÕÊÅ ËÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎþ Á ÚÐĠÅÓÎñÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÏÔÜÚÅË 

(EO), ËÔÅÒï ÓÅ ÖÚÔÁÈÕÊþ Ë ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ ÃþÌĳÍ ɉÈÌÁÖÎþÍ Á ÄþÌéþÍɊ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȢ *ÅÊÉÃÈ ĭéÅÌÅÍ ÊÅ 

ÚþÓËÁÔ ÏÄÐÏÖñÄÉ Ï ÔÏÍȟ ÚÄÁ ÊÓÏÕ ÄÁÎï ÃþÌÅ ÎÁÐÌĐÏÖÜÎÙȟ ÒÅÓÐȢ Ö ÊÁËï ÍþĠÅ Á ÊÁËĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍȢ %/ȟ ËÔÅÒï 

ÖÙÃÈÜÚÅÊþ Ú ÃþÌĳ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÍÁÊþ ÐĠÉÎïÓÔ ÔïĿ ËÏÎËÒïÔÎþ ÐÏÚÎÁÔËÙ Ï ÔÏÍȟ ÊÁË ÊÓÏÕ ÐÌÎñÎÙ ÖĻÓÔÕÐÙ 

a ÖĻÓÌÅÄËÙ ÈÏÄÎÏÃÅÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

3ÅÓÔÁÖÏÖÜÎþ %/ ÊÅ ÔÕÄþĿ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÖñÎÏÖÁÔ ÎÜÌÅĿÉÔÏÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔȢ %/ ÂÙ ÍñÌÙ ÐÏËÒĻÖÁÔ ÖÅĤËÅÒÏÕ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎÏÕ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÕ Á ÏÄÐÏÖñÄÉ ÎÁ Îñ ÊÓÏÕ ÚÜËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

3ÔÒÕËÔÕÒÁ Á ÏÂÓÁÈÏÖï ÚÁÍñĠÅÎþ %/ ÂÙ ÍñÌÙ ÂĻÔ ÖĿÄÙ ÓÐÅÃÉÆÉÃËï Ë ÄÁÎïÍÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÊÅÈÏ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎÃþÍȢ 3ÏÕÂñĿÎñ ÚÜÌÅĿþ ÎÁ ÔÙÐÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ɉÅØ-ante, ex-ÐÏÓÔȟ ÐÒĳÂñĿÎï ÁÊȢɊȢ $ĳÌÅĿÉÔÏÕ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔþ 

ÊÅ ÎÅÊÅÎ ÆÁËÔȟ ĿÅ ÄÜÌÅ ËÏÎËÒÅÔÉÚÕÊþ ÚÁÍñĠÅÎþ Á ÏÂÓÁÈ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÁÌÅ ÍÁÊþ ÒÏÖÎñĿ ÎÜÓÌÅÄÎñ ÖÌÉÖ 

ÎÁ ÖÏÌÂÕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ÐÒÏ ÊÅÊÉÃÈ ÏÖñĠÅÎþ Á ÎÁ ÖÏÌÂÕ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ĭÄÁÊĳ Á ÐÏÚÎÁÔËĳ 

ɉÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÏÕ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ Á ÖÏÌÂÏÕ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ÄÁÔ ÓÅ ÂÕÄÅÍÅ ÖñÎÏÖÁÔ Ö ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ 

kapitole). 

V ÐĠþÐÒÁÖñ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÄÜÌÅ ÐÏËÒÁéÕÊÅ ÉÎÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÔĻÍ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþÍ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ 

ÐÌÜÎÕȟ ËÔÅÒĻ ÚÁÈÒÎÕÊÅȡ 

¶ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖÜ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ éÌÅÎĳ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕ ÄÏ ÐÒÁÃþȟ ÐÌÜÎÏÖÁÎï 

ÁËÔÉÖÉÔÙ ÎÁ ÓÐÌÎñÎþ ĭËÏÌĳ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ 

¶ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÐÒÁÃþȟ ÐĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÎï ÔÅÒÍþÎÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ 

ĭÄÁÊĳ Á ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ 

¶ ÃþÌÏÖï ÓËÕÐÉÎÙ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÚÄÒÏÊÅ ÄÁÔ Á ÍÏĿÎÏÓÔÉ ËÏÎÔÁËÔÏÖÜÎþȟ 

¶ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ Á ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳȟ 
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¶ volbu metod a technik k ÐÏÕĿÉÔþ ÐÒÏ ÖĤÅÃÈÎÁ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþȟ 

¶ ÚÐĳÓÏÂ ÁÎÁÌĻÚÙ Á ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÅÂÒÁÎĻÃÈ ÄÁÔ Á ÉÎÆÏÒÍÁÃþȟ 

¶ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÖĻÓÔÕÐĳ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȢ 

0ÏÔĠÅÂÁ ÔÁËÏÖïÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ÊÅ ÐÒÏ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃËÏÕ Á ËÏÏÒÄÉÎÏÖÁÎÏÕ ÐÒÜÃÉ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÅÖÁÌÕÜÔÏÒĳ 

ÎÅÚÂÙÔÎÜȢ :ÜÒÏÖÅĐ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÅØÔÅÒÎþÈÏ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÔÙÔÏ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ ÏÂÓÁĿÅÎÙ Á ÒÏÚÐÒÁÃÏÖÜÎÙ 

ÕĿ Ö ÊÅÈÏ ÎÁÂþÄÃÅȢ .Á ÚÜËÌÁÄñ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÐÌÜÎÕ ÔÁËï ÐÒÏÂþÈÜ ÖÌÁÓÔÎþ ÓÂñÒ ĭÄÁÊĳ Á ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á ÎÜÓÌÅÄÎñ 

ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ %ÖÁÌÕÁéÎþ ÐÌÜÎ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎ ÄÏ ÔÚÖȢ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÍÁÔÉÃÅȟ ËÔÅÒÜ ÐÒÏÐÏÊÕÊÅ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÏÔÜÚËÙ Ó ÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþÍÉ ÍÅÔÏÄÁÍÉȟ ÚÄÒÏÊÉ ÄÁÔ Á ÐĠþÐÁÄÎñ É éÁÓÏÖĻÍ ÐÌÜÎÅÍ Á ÏÄÐÏÖñÄÎĻÍÉ 

éÌÅÎÙ ÔĻÍÕȢ 2ÅÁÌÉÚÁÃÅ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÊÅ ÐÁË ÚÁËÏÎéÅÎÁ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþÍ ÚÜÖñÒÅéÎï ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÐÒÜÖÙ 

a ÍÁÎÁĿÅÒÓËïÈÏ ÓÈÒÎÕÔþȢ 

1.3. ExterÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþ 

%ØÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÓÏÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÙ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÚÁÄÜÖÁÃþÈÏ ĠþÚÅÎþ Á ÖÙÂÒÁÎĻ ÕÃÈÁÚÅé ÕÓËÕÔÅéÎþ ÄÌÅ 

ÚÁÄÜÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐĠÅÄÜ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÉȢ !ÖĤÁË É v ÔÁËÏÖïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÊÅ ĭÌÏÈÁ 

a ÏÄÐÏÖñÄÎÏÓÔ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÅÖÁÌÕÜÔÏÒĳ ÚÎÁéÎÜ ɉÎÁĤÅ ÚËÕĤÅÎÏÓÔȟ ÃÃÁ πȟυɀρ ĭÖÁÚÅË ÁÎÁÌÙÔÉËÁɊȢ .ÅÓÐÏÒÎÏÕ 

ÖĻÈÏÄÏÕ ÊÅ ÎÅÚÜÖÉÓÌĻ ÐÏÈÌÅÄ Á ÏÄÂÏÒÎÜ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÏÓÔ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅȢ /ÄÂÏÒÎÏÓÔ ÅØÔÅÒÎþÃÈ 

ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳ ÎÅÎþ ÏÖĤÅÍ ÓÁÍÏÚĠÅÊÍÏÓÔþ Á ÍÎÏÈÄÙ ÖÙĿÁÄÕÊÅ ÔïĿ ËÏÎÔÒÏÌÕ Á ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ 

ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅȢ .Á ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ÎÅÖĻÈÏÄÏÕ ÅØÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÅ éÁÓÏÖÜ Á ÏÒÇÁÎÉÚÁéÎþ ÎÜÒÏéÎÏÓÔ ÓÐÏÊÅÎÜ 

s ÐĠþÐÒÁÖÏÕ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃþ ÖÅĠÅÊÎï ÚÁËÜÚËÙȢ  

%ØÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÎÅÚÁéþÎÜ ÖÌÁÓÔÎþÍ ÖĻÂñÒÏÖĻÍ ĠþÚÅÎþȟ ÎĻÂÒĿ ÎÜÖÒÈÅÍ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ )ÎÔÅÒÎþ 

ÅÖÁÌÕÜÔÏÒ ɉÏÓÏÂÁ Ú ÁÇÅÎÔÕÒÙ ÏÄÐÏÖñÄÎÜ ÚÁ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþ ɀ éÁÓÔÏ ÁÎÁÌÙÔÉËɊ ÍÕÓþ Ö souladu 

s ÅÖÁÌÕÁéÎþÍ ÒÜÍÃÅÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐĠÉÐÒÁÖÉÔ Á ÐÏÔï ÐĠÅÄÓÅÄÎÉÃÔÖÅÍ 4! I2 ÎÅÃÈÁÔ ÓÃÈÖÜÌÉÔ ÅÖÁÌÕÁéÎþ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÔÚÎȢ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ ÐÒÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþȢ .Á ÚÜËÌÁÄñ ÎÉÃÈ ÓÅ ÎÜÓÌÅÄÎñ ÐĠÉÐÒÁÖÕÊÅ ÚÁÄÜÖÁÃþ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÐÒÏ ÖĻÂñÒÏÖï ĠþÚÅÎþ ÎÁ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅȢ  

0ĠþÐÒÁÖÁ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÊÅ ËÌþéÏÖÏÕ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔþ ÐÒÏ ÂÕÄÏÕÃþ ËÖÁÌÉÔÕ ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ 

0ÒÏÖÅÄÅÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÎÅÍĳĿÅ ÂĻÔ Ú povahy ÖñÃÉ ÌÅÐĤþȟ ÎÅĿ ÊÅ ËÖÁÌÉÔÁ ÊÅÊþÈÏ ÚÁÄÜÎþȢ 4Ï ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ 

ÐĠþÐÒÁÖñ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÊÅ ÎÕÔÎï ÖñÎÏÖÁÔ ÎÜÌÅĿÉÔÏÕ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔȢ + ÔÏÍÕ ÖÙéÌÅÎÉÔ ÐĠþÓÌÕĤÎï 

ËÁÐÁÃÉÔÙȟ ÐÏéþÔÁÔ Ó éÁÓÅÍ ÐÏÔĠÅÂÎĻÍ ÎÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÐÒÏÃÅÓ ÖÙÈÌÜĤÅÎþ ÚÁËÜÚËÙȢ ! ÐÏËÕÄ ÊÅ ÔĠÅÂÁ 

ÏÄÂÏÒÎï ÅÒÕÄÉÃÅ ÐĠÉ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅȟ ÊÅ ÖÈÏÄÎï ÖÙÕĿþÔ ÐÏÍÏÃÉ ÅØÔÅÒÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎþËĳȢ 

0ĠÅÄ ÖÌÁÓÔÎþ ÐĠþÐÒÁÖÏÕ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ÓÉ ÐĠÅÄÅÍ ÕÊÁÓÎÉÔ ÐÒÜÖÎþ ÒÜÍÅÃ ÚÐĳÓÏÂÕ 

ÚÁÄÜÎþ ÖÅĠÅÊÎï ÚÁËÜÚËÙȢ :ÜËÏÎ éȢ ρστȾςπρφ 3ÂȢ Ï ÚÁÄÜÖÜÎþ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÚÁËÜÚÅË ÎÁÂþÚþ ÐÏÍñÒÎñ ĤÉÒÏËï 

ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÚÐĳÓÏÂĳ ÚÁÄÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÎÅÊéÁÓÔñÊÉ ÐĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ ÊÓÏÕ ÐÏÕĿþÖÁÎïȡ 

a) +ÌÁÓÉÃËÜ ÓÍÌÏÕÖÁ Ó ÖÙÂÒÁÎĻÍ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅÍ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÖĻÂñÒÏÖïÈÏ ĠþÚÅÎþȢ 0ĠÉÔÏÍ ÓÅ 

ÍĳĿÅ ÊÅÄÎÁÔ Ï ÄÌÏÕÈÏÄÏÂÏÕ ÓÍÌÏÕÖÕ ɉÎÁ ÎñËÏÌÉË ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþɊ ÎÅÂÏ Ï ÓÍÌÏÕÖÕ ÊÅÎÏÍ 

ÎÁ ÊÅÄÎÕ ËÏÎËÒïÔÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÉȢ .ÅÖĻÈÏÄÏÕ ÊÅ ÐÏÍñÒÎñ ÚÎÁéÎÜ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÚÜÔñĿ Á ÓËÕÔÅéÎÏÓÔȟ 

ĿÅ ÓÅ ÍÏÈÏÕ ÈÌÜÓÉÔ ÒĳÚÎþ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌï ɉËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎþ É ÍïÎñ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎþɊ Á ÖÌÁÓÔÎþ ÖĻÂñÒÏÖï 

ĠþÚÅÎþ ÊÅ ÐÏÍñÒÎñ ÎÜÒÏéÎï Á éÁÓÏÖï ÄÌÏÕÈïȢ 

b) $ÙÎÁÍÉÃËĻ ÎÜËÕÐÎþ ÓÙÓÔïÍ ɉ$.3ɊȢ 6ĻÈÏÄÏÕ ÔÏÈÏÔÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÊÅ ÊÅÈÏ ÏÔÅÖĠÅÎÏÓÔȟ ÖĻÂñÒÏÖÜ 

ĠþÚÅÎþ ÐÒÏÂþÈÁÊþ ÒÙÃÈÌÅÊÉ ÎÅĿ ËÌÁÓÉÃËï ÖÅĠÅÊÎï ÓÏÕÔñĿÅȟ ÊÄÅ Ï ÐÌÎÏÕ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃËÏÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉ 

a ÍÁÌÏÕ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÚÜÔñĿȢ .ÅÖĻÈÏÄÏÕ ÔÏÈÏÔÏ ÓÙÓÔïÍÕ ÊÅ ÊÅÈÏ ÚÎÁéÎÜ ÎÜÒÏéÎÏÓÔ ÐĠÉ 
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ĭÖÏÄÎþÍ ÎÁÓÔÁÖÅÎþȢ *Å ÔÁËï ÖÈÏÄÎĻ Ö ÐĠþÐÁÄÅÃÈ ÖÅÌËïÈÏ ÐÏéÔÕ ÚÁÄÜÖÜÎþ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÚÁËÜÚÅËȟ 

z ÔÏÈÏÔÏ ÄĳÖÏÄÕ ÊÅ ÔÁËï ÖÙÕĿþÖÜÎ ÃÅÎÔÒÜÌÎþÍÉ ÏÒÇÜÎÙȟ ÎÁÐĠȢ ĠÁÄÏÕ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓÔÅÖ ɉ--2ȟ -0363 

aj.). 

c) 2ÜÍÃÏÖÜ ÓÍÌÏÕÖÁ Ó ÖÙÂÒÁÎĻÍÉ dodavateli Ȣ .ÅÓÐÏÒÎÏÕ ÖĻÈÏÄÏÕ ÔÏÈÏÔÏ ÚÐĳÓÏÂÕ ÊÅ 

ÍÏĿÎÏÓÔ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂïÈÏ ÖÚÔÁÈÕ ÍÅÚÉ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅÍ Á ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÉ ɉÐÏËÕÄ ÊÄÅ Ï ÒÜÍÃÏÖÏÕ 

dohodu s ÖþÃÅ subjektyɊȢ $ÁÌĤþÍÉ ÖĻÈÏÄÁÍÉȟ ÐÏÄÏÂÎñ ÊÁËÏ Õ $.3ȟ ÊÓÏÕ ÒÙÃÈÌÅÊĤþ ÚÐĳÓÏÂ 

ÚÁÄÜÖÜÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÄþÌéþÃÈ ÐÌÎñÎþ Á ÍÅÎĤþ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÚÜÔñĿȢ .Á ÄÒÕÈÏÕ ÓÔÒÁÎÕ 

ÎÅÖĻÈÏÄÏÕ ÔÏÈÏÔÏ ÚÐĳÓÏÂÕ ÊÅ ÏÍÅÚÅÎĻ ÖĻÂñÒ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳ ɉÚÐÒÁÖÉÄÌÁ σ ÁĿ υɊ Á ÒÉÚÉËÏȟ ĿÅ 

ÂÕÄÅ ÖÙÂÒÜÎ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌȾÄÏÄÁÖÁÔÅÌï, kteĠþ ÓÅ ÎÜÓÌÅÄÎñ ÎÅÏÓÖñÄéþȢ ÐÏÔïȟ ÐÒÁÖÄñÐÏÄÏÂÎñ 

ÎÁ ÄÅÌĤþ ÄÏÂÕ ɉÐÏÄÌÅ ÄïÌËÙ ÒÜÍÃÏÖï ÓÍÌÏÕÖÙɊ ÂÕÄÅ ÓÔÜÖÁÊþÃþ ÏËÒÕÈ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳ ÏÍÅÚÅÎȢ 

4ÏÔÏ ÒÉÚÉËÏ ÊÅ ÍÏĿÎï ÅÌÉÍÉÎÏÖÁÔ ÐÒÖÏÔÎþÍ ÏÄÐÏÖñÄÎĻÍ ÖĻÂñÒÅÍ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳ Á ÊÅÊÉÃÈ 

ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻÍ ÐÏéÔÅÍȢ 4ÅÎÔÏ ÚÐĳÓÏÂ ÊÅ ÔÁËï ÐÒÏ ÓÖÏÊÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕ ÖĻÈÏÄÎĻ ÐÒÏ 

Technologickou ÁÇÅÎÔÕÒÕ I2 Á ÊÅ ÐĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ Ö ÐÏÓÌÅÄÎþ ÄÏÂñ ÖÙÕĿþÖÜÎȢ 

:ËÕĤÅÎÏÓÔÉ Ó ÖÙÕĿþÖÜÎþÍ ÒÜÍÃÏÖï ÓÍÌÏÕÖÙ Ó ÖÙÂÒÁÎĻÍÉ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÉ ÐĠÉ ÚÁÄÜÖÜÎþ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÚÁËÜÚÅË 

k ÅÖÁÌÕÁéÎþÍ ĤÅÔĠÅÎþÍ ÕËÁÚÕÊþ ÎÁ ÔÙÔÏ ÐÒÖÎþ ÐÏÚÉÔÉÖÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȡ 

¶ :ÁÄÁÖÁÔÅÌ ÎÁ ÊÅÄÎï ÓÔÒÁÎñ Á ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎþ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌï ÎÁ ÄÒÕÈï ÓÔÒÁÎñ ÓÅ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ ÚÎÁÊþ Á ÐĠÉ 

ÖĻÂñÒÕ ËÏÎËÒïÔÎþÈÏ ĠÅĤÉÔÅÌÅ ÎÅÚÁÂÅÒÅ ÓÐÅÃÉÆÉËÁÃÅ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÍÎÏÈÏ éÁÓÕȟ ÔÁËï ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔÉ 

v ÐÒĳÂñÈÕ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ÊÅ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ ÓÎÁÚĤþȢ 

¶ :ÁÄÁÖÁÔÅÌ ÓÅ ÐĠÉ ÔÖÏÒÂñ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÍĳĿÅ ÐÌÎñ ÓÏÕÓÔĠÅÄÉÔ ÎÁ ÏÄÂÏÒÎÏÕȟ ÏÂÓÁÈÏÖÏÕ 

ÓÔÒÜÎËÕ Á ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÚÜÌÅĿÉÔÏÓÔÉ ÔÖÏĠþ ÊÅÎ ÎÅÚÂÙÔÎĻ ÄÏÐÌÎñË ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅȢ 

¶ Zadavatel v ÐĠþÐÒÁÖñ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÍĳĿÅ ÖïÓÔ Ó ÖÙÂÒÁÎĻÍÉ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÉ ÄÉÁÌÏÇȟ ÃÏĿ 

ÐĠÉÓÐþÖÜ ËÅ ËÖÁÌÉÔñ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ Á ÎÜÓÌÅÄÎñ ÚÁÄÜÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȢ 

3ÏÕéÁÓÎñ ÌÚÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÐÒÖÎþÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Ó ÔÏÕÔÏ ÆÏÒÍÏÕ ÖÅĠÅÊÎï ÚÁËÜÚËÙ ÊÍÅÎÏÖÁÔ É ÐÒÖÎþ 

negativa : 

¶ 0ĠÉ ÖĻÂñÒÕ ÎÉĿĤþÈÏ ÐÏéÔÕ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳ Ö ÒÜÍÃÏÖï ÓÍÌÏÕÖñ ÎÅÂÏ ÐĠÉ ÐÏÔĠÅÂñ ÖñÔĤþÈÏ ÐÏéÔÕ 

ÅÖÁÌÕÁÃþ ÊÓÏÕ ËÁÐÁÃÉÔÙ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳ ÒÙÃÈÌÅ ÖÙéÅÒÐÜÎÙ Á ÐÏÔĠÅÂÎï ÚÁËÜÚËÙ ÎÅÎþ ËÏÍÕ 

zadat.  

¶ )ÎÔÅÒÎþ ÔĻÍ ÅÖÁÌÕÜÔÏÒĳ ÊÅ ÄÏ ÚÎÁéÎï ÍþÒÙ ÖÙÔþĿÅÎ ËÏÎÔÒÏÌÏÕ Á ÐĠÉÐÏÍþÎËÏÖÜÎþÍ ÏÄÅÖÚÄÁÎĻÃÈ 

ÍÁÔÅÒÉÜÌĳȟ ËÏÎÔÒÏÌÎþÍÉ ÄÎÙ éÉ ÄÏÄÜÖÜÎþÍ ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á ÊÅÈÏ éÁÓÏÖï ËÁÐÁÃÉÔÙ ÎÅÊÓÏÕ 

ÕÖÏÌÎñÎÙ ÄÌÅ ÐĳÖÏÄÎþÃÈ ÐĠÅÄÓÔÁÖȢ  

:þÓËÁÎï ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȟ Áĩ ÐÏÚÉÔÉÖÎþ ÔÁË ÎÅÇÁÔÉÖÎþȟ ÊÓÏÕ ÄĳÌÅĿÉÔĻÍ ÖÓÔÕÐÅÍ ÐĠÉ ÐĠþÐÒÁÖñ ÄÁÌĤþÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃþ 

ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÚÁÄÜÖÁÎĻÃÈ ÅØÔÅÒÎþÍ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳÍȢ  

:ÜÒÏÖÅĐ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÐÏÚÎÁÍÅÎÁÔȟ ĿÅ ËÖÁÌÉÔÁ Á ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÉ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊþ ÁĿ 

v ÓÁÍÏÔÎĻÃÈ ÖĻÂñÒÏÖĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþÃÈȟ ÁÌÅ ÈÌÁÖÎñ ÐĠÉ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþȢ 4Ï ÐÏÃÈÏÐÉÔÅÌÎñ 

ÐÏÓËÙÔÕÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÉ Ï ÄÏÄÁÖÁÔÅÌþÃÈȟ Ï ÊÅÊÉÃÈ ËÖÁÌÉÔÜÃÈȟ ÏÄÂÏÒÎĻÃÈ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔÅÃÈ 

a ÍÏĿÎÏÓÔÅÃÈ Á ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÔÏ ÌÅÐĤþ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉ Á ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔ Ó ÖÙÂÒÁÎĻÍ ĠÅĤÉÔÅÌÅÍ ÐĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÄÁÎïho 

programu. 

                                                             

3 MMR ɀ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÐÒÏ ÍþÓÔÎþ ÒÏÚÖÏÊȟ -03V ɀ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔÖÏ ÐÒÜÃÅ Á ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ ÖñÃþ 
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:ÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÐÒÏ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÕÒéÉÔïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÏÂÖÙËÌÅ ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÎþĿÅ ÕÖÅÄÅÎï ÂÌÏËÙ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐÒÏ ÕÃÈÁÚÅéÅȢ .Á ÊÅÊÉÃÈ ÚÜËÌÁÄñ ÐĠÉÐÒÁÖÕÊþ ÕÃÈÁÚÅéÉ ÎÁÂþÄËÙ ÄÏ ÖĻÂñÒÏÖïÈÏ ĠþÚÅÎþȢ 

¶ :ÜÍñÒ Á ĭéÅÌ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÔÙÐ ÅÖÁÌÕÁÃÅ Á Ë éÅÍÕ ÓÅ ÂÕÄÅ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÖÙÕĿþÖÁÔ 

¶ #þÌÅ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÐĠÅÄÍñÔ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÏËÒÕÈÙ Á ÏÔÜÚËÙ 

¶ -ÅÔÏÄÉÃËÜ éÜÓÔ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÒÜÍÃÏÖĻ ÎÜÖÒÈ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÐÒÏ ÓÂñÒ ÄÁÔ Á ÊÅÊÉÃÈ 

ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÐÒÉÍÜÒÎþ Á ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ ÚÄÒÏÊÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȟ ÁÎÁÌÙÔÉÃËï ÐÏÓÔÕÐÙȟ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ 

a spolÅÈÌÉÖÏÓÔ ÚþÓËÁÎĻÃÈ ÄÁÔȟ ÁÌÅ ÖÈÏÄÎï ÊÅ ÐÏÎÅÃÈÁÔ Ë ÉÎÖÅÎÃÉ ÅØÔÅÒÎþÍÕ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÉ 

ɉÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ ÕËÁÚÕÊþȟ ĿÅ ÚÃÅÌÁ ËÏÎËÒïÔÎþ ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÌÚÅ ÐÏĿÁÄÏÖÁÔ Õ ÏÐÁËÏÖÁÎĻÃÈ ĤÅÔĠÅÎþ 

nebo v ÐĠþÐÁÄÅÃÈȟ ËÄÙ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÓÜÍ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËÙ ÖÅÄÅ Á ÐÏĿÁÄÕÊÅ ÊÅÎ éÜÓÔ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÐÒÁÃþɊ 

¶ (ÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍ ÐÒÁÃþȟ ÔÅÒÍþÎÙ ÓÐÌÎñÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÒÏËĳ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÌÈĳÔÙ Ë ÐÏÄÜÖÜÎþ 

ÐÒĳÂñĿÎĻÃÈ ÚÐÒÜÖ Ï ÐÌÎñÎþ ĭËÏÌĳ ÅÖÁÌÕÁÃÅ 

¶ 0ĠÅÄÐÏËÌÜÄÁÎÜ ÎÅÂÏ ÌÉÍÉÔÎþ ÃÅÎÁ Á ÈÏÄÎÏÔþÃþ ËÒÉÔïÒÉÁ ÎÁÂþÄËÙȟ ɉÃÅÌËÏÖÜ ÃÅÎÁȟ ÐĠþÐÁÄÎñ 

ÐÏÌÏĿËÏÖĻ ÒÏÚÐÏéÅÔɊȟ ÐÏÍñÒ ÃÅÎÙ Á ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁÂþÄËÙȟ ËÒÉÔïÒÉÁ ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÁÂþÄËÙ 

a ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ 

¶ +ÖÁÌÉÆÉËÁéÎþ ÐÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÓÌÏĿÅÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÏÂÄÏÂÎĻÃÈ 

ÚÁËÜÚÅË 

¶ 0ÏĿÁÄÁÖËÙ ÎÁ ÖĻÓÔÕÐÙ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ ÎÁ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ Á ÓÔÒÕËÔÕÒÕ :ÜÖñÒÅéÎï ÚÐÒÜÖÙȟ 

ÐĠþÐÁÄÎñ ÎÁ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ Á ÚÐĳÓÏÂ ÐĠÅÄÜÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤÅÔĠÅÎþ 

+ÖÁÌÉÔÁ ÐĠþÐÒÁÖÙ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÊÅ ÏÖÌÉÖÎñÎÁ ÃÅÌÏÕ ĠÁÄÏÕ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄĳȢ :Á ÄĳÌÅĿÉÔï 

ÐÏÖÁĿÕÊÅÍÅ Ú hlediska zadavatele reÓÐÅËÔÏÖÜÎþ ÔñÃÈÔÏ ÚÜÓÁÄȡ 

¶ 3ÎÁĿÔÅ ÓÅ ÖÙÈÎÏÕÔ éÁÓÏÖïÍÕ ÔÌÁËÕȢ IÁÓÏÖï ÈÌÅÄÉÓËÏȢ *ÅÄÎÁË ÊÄÅ Ï ÄÏÓÔÁÔÅË éÁÓÕ ÐÒÏ ĠÅĤÉÔÅÌÅ 

ÎÁ ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ Á ÊÅÄÎÁË Ï ÓÌÁÄñÎþ ÂñÈÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Ó ÕÖÁĿÏÖÁÎÏÕ ÅÖÁÌÕÁÃþȢ ~ÅĤÉÔÅÌ ÍÕÓþ 

ÍþÔ ÐĠÉ ÐÒĳÂñĿÎïÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÖÎþ ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÐĠÉ ÚÜÖñÒÅéÎïÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÆÉÎÜÌÎþ ÄÁÔÁ 

z ÈÏÄÎÏÃÅÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

¶ /ÖñĠÔÅ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÄÁÔȢ :ÁÄÁÖÁÔÅÌ ÂÙ ÍñÌ ÐÒÏÖñĠÉÔ ÔÅÃÈÎÉÃËÏÕ É ÐÒÜÖÎþ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ ÄÁÔ 

ÐÏÔĠÅÂÎĻÃÈ ÐÒÏ ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ :ÁÄÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÃþÌÅ Á ÏÔÜÚËÙ ÍÕÓÅÊþ ÖÙÃÈÜÚÅÔ 

z ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ Á ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔÉ ÔñÃÈÔÏ ÄÁÔȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÓÉ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÖñÄÏÍ ÔÏÈÏȟ ĿÅ ÂÕÄÅ 

v ÐÒĳÂñÈÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÅÖÁÌÕÁéÎþÍÕ ÔĻÍÕ ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔ Á ÐÏÍÏÃ ÐĠÉ ÚÁÊÉĤĩÏÖÜÎþ ÐĠþÓÔÕÐÕ 

k ÔñÍÔÏ ÄÁÔĳÍȢ 

¶ 3ÅÚÎÁÍÔÅ ÓÅ ÐÏÄÒÏÂÎñ Ó ÈÏÄÎÏÃÅÎĻÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍȢ 4ÅÎȟ ËÄÏ ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÜ ÚÁÄÜÖÁÃþ 

ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉȟ ÂÙ ÍñÌ ÄÏËÏÎÁÌÅ ÒÏÚÕÍñÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎïÍÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 0ĠþÐÁÄÎñ ÐĠÉÚÖÁÔ 

k ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔÉ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖñ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ÔÏÈÏȟ ËÄÏ Ó ÈÏÄÎÏÃÅÎĻÍ ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ 

ÄÏËÏÎÁÌÅ ÏÂÅÚÎÜÍÅÎȢ  

¶ :ÁÊÉÓÔñÔÅ ÏÄÂÏÒÎñ ËÖÁÌÉÆÉËÏÖÁÎÏÕ ÈÏÄÎÏÔþÃþ ËÏÍÉÓÉ ÐÒÏ ÖĻÂñÒ ĠÅĤÉÔÅÌÅȢ 4ÅÎÔÏ ÐÏĿÁÄÁÖÅË 

ÚÁÈÒÎÕÊÅ ÊÅÄÎÁË ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔ Á ÊÅÄÎÁË ÏÄÂÏÒÎÏÓÔ Ö oblÁÓÔÉ ÈÏÄÎÏÃÅÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

V ÐĠþÐÁÄñ ÐÏÔĠÅÂÙ ÊÅ ÍÏĿÎï ÚÁÐÏÊÉÔ ÅØÔÅÒÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþËÙȢ 

¶ :ÁÊÉÓÔñÔÅ ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ Á ĠÅĤÉÔÅÌÅȢ V ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉ ÊÅ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÕÖïÓÔ 

ÚÐĳÓÏÂ ËÏÍÕÎÉËÁÃÅ Á ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔÉ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ Á ĠÅĤÉÔÅÌÅȟ ËÔÅÒÜ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÎñÊÁËĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍȟ 

ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ Ö ÂÕÄÏÕÃþ ÓÍÌÏÕÖñ ËÏÄÉÆÉËÏÖÜÎÁȢ 6ÚÜÊÅÍÎÜ ÖÓÔĠþÃÎÏÓÔ Á ÕÐĠþÍÎÏÓÔ ÊÓÏÕ ÄĳÌÅĿÉÔĻÍ 

ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍ ĭÓÐñĤÎï ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ 
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(ÏÄÎÏÃÅÎþ ÎÁÂþÄÅË ÕÃÈÁÚÅéĳ ÖÙÃÈÜÚþ ÚÅ ÚÜËÏÎÁ Ï ÐÏÄÐÏĠÅ ÁÐÌÉËÏÖÁÎïÈÏ ÖĻÚËÕÍÕȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÜÌÎþÈÏ 

ÖĻÖÏÊÅ Á ÉÎÏÖÁÃþ ɉρσπȾςππς 3ÂȢɊ Á ÎÜÓÌÅÄÎñ Ú ÐÏĿÁÄÁÖËĳ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ Ö ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÉȟ ÔÊȢ Ú ÖÜÈÙ 

ËÒÉÔïÒÉÁ ÃÅÎÙ Á ËÖÁÌÉÔÙ ÐĠÅÄÌÏĿÅÎï ÎÁÂþÄËÙȢ 0ÏËÕÄ ÊÅ ÖÜÈÁ ËÒÉÔïÒÉÁ ÃÅÎÙ τπ Ϸ Á ÐĠþÐÁÄÎñ É ÎÉĿĤþȟ ÓÎÉĿÕÊÅ 

ÓÅ ÔþÍ ÒÉÚÉËÏȟ ĿÅ ÓÅ ÎñËÔÅÒĻ Ú ĭéÁÓÔÎþËĳ ÐÏËÕÓþ ÚÁËÜÚËÕ ÚþÓËÁÔ ÐÒÏÓÔĠÅÄÎÉÃÔÖþÍ ÎÅÐĠÉÍñĠÅÎñ ÎþÚËï ÃÅÎÙȢ 

:ÁÄÁÖÁÔÅÌ ÔÁËï ÍĳĿÅ ÕÖïÓÔȟ ÊÁË ÂÕÄÅ ÐÏÓÔÕÐÏÖÁÔ ÐĠÉ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÃÉ ÍÉÍÏĠÜÄÎñ ÎþÚËï ÎÁÂþÄËÏÖï ÃÅÎÙȢ  

0ÒÁØÅ 4! I2 ÊÅ Õ ÐÏÓÌÅÄÎþÃÈ ÚÁÄÁÎĻÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÎÅÐĠÅËÒÁéÏÖÁÔ ÖÜÈÕ σπ ÍÁØ τπ Ϸ ÖÜÈÙ ÃÅÎÙȢ +ÖÁÌÉÔÁ 

ÐÏÄÁÎï ÎÁÂþÄËÙ ÊÅ ÔÁË ÈÌÁÖÎþÍ ËÒÉÔïÒÉÅÍ ÐÒÏ ÖĻÂñÒ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅȢ 

(ÏÄÎÏÃÅÎþ ÃÅÎÙ je samo o ÓÏÂñ ÐĠþÍÏéÁÒï Á v ÐĠþÐÁÄñ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÓÅ ÎÉÊÁË ÎÅÌÉĤþ ÏÄ ÊÉÎĻÃÈ ÄÒÕÈĳ 

ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÚÁËÜÚÅËȢ 

(ÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÜÖÒÈÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐĠÅÄÍñÔÕ ÐÌÎñÎþ ÚÁËÜÚËÙ ÊÅ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ ÓÐÅÃÉÆÉÃËï ÐÒÏ 

ËÁĿÄÏÕ ÚÁËÜÚËÕȢ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÖÙÃÈÜÚþ ÖĿÄÙ Ú ËÒÉÔïÒÉþ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ Ö ÎÁÂþÄÃÅȟ ÖéÅÔÎñ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔþȟ ËÔÅÒï 

ÂÕÄÅ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌ ÐÒÅÆÅÒÏÖÁÔ Á ÏÃÅĐÏÖÁÔȢ :ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÓÅ ÄÌÅ ÓÔÁÎÏÖÅÎï ÖÜÈÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳ 

v ÎÁÂþÄËÜÃÈ ÐÒÏ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÈÏÄÎÏÔþȡ 

¶ :ÎÁÌÏÓÔ ÐĠÅÄÍñÔÎï ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÙ, ÚÐĳÓÏÂ ĠÅĤÅÎþȟ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþ ÐÏÓÔÕÐÙ k ÅÖÁÌÕÁÃÉȢ .ÜÓÔÉÎ 

ĠÅĤÅÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÏÔÜÚÅËȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÎÜÖÒÈ ÎÁ ĠÅĤÅÎþ ÎñËÔÅÒĻÃÈ ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ 

ÏÂÔþĿÎĻÃÈ ÂÏÄĳ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ  

¶ 2ÅÁÌÉÓÔÉéÎÏÓÔ Á vhodnost ÖÏÌÂÙ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÍÅÔÏÄȟ ÓÂñÒÕ ÄÁÔ ÖéÅÔÎñ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȟ ÏÄËÕÄ 

ÄÏÄÁÖÁÔÅÌ ÄÁÔÁ ÚþÓËÜȟ Á ÐÏÓÔÕÐĳ ÖÅÄÏÕÃþch k ÚÏÄÐÏÖñÚÅÎþ ÓÔÁÎÏÖÅÎĻÃÈ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÏÔÜÚÅË 

¶ ,ÏÇÉÃËÜ Á éÁÓÏÖÜ ÐÒÏÖÜÚÁÎÏÓÔ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ËÒÏËĳ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþ Á ÁÎÁÌÙÔÉÃËĻÃÈ ÐÒÁÃþ 

¶ 0ÒÏÆÉÌ Á ÓÌÏĿÅÎþ éÌÅÎĳ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕȟ ÊÅÈÏ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Ú ÏÂÌÁÓÔÉ ÅÖÁÌÕÁÃþ 

¶ Reference z ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÏÂÄÏÂÎĻÃÈ ÚÁËÜÚÅË evaÌÕÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕ 

(ÏÄÎÏÃÅÎþ ÎÁÂþÄËÏÖï ÃÅÎÙ ÊÅ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈï Á ÂĻÖÜ ÂÅÚÐÒÏÂÌïÍÏÖïȢ $ÁÌÅËÏ ÓÌÏĿÉÔñÊĤþ Á ËÏÍÐÌÉËÏÖÁÎñÊĤþ 

je situace u ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÎÜÖÒÈÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐĠÅÄÍñÔÕ ÐÌÎñÎþȢ *ÄÅ ÊÅÄÎÁË Ï ÖĻÂñÒ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳȟ 

ÐÏÄÌÅ ÎÉÃÈĿ ÓÅ ÂÕÄÅ ËÖÁÌÉÔÁ ÈÏÄÎÏÔÉÔ Á ÎÜÓÌÅÄÎñ Ï ÓÔÁÎÏÖÅÎþ ÂÏÄÏÖï ÈÏÄÎÏÔÙ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÍ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳÍȢ 

0ÒÏ ÐĠÅÄÓÔÁÖÕ ÎþĿÅ ÕÖÜÄþÍÅ ÐĠþËÌÁÄ Ú ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÃÅÎÙ Á ËÖÁÌÉÔÙ Õ ÎÁÂþÄÅË Ë evaluaci programu 

OMEGA: 

+ÒÉÔïÒÉÁ ÐÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÎÁÂþÄÅË ɉÐĠþËÌÁÄ ÚÅ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ Ë ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

OMEGA) 

:ÜËÌÁÄÎþÍ ËÒÉÔïÒÉÅÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏ ÚÁÄÜÎþ ÖÅĠÅÊÎï ÚÁËÜÚËÙ ÊÅ ÅËÏÎÏÍÉÃËÜ ÖĻÈÏÄÎÏÓÔ ÎÁÂþÄËÙȢ 

0ĠÅÄÍñÔÅÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÂÕÄÏÕ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÄþÌéþ ËÒÉÔïÒÉÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȡ 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł 

±ȇƘƻŘƴƻǎǘ 
ƴŀōƝŘƪȅ 

5ƝƭőƝ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳ ±łƘŀ Ǿ ҈ 

A, bŀōƝŘƪƻǾł ŎŜƴŀ  30 

B, YǾŀƭƛǘŀ ƴłǾǊƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘƳŠǘǳ ǇƭƴŠƴƝ 70 
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!ȟ #ÅÌËÏÖÜ ÃÅÎÁ ÎÜÖÒÈÕ ĠÅĤÅÎþ ɉÕÃÈÁÚÅéÅÍ ÎÁÖÒĿÅÎï ÚÐĳÓÏÂÉÌï ÎÜËÌÁÄÙɊ ɀ 30 %  

5 ËÒÉÔïÒÉÁ ÂɊ ÂÕÄÅ ËÁĿÄï ÎÁÂþÄÃÅ ÐĠÉĠÁÚÅÎÁ ÂÏÄÏÖÜ ÈÏÄÎÏÔÁ Ú intervalu (0;30>. Tato hodnota (D) se 

ÖÙÐÏéþÔÜ ÄÌÅ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÈÏ ÖÚÏÒÃÅȡ $ Ѐ σπ Ø ɉÎÅÊÎÉĿĤþ ÃÅÌËÏÖÜ ÃÅÎÁ ÎÁÂþÄËÙ Ú ÈÏÄÎÏÃÅÎĻÃÈ ÎÁÂþÄÅË Ⱦ 

ÃÅÌËÏÖÜ ÃÅÎÁ ÎÁÂþÄËÙɊ 

"ȟ +ÖÁÌÉÔÁ ɉÎÜÖÒÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÌÎñÎþɊ ÐĠÅÄÌÏĿÅÎï ÎÁÂþÄËÙ ɀ 70 %  

ÚÅÊÍïÎÁ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ĭÒÏÖÎñ ËÖÁÌÉÔÙȟ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔÉȟ ÈÌÏÕÂËÙ Á ÄÅÔÁÉÌÎÏÓÔÉ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÒÅÓÐȢ ËÖÁÌÉÔÙ 

ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÖĻÓÔÕÐĳ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÐÒÏÍþÔÎÕÔþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Ó ÏÂÄÏÂÎĻÍÉ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ÚÏÈÌÅÄÎñÎþ ËÖÁÌÉÔÙ éÌÅÎĳ 

ÖĻÚËÕÍÎïÈÏ ÔĻÍÕ ÖÅ ÚÐĳÓÏÂÕ Á ÒÏÚÓÁÈÕ ÊÅÊÉÃÈ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÄÏ ĠÅĤÅÎþȢ $ÌÅ ÎþĿÅ ÕÖÅÄÅÎĻÃÈ τ ÓÕÂËÒÉÔïÒÉþ 

ÈÏÄÎÏÔþÃþ ËÏÍÉÓÅ ÎÅÊÐÒÖÅ ÐĠÉĠÁÄþ ÎÜÖÒÈĳÍ ĠÅĤÅÎþ ÂÏÄÙ ÐÏÄÌÅ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþÈÏ ËÌþéÅȡ  

 

b1) Design ǌŜǑŜƴƝΦ ¦ŎƘŀȊŜő ǇǊƻƪłȌŜ ƘƭǳōǑƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ Ǿ ǇǌŜŘƳŠǘƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ 
a ƴŀǾǊƘƴŜ ȊǇǻǎƻō ǌŜǑŜƴƝΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ƪ ŜǾŀƭǳŀŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ha9D! 
a ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ aŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 
ve ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘΦ 

0ς5ς10ς15ςнл ōƻŘǻ 

b2) YǾŀƭƛǘŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǇƻǎǘǳǇǳΦ IƻŘƴƻŎŜƴƻ ōǳŘŜ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ 
metod ŀ ǘŜŎƘƴƛƪ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ 

0ς5ς10ς15ςнл ōƻŘǻ 

b3) [ƻƎƛŎƪł ŀ őŀǎƻǾł ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘΦ IƻŘƴƻŎŜƴŀ ōǳŘŜ ƭƻƎƛŎƪł ŀ őŀǎƻǾł 
ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ 

0ς5ς10ςмр ōƻŘǻ 

b4) błǾǊƘ ŀ ȊǇǻǎƻō ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ aŜǘƻŘƛƪȅ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ǾŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘΦ 

0ς5ς10ςмр ōƻŘǻ 

Celkem aŀȄΦ тл ōƻŘǻ 

*ÅÄÎÏÔÌÉÖï ÂÏÄÙ Ö ÄþÌéþÃÈ ÓÕÂËÒÉÔïÒÉþÃÈ ÂÕÄÏÕ ÐĠÉÄñÌÅÎÙ ÐÏÄÌÅ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ËÌÁÓÉÆÉËÁÃÅȡ 

¶ ςπȾρυ ÂÏÄĳȟ ÐÏËÕÄ ÊÅ ÎÜÖÒÈ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÅØÃÅÌÅÎÔÎþÍ ĠÅĤÅÎþÍ ÖĻÚËÕÍÕȟ 

¶ ρπ ÂÏÄĳȟ ÐÏËÕÄ ÎÜÖÒÈ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÓÐÌĐÕÊÅ ÃþÌÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ Á ÊÅ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒĻÍ ĠÅĤÅÎþÍ 

ÖĻÚËÕÍÕȟ  

¶ υ ÂÏÄĳȟ ÐÏËÕÄ ÎÜÖÒÈ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÅÏÄÐÏÖþÄÜ ÚÃÅÌÁ ÎÁÓÔÁÖÅÎĻÍ ÃþÌĳÍ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ 

¶ π ÂÏÄĳȟ ÐÏËÕÄ Ú ÎÜÖÒÈÕ ĠÅĤÅÎþ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÎÅÌÚÅ ÖÙÈÏÄÎÏÔÉÔ ĭéÅÌÎÏÓÔ ĠÅĤÅÎþ ÎÅÂÏ ÎÅÎþ ÎÜÖÒÈ 

ĠÅĤÅÎþ ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÐÏÄÒÏÂÎñ ÓÐÅÃÉÆÉËÏÖÜÎ ÎÅÂÏ ÏÄÐÏÖñÄÉ ÎÁ ÏÔÜÚËÙ ÎÅÊÓÏÕ Ë ÔïÍÁÔÕȢ 

Pokud v ÎñËÔÅÒïÍ Ú ÄþÌéþÃÈ ÓÕÂËÒÉÔïÒÉþ ÂÕÄÅ ÐĠÉÄñÌÅÎÏ ÕÃÈÁÚÅéÉ π ÂÏÄĳȟ ÎÅÂÕÄÅ ÊÅÈÏ ÎÜÖÒÈ ĠÅĤÅÎþ ÄÜÌÅ 

hodnocen.  

(ÏÄÎÏÔþÃþ ËÏÍÉÓÅ ÄÜÌÅ ÕÒéþ ÃÅÌËÏÖï ÂÏÄÏÖï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ɉ#"(Ɋ ÐÒÏ ËÁĿÄĻ ÎÜÖÒÈ ĠÅĤÅÎþ Ö ÓÏÕÌÁÄÕ 

s ÔþÍÔÏ ÖÚÏÒÃÅÍȡ 

#"( Ѐ ÐĠÉÄñÌÅÎï ÂÏÄÙ ÒÅÆÌÅËÔÕÊþÃþ ÖÜÈÕ ËÒÉÔÅÒÉÁ ÁɊ Ϲ ÐĠÉÄñÌÅÎï ÂÏÄÙ ÒÅÆÌÅËÔÕÊþÃþ ÖÜÈÕ ËÒÉÔïÒÉÁ ÂɊ 
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.ÜÖÒÈ ĠÅĤÅÎþ Ó ÎÅÊÖÙĤĤþÍ ÃÅÌËÏÖĻÍ ÂÏÄÏÖĻÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþÍ ÂÕÄÅ ÖÙÂÒÜÎ ÊÁËÏ ÅËÏÎÏÍÉÃËÙ 

ÎÅÊÖĻÈÏÄÎñÊĤþȢ 6 ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÄÖÁ ÎÅÂÏ ÖþÃÅ ÎÜÖÒÈĳ ĠÅĤÅÎþ ÚþÓËÁÊþ ÓÔÅÊÎï ÃÅÌËÏÖï ÂÏÄÏÖï ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÐÁË 

ÊÅ ÒÏÚÈÏÄÕÊþÃþ ËÒÉÔïÒÉÕÍ ÂɊ +ÖÁÌÉÔÁ ÎÜÖÒÈÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐĠÅÄÍñÔÕ ÐÌÎñÎþȢ 

0Ï ÖĻÂñÒÕ ÕÃÈÁÚÅéÅ ÄÏÃÈÜÚþ Ë ÕÚÁÖĠÅÎþ ÓÍÌÏÕÖÙ Ï ÐÌÎñÎþ ÖÅĠÅÊÎï ÚÁËÜÚËÙ ÄÌÅ ÐÏĿÁÄÁÖËĳ Á ÐÁÒÁÍÅÔÒĳ 

ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ Á ÎÁÂþÄËÙ ÕÃÈÁÚÅéÅȢ .ÜÓÌÅÄÎñ ÐÁË Ë ÖÌÁÓÔÎþ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȢ 

.Á ÚÜÖñÒ ÔïÔÏ ËÁÐÉÔÏÌÙ Ë ÐĠþÐÒÁÖñ Á ÚÁÄÜÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÕÖÜÄþÍÅ ÊÅĤÔñ ÓÃÈïÍÁȟ ËÔÅÒï ÕËÁÚÕÊÅ ÎÁ 

ÚÜËÌÁÄÎþ éÉÎÎÏÓÔÉ Á ĭËÏÌÙ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ ÐĠÉ ÉÎÔÅÒÎþÍ Á ÅØÔÅÒÎþÍ ÚÐĳÓÏÂÕ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ 

ɉÐĠþÐÒÁÖÎÜ ÆÜÚÅɊȡ 
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2. -ÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÐÏÕĿþÖÁÎï ÐĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ ɉÚÜËÌÁÄÎþ Á ÎÁÄÓÔÁÖÂÏÖïȟ 

ËÎÉÈÏÖÎÁ ÎÁĤÉÃÈ ÍÅÔÏÄȟ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉȟ ÐĠþËÌÁÄÙ ÐÏÕĿÉÔþȟ ÕËÜÚËÙɊ 

K ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÁÐÌÉËÏÖÁÎïÈÏ ÖĻÚËÕÍÕȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÜÌÎþÈÏ ÖĻÖÏÊÅ Á ÉÎÏÖÁÃþ 

ÅØÉÓÔÕÊÅ ÃÅÌÜ ĤËÜÌÁ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ÄÁÔȢ .ÉÃÍïÎñ ÎÅÌÚÅ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎñȟ ÕÎÉÖÅÒÚÜÌÎñ ÓÔÁÎÏÖÉÔȟ 

ËÔÅÒï ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÂÕÄÏÕ ÖÙÕĿÉÔÙȢ *Å ÔÏ ÄÜÎÏ ÔþÍȟ ĿÅ ËÁĿÄĻ ÈÏÄÎÏÃÅÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÊÅ ÓÖĻÍ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÅÍ ÓÐÅÃÉÆÉÃËĻȟ ÌÉĤþ ÓÅ ÓÖĻÍ ÚÁÍñĠÅÎþÍȟ ÔÙÐÅÍ ÐÏÄÐÏÒÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ÐÏéÔÅÍ Á É ÔÙÐÅÍ 

ÐÏÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ÆÉÎÁÎéÎþ ÖÅÌÉËÏÓÔþ Á ÄÁÌĤþÍÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙȢ  

Z ÔÏÈÏÔÏ ÄĳÖÏÄÕ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎï ÐÒÏ ËÁĿÄĻ ÅÖÁÌÕÏÖÁÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐĠÉÐÒÁÖÉÔ ÄÅÓÉÇÎ ÖÈÏÄÎĻÃÈ ÍÅÔÏÄ 

a ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ÄÁÔȢ 0ĠÉÔÏÍ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÖÚþÔ Ö ĭÖÁÈÕ ËÒÏÍñ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÙ ÓÁÍÏÔÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÔïĿ ĭéÅÌ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ËÏÌÉË éÁÓÕ ÊÅ ÎÁ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÊÁËĻ ÍÜÍÅ ÒÏÚÐÏéÅÔ ɉÆÉÎÁÎéÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙɊ Á ÊÁËÜ ÊÅ ÄÏÓÔÕÐÎÏÓÔ 

ÄÁÔÏÖĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳȢ  

Ve ÖÏÌÂñ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ÄÁÔ Ë ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÌÚÅ ÏÂÅÃÎñȟ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Á ÐÏÚÎÁÔËĳȟ 

ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÔ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÚÜÓÁÄÙȡ 

¶ /ÓÖñÄéÕÊÅ ÓÅ Ë ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÖÙÕĿþÔ ÖþÃÅ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ÄÁÔȟ ÎÅÊÌïÐÅ Ö ËÏÍÂÉÎÁÃÉ 

ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ Á ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ. 6ÈÏÄÎÜ ÊÅ ËÏÍÂÉÎÁÃÅ ÖþÃÅ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË 

k tomu, aby ÂÙÌÙ ÚÜÖñÒÙ Ú ĤÅÔĠÅÎþ ÏÐĠÅÎÙ Ï ÖþÃÅ ÚÄÒÏÊĳ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȟ ÁÂÙ ÂÙÌÁ ÏÖñĠÅÎÁ ÐÒÁÖÄÉÖÏÓÔ 

a ÐĠÅÓÎÏÓÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ 

¶ $ĳÌÅĿÉÔï ÊÅ ÖÏÌÉÔ ÖÈÏÄÎï ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ s ohledem na hodnocenou problematiku, na 

specifÉËÁ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ .ÅÌÚÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃËÙ ÁÐÌÉËÏÖÁÔ ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ 

ĭÓÐñĤÎï Õ ÊÅÄÎÏÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁ ÄÒÕÈĻ ÐÒÏÇÒÁÍ Á ÄÏÍÎþÖÁÔ ÓÅȟ ĿÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÂÕÄÏÕ ÓÔÅÊÎñ ÄÏÂÒï 

Á ÓÐÏÌÅÈÌÉÖïȢ 

¶ 6ÏÌÉÔ ÔÁËÏÖï ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙȟ ËÔÅÒï Ö ËÏÍÐÌÅØÕ ÐÏÓËÙÔÕÊþ ÓÐÏÌÅÈÌÉÖï Á ÐĠÅÓÎï ĭÄÁÊÅȢ 

:ÄÅ ÊÅ ÎÁ ÍþÓÔñ ËÒÏÍñ ÖÌÁÓÔÎþ ÍÅÔÏÄÙ ÔïĿ ÐÏÓÏÕÚÅÎþ ÚÄÒÏÊĳ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȟ ÔÅÄÙ ÃþÌÏÖĻÃÈ ÓËÕÐÉÎ 

k ÄÏÔÁÚÏÖÜÎþȢ *ÄÅ Ï ÔÏȟ ÊÁË ÊÓÏÕ ËÏÎÔÁËÔÏÖÁÎþ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÉ ÏÂÅÚÎÜÍÅÎÉ Ó programem, zda a jak 

ÓÅ ÈÏ ĭéÁÓÔÎþ éÉ ĭéÁÓÔÎÉÌÉȟ ÊÁËÜ ÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÏÃÈÏÔÁ Á ÚÜÊÅÍ ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ ÐÒÁÖÄÉÖï Á ÐĠÅÓÎï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȢ 

¶ ~ÅĤÉÔÅÌ ÍÕÓþ Ö ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ ÖÜĿÉÔ ÖÏÌÂÕ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Ó ohledem na 

ÅÆÅËÔÉÖÎÏÓÔȢ 4ÅÄÙ ÖÏÌÉÔ ÔÁËï ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙȟ ËÔÅÒï ÐĠÉÎÅÓÏÕ ÚÁ ÐĠÉÍñĠÅÎĻÃÈ ÐÏÄÍþÎÅË 

ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÐĠÅÓÎï Á ÓÐÏÌÅÈÌÉÖï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ. .ÅÎþ ÓÐÒÜÖÎï Á Ú ÅËÏÎÏÍÉÃËïÈÏȟ éÁÓÏÖïÈÏ 

a ËÁÐÁÃÉÔÎþÈÏ ÄĳÖÏÄÕ ÍÏĿÎï ÐÏÕĿþÔ ÐÒÁËÔÉÃËÙ ÃÅÌÏÕ ĤËÜÌÕ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉËȢ 0ĠÅÄÉÍÅÎÚÏÖÁÎÏÓÔ 

ɉÎÁÄÕĿþÖÜÎþɊ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÅ ÓÔÅÊÎñ ÎÅÖĻÈÏÄÎÜ ÊÁË ÊÅÈÏ ÐÏÄÄÉÍÅÎÚÏÖÜÎþ 

ɉÓÐÏÌïÈÜÎþ ÐÏÕÚÅ ÎÁ ÊÅÄÎÕ ÍÅÔÏÄÕ ÓÂñÒÕ ÄÁÔɊȢ 

¶ +ÏÍÐÌÅØÎþȟ ÖÎÉÔĠÎñ ÐÒÏÖÜÚÁÎÜ Á ÐÒÏÐÏÊÅÎÜ ÖÏÌÂÁ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ÄÁÔ ÕÍÏĿĐÕÊÅ 

pohled z ÖþÃÅ ÓÔÒÜÎÅËȟ ÐÏÓÏÕÄÉÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ Ö ÊÅÈÏ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔÅÃÈ É ÃÅÌÉÓÔÖÏÓÔÉȟ 

ÒÏÖÎñĿ ÔÁË Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÖĤÅÃÈ ÊÅÈÏ ÁËÔïÒĳȟ ÔÊȢ ÊÅÈÏ ÔÖĳÒÃĳȟ ÏÒÇÁÎÉÚÜÔÏÒĳ É ĠÅĤÉÔÅÌĳ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÄÁÎïÈÏ 

programu.  
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0ÏÕĿþÖÁÎï ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÓÂñÒÕ ÄÁÔ Ë ÅÖÁÌÕÁÃþÍ ÌÚÅ éÌÅÎÉÔ ÐÏÄÌÅ ÍÎÏÈÁ ËÒÉÔïÒÉþȟ ÚÜËÌÁÄÎþ 

ËÌÁÓÉÆÉËÁÃÅ ÒÏÚÄñÌÕÊÅ ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÎÁȡ 

 
1. 0ÒÉÍÜÒÎþ ɉÅÍÐÉÒÉÃËïɊȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÄÜÌÅ éÌÅÎþ ÎÁȡ  

1.1. +ÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ɉÎÁÐĠȢ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖÜ ĤÅÔĠÅÎþɊ  

1.2. +ÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ ɉÎÁÐĠȢ ÈÌÏÕÂËÏÖï ÒÏÚÈÏÖÏÒÙȟ ÓËÕÐÉÎÏÖï ÄÉÓËÕÓÅȟ ÐÒÏÊÅËÔÉÖÎþ techniky)  

1.3. 3ÍþĤÅÎï ɉËÏÍÂÉÎÁÃÅ ËÖÁÎÔÉÔÙ Á ËÖÁÌÉÔÙȟ ÐÁÔĠþ ÓÅÍ ÐÏÚÏÒÏÖÜÎþȟ ÐĠþÐÁÄÏÖÜ ÓÔÕÄÉÅɊ 

2. 3ÅËÕÎÄÜÒÎþ ɉ$ÅÓË 2ÅÓÅÁÒÃÈɊ 

2.1. !ÎÁÌĻÚÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĳȟ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎĻÃÈ ÍÁÔÅÒÉÜÌĳ ɉÒÅĤÅÒĤÅɊ 

2.2. $ÁÔÁ ɉÓÔÁÔÉÓÔÉÃËÜɊ Ú ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ Á ÐĠþÓÔÕÐÎĻÃÈ ÚÄÒÏÊĳ 

2.3. !ÎÁÌĻÚÁ Á ÖÙÕĿÉÔþ ÄÁÔ ÊÉĿ Ú ÅØÉÓÔÕÊþÃþÃÈ ÖĻÚËÕÍĳ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 

0ÒÉÍÜÒÎþ ɉÅÍÐÉÒÉÃËïɊ ĭÄÁÊÅ ÊÓÏÕ ÚþÓËÜÖÜÎÙ Ö ÔÅÒïÎÕȟ ÏÄ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĳ Á ÊÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ 

ÓÈÒÏÍÜĿÄñÎï ÐÒÏ ÐÏÔĠÅÂÙ ËÏÎËÒïÔÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ 0ÏÕĿÉÔþ ÔÁËÏÖĻÃÈ ÍÅÔÏÄ ÐĠÉÎÜĤþ ÎÏÖïȟ ÏÒÉÇÉÎÜÌÎþ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÍþÔ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ ÎÅÂÏ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȢ .ÜËÌÁÄÙ Á ĭÓÉÌþ ÖÙÎÁÌÏĿÅÎï ÎÁ 

ÐÒÉÍÜÒÎþ ÓÂñÒ ÄÁÔ ÊÓÏÕ ÚÎÁéÎïȟ ÊÅ ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÏÄÐÏÖñÄÎñ ÚÖÁĿÏÖÁÔ ÒÏÚÓÁÈ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÊÅÄÎÏÔÌÉÖï ÔÅÃÈÎÉËÙ 

ÓÂñÒÕ ÄÁÔȢ 

3ÅËÕÎÄÜÒÎþ ÓÂñÒ ÄÁÔ ÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÓÐÏÌïÈÜÍÅ ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÅȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÊÉĿ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉȢ 3ÅËÕÎÄÜÒÎþ 

ÖĻÚËÕÍ ÊÅ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÌÅÖÎñÊĤþ Á ÔÁËï ÒÙÃÈÌÅÊĤþ ɉÎÅĿ ÓÂñÒ ÄÁÔ Ö ÔÅÒïÎÕɊȟ ĤÅÔĠþ éÁÓ Á ÐÅÎþÚÅ ɉÐÏÃÈÏÐÉÔÅÌÎñ ÚÁ 

ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÕȟ ĿÅ ÊÓÏÕ ÄÁÔÁ ÖÅĠÅÊÎñ ÄÏÓÔÕÐÎÜ Á ÎÅÖÙĿÁÄÕÊþ ÄÏÄÁÔÅéÎï ÎÜËÌÁÄÙɊȢ .ÅÍÜ ÃÅÎÕ ÚÎÏÖÕ 

ÏÂÊÅÖÏÖÁÔ ÔÏȟ ÃÏ ÊÉĿ ÂÙÌÏȟ ÎñËÄÙ ÄÏËÏÎÃÅ ÏÐÁËÏÖÁÎñȟ ÚÊÉĤÔñÎÏȢ 4ÁÔÏ ÄÁÔÁȟ ËÔÅÒÜ ÂÙÌÁ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÚþÓËÜÖÜÎÁ 

ÚÁ ÊÉÎĻÍ ĭéÅÌÅÍȟ ÊÅ ÎÕÔÎï ÏÐÔÉÍÜÌÎñ ÐÏÕĿþÔ ÐÒÏ ÐÏÔĠÅÂÙ ËÏÎËÒïÔÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ 

.þĿÅ Ö tabulce ÕÖÜÄþÍÅ ÐÏÄÒÏÂÎñÊĤþ éÌÅÎñÎþ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ÄÁÔȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÐÏÕĿþÖÁÊþ ÐĠÉ 

ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ Á Ë ÎÉÍ ÚÜËÌÁÄÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÕȡ 

 

2.1. 0ÒÉÍÜÒÎþ ɉÅÍÐÉÒÉÃËïɊ ÍÅÔÏÄÙ 

Metoda błȊŜǾ Charakteristika 
tƻǳȌƛǘƝ 

±ȇƘƻŘȅκƴŜǾȇƘƻŘȅ 

1.1. 
YǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ 
ǑŜǘǌŜƴƝ 

 

5ƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞ 
ǑŜǘǌŜƴƝ 

(druhy) 

On-line (CAWI) ς ǎōŠǊ Řŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
ǾȅǇƭƶƻǾłƴƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ 5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾȇ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ 
ŎƝƭƻǾŞ ƻǎƻōȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊƝǎƪłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻŘ 
ǾŜƭƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ƨƛƴŀƪ ǘŠȌƪƻ 
ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞΦ 

 

¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǊȅŎƘƭŜ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠҌ zpracovat 
a ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǘ ǎŜǎōƝǊŀƴł ŘŀǘŀΣ ƴƝȊƪŞ 
ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭȇ ǎōŠǊ ŘŀǘΦ 

½ƝǎƪłƳŜ ƧŜƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƛ 
z ŘƻǘŀȊƴƝƪǻΣ ōŜȊ ƘƭǳōǑƝƘƻ ǾƘƭŜŘǳ Řƻ 
problematiky 

±ŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴł ƳŜǘƻŘŀ Ǿ ŜǾŀƭǳŀŎƝŎƘ 
¢! 2w 

hǎƻōƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ όt!tLΣ /!tLύ ς ǇƻƳƻŎƝ 
ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƴŜōƻ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǘƝ 
ƴƻǘŜōƻƻƪǻΣ ǘŀōƭŜǘǻΦ tƻǳȌƛǘƝ b. ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
s ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ŎƘȅōƻǾƻǎǘƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀǘ Řŀǘŀ 
a ǇǌŜŘŀǘ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ƪ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ½ǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

Y ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ƳƝǘ 
ǘŀȊŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎƝǙ όŘƻǎǘŀǘŜƪ ǘŀȊŀǘŜƭǻύ 
k ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻΦ WŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ȊŀƧƛǎǘƛǘ 
ǎŀƳƛ ƴŜōƻ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ƪƻƳŜǊőƴƝ 
agenturu. 
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ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ ƧŜ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŞ 
a ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ǘŞȌ ǾŠǘǑƝ ŎƘȅōƻǾƻǎǘΦ 

 

½ƝǎƪłƳŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ όƻǎƻōƴƝ 
ƪƻƴǘŀƪǘύ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǘłȊƪȅ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ. 

2ŀǎƻǾŠ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ƴłǊƻőƴŞΣ ǾȅǑǑƝ ǘŞȌ 
ƴłƪƭŀŘȅ όǘŀȊŀǘŜƭŞύ 

V ¢! 2w ǎŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǾȅǳȌƝǾł Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 
ǇƻǘǌŜōȅ ǘŀȊŀǘŜƭǎƪŞ ǎƝǘŠ ȊŀǘƝƳ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ 

¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪŞ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ό/!¢Lύ ς ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ ǇƻŘƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪǳΦ 

tǌƛ ǇƻǳȌƛǘƝ ǎǘǳŘƛŀ ŀ ǇƻőƝǘŀőŜ ƪ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ 
ǘŀȊŀǘŜƭ ǇǌŜŘőƝǘł ƻǘłȊƪȅ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƝ 
ȊŀǇƛǎǳƧŜΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾłƴȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ŀ Řŀǘŀ ƻƪŀƳȌƛǘŠ 
k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΦ {ŀƳƻǘƴŞ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ ƧŜ Ǿ ǇƻőƝǘŀőƛ 
ƴŀǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǘŀƳ ōȅƭȅ ŦƛƭǘǊŀőƴƝ 
ƻǘłȊƪȅ ŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘǾƻȊŜƴ ǇƻǎǘǳǇ ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝΦ 

wƻȊƘƻǾƻǊ ƭȊŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ Ǉƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 
ŘƻƳƭǳǾŠ ƴŜōƻ ƛ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ȊŀǾƻƭłƴƝΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ƳƝǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ 
osoby k ŘƻǘŀȊƻǾłƴƝ όǇŜǾƴŞ ƭƛƴƪȅΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
na mobil). 

¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƪȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊ Ƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ őŀǎƻǾƻǳ 
ŘŞƭƪǳ ŀ Ƴł ŦƻǊƳłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

FinaƴőƴŠ ƴŜƴłǊƻőƴŞΣ ƻŘǇŀŘł ŎŜǎǘƻǾłƴƝ 
a őŀǎƻǾŠ ǇǌƛƧŀǘŜƭƴŞΦ 

V ¢!2w ǎŜ ȊŀǘƝƳ ǾȅǳȌƝǾł ƳŞƴŠ őŀǎǘƻΣ 
zpravidla k ŘƻǑŜǘǌŜƴƝ όŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾŜƭƪȇ 
vzorek) u on-ƭƛƴŜ ǑŜǘǌŜƴƝΦ 

1.2. 
YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 
ǑŜǘǌŜƴƝ 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ 
ƘƭƻǳōƪƻǾŞ 
rozhovory 
(IDI) 

hǎƻōƴƝ ǇƻƭƻǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ rozhovory. 
½łƳŠǊŜƳ ƧŜ ȊƝǎƪŀǘ ŀ ƻōƧŀǎƴƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ǇƻǾŀƘȅΣ ƴŀǇǌΦ ƳŀƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ƴŀ 
ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

¢ŜǊƳƝƴ αƘƭƻǳōƪƻǾȇά ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł 
ƻ ŘŜƭǑƝ ŀ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘ 
ƧŜ ŘƻǘŀȊƻǾłƴ ƪ ƳŜǊƛǘǳ ǾŠŎƛ ŀ Ƴł ōȇǘ 
kompeteƴǘƴƝ ƻǎƻōƻǳκ ƻŘōƻǊƴƝƪŜƳΦ 

5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ǾȇōŠǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀΣ ƳǳǎƝ ǎŜ 
ƧŜŘƴŀǘ ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ 
ȊŀǎǘǳǇƻǾłƴƝ ǎŜ ƴŜŘƻǇƻǊǳőǳƧŜΦ 

tǌƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǘŀȊŀǘŜƭ ǇƻǳȌƝǾł 
ȊłȊƴŀƳƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ 
ŘƻǘŀȊƻǾŀƴŞƘƻύ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ƧŜ 
ƴłǊƻőƴłΣ ǘŀȊŀǘŜƭ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ƳǳǎƝ ŘǻƪƭŀŘƴŠ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΦ 

wƻȊƘƻǾƻǊ Ƴł ǎǾŞ ŦƻǊƳłƭƴƝ ƴłƭŜȌƛǘƻǎǘƛΣ 
ŘƻƳƭƻǳǾł ǎŜ ǇǌŜŘŜƳΣ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 
ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ǘǊǾł ŎŎŀ м ŀȌ мΣр ƘƻŘƛƴȅΣ 

wƻȊƘƻǾƻǊŜƳ Ƨǎƻǳ ȊƝǎƪłǾłƴȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ƻǎǾŠǘƭǳƧƝ 
zkoumanou problematiku. Existuje zde 
ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻƪƭłŘłƴƝ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ 
a ƻǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝŎƘ ƻǘłȊŜƪΦ 

2ŀǎƻǾł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ƧŜ Ȋƴŀőƴł ŀ ƭƛƳƛǘŜƳ ƧŜ 
ǘŀƪŞ ǇƻőŜǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǘŀȊŀǘŜƭǻΦ 

V ¢! 2w ǎŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻǳȌƝǾł ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻΣ 
jsou s ƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ 
ǘǾƻǌƝ ǇłǘŜǌ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŘŀƴŞ evaluace. 

5ƻǘŀȊƻǾłƴƝ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǇǌƝƧŜƳŎƛ ŘƻǘŀŎƝΣ 
ǌŜǑƛǘŜƭŞ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭŞ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ŀƧΦ 

{ƪǳǇƛƴƻǾŞ 
diskuse (FG) 

±Ŝ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ ǎŜ ƻōǾȅƪƭŜ 
ȊƧƛǑǙǳƧƝ ƴłȊƻǊȅ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ 
5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ƧŀƪŞ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƴłȊƻǊȅ 
a ǇƻǎǘƻƧŜΣ ŀƭŜ ƛ Ƨŀƪ ǎŜ ǳǘǾłǌŜƧƝΣ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ 
je tomu v ǊŜłƭƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ƭƛŘŞ 
ƴŀǾȊłƧŜƳ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŀ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ǇƻǎǘƻƧŜ 
ƴŜƧǎƻǳ ǇƻǳƘƻǳ ǎǳƳƻǳ ǇƻǎǘƻƧǻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘΦ 

¢ŞƳŀǘŀ ƪ ŘƛǎƪǳǎƛΣ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴł Řƻ ǎŎŞƴłǌŜ 
a ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻōƝŘŜƪ 
k ŘƛǎƪǳǎƛΦ 5ƛǎƪǳǎƛ ǾŜŘŜ ŀ ƪƻǊƛƎǳƧŜ ȊŘŀǘƴȇ 
ƳƻŘŜǊłǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ǊƻȊǳƳŠǘ ŘŀƴŞ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ŀ ōȇǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƛǾƴƝΦ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ƧŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ŀ őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŞΦ {ƘǊƻƳłȌŘƛǘ 
ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǳǊőƛǘŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝΣ ƪ ǳǊőƛǘŞ ŘƻōŠ 
ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƳƝǎǘƻ ōȇǾł ƻōǘƝȌƴŞΦ 

±ȇƘƻŘƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ƧŜΣ ȌŜ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ 
ƪƻƴŦǊƻƴǘŀŎƛ ƴłȊƻǊǻΣ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ƻōǊŀȊ ƧŜ ǘŀƪ 
ǵǇƭƴŠƧǑƝ ŀ ǊŜłƭƴŠƧǑƝΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ƴŜƻőŜƪłǾŀƴŞ ƳƻƳŜƴǘȅ 
a ǇƻŘƴŠǘȅΦ 

aƻŘŜǊłǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ Řƛǎƪǳǎƛ ǌƝŘƝΣ ƳǳǎƝ ŘƻōǌŜ 
ƻŘƘŀŘƻǾŀǘ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǇǌŜŎƘƻŘȅ ƳŜȊƛ ǘŞƳŀǘȅ 
a podƻōƴŠΦ ¢ŀƪŞ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 
ǳǊőƛǘƻǳ ǇǊŀȄƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǎŜ 



 

 
18 

5ǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ǾȇōŠǊ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŘƛǎƪǳǎŜΣ ƳǳǎƝ ǎŜ 
ƧŜŘƴŀǘ ƻǇŠǘ ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƝ ƻǎƻōȅΣ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ 
ǎŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 
a ƻŘōƻǊƴƻǎǘΦ 5ƻǇƻǊǳőǳƧŜ se cca 6ς8 osob 
k diskusi. 

Z ŘƛǎƪǳǎŜ ǎŜ ǇƻǌƛȊǳƧŜ ƻōǊŀȊƻǾȇ ŀ ȊǾǳƪƻǾȇ 
ȊłȊƴŀƳ όǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎŜƳύΦ 

ǘŀƪŞ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ǾƝŎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƝ 
όǾƝŎŜ ƴŜȌ ƧŜŘƴŀύΦ 

V ¢!2w ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 
vzhledem ke ȊƳƝƴŠƴŞ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ȊŀǘƝƳ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ƳłƭƻΣ ǑƛǊǑƝ ǇƻǳȌƛǘƝ ƭȊŜ ƧŜƴ 
ŘƻǇƻǊǳőƛt. 

tǊƻƧŜƪǘƛǾƴƝ 
techniky 

tǊƻƧŜƪǘƛǾƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǘǾƻǌƝ ŘƻǇƭƴŠƪ 
ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘΦ tƻǳȌƝǾŀƧƝ ǎŜ 
v ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƴŜƴƝ ƻŎƘƻǘŜƴ őƛ 
ǎŎƘƻǇŜƴ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇǌƝƳŞ ƻǘłȊƪȅΦ 
5ƻǘŀȊƻǾŀƴŞƳǳ ǎŜ ǇǌŜŘƪƭłŘł ƳƴƻƘƻȊƴŀőƴȇ 
ǇƻŘƴŠǘΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǇƻǳȊŜ ƻƪƻƳŜƴǘƻǾŀǘΦ 

tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŠ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŜǎǘ ŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ 
ǾŠǘΣ ǘŜǎǘ ŘƻƪƻƴőƻǾłƴƝ ǇǌƝōŠƘǻΣ ǘŜǎǘ 
ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ƻōǊłȊƪǻΣ ǘŜǎǘΣ Ƨŀƪ Ǿȅ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴł 
osoba reagovala v ǳǊőƛǘŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎŜ ƧŜ ƴłǊƻőƴłΦ [ȊŜ 
ǇƻǳȌƝǘ ǘŞȌ Ǉǌƛ ƘƭƻǳōƪƻǾȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜŎƘ 
ƴŜōƻ ǳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƝΦ 

V ¢! 2w ǎŜ ȊŀǘƝƳ ƴŜǇƻǳȌƝǾŀƧƝΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƭȊŜ ƧŜ 
ǾȅǳȌƝǘ Ǉǌƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝŎƘΦ Wǎƻǳ 
ƻǾǑŜƳ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛΣ ǾȅȌŀŘǳƧƝ 
ǇƻǘǌŜōƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛΦ 

мΦоΦ {ƳƝǑŜƴŞ 

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ 

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝƳǳ 
ǑŜǘǌŜƴƝ όǇƻŘƭŜ ǇƻǾŀƘȅ ŀǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳύΦ Jde 
o őŀǎƻǾŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ƳŜǘƻŘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ 
ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǘǌŜōȅ ƘƭƻǳōŠƧƛ ǇƻȊƴŀǘ 
ŦǳƴƎƻǾłƴƝ őƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎŜ ƘƻŘƝ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ŎƘŎŜƳŜ 
ǇƻǎǘƛƘƴƻǳǘ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝŎƘ 
ƧŜǾǻΦ {ōŠǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅ ǘŜŘȅ ƴŜƳŠƭ 
ǾȅǾƻƭłǾŀǘ ȌłŘƴƻǳ ǊŜŀƪŎƛ ǳ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ 
ǎǳōƧŜƪǘǻΦ tƻȊƴł-ƭƛ ȊƪƻǳƳŀƴł ƻǎƻōŀΣ ȌŜ ƧŜ 
ǇƻȊƻǊƻǾłƴŀΣ ǎǘłǾł ǎŜ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƴǳǘƴŠ 
ǊŜŀƪǘƛǾƴƝ 

tǊƻ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝ 
ŀǊŎƘΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƧƝ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀƴŞ ǵŘŀƧŜΦ 

tƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭ ǎŜ Ǉƻ ǳǊőƛǘƻǳ Řƻōǳ ǇƻƘȅōuje 
v ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊƪƻǳƳŀƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǇƻȊƻǊǳƧŜ 
ƛƴǘŜǊƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ őƛ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǊƎłƴǻΦ tǊłǾŠ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ 
ǇƻŘƴŠǘǻ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ǎƳȅǎƭŜƳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ 

tƻȊƻǊƻǾłƴƝ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł Ƨŀƪƻ ŘƻǇƭƴŠƪ ƪ ƧƛƴȇƳ 
ƳŜǘƻŘłƳΣ Ǿ ¢! 2w ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ȊǌƝŘƪŀΣ ȊŀǘƝƳ 
v ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƳłƳŜ Ǿ ǵƳȅǎƭǳ ƘƭƻǳōŠƧƛ 
ǇƻȊƴŀǘΣ Ƨŀƪ ŦǳƴƎǳƧƝ ǇǊƻŎŜǎȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 
ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

tǌƝǇŀŘƻǾł 
studie 

Case study) 

tǌƝǇŀŘƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ƴŜōƻ 
ǊƻȊŜōƝǊł ƧŜŘŜƴ ƴŜōƻ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ǇǌƝǇŀŘǻ 
z ǇǊŀȄŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ȊƪƻǳƳłƴƝ ǇǌŜŘŜƳ 
ȊǾƻƭŜƴŞƘƻ ƧŜǾǳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜƘƻ ǊŜłƭƴŞƘƻ 
ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ tǌƝǇŀŘƻǾł ǎǘǳŘƛŜ ǳǎƛƭǳƧŜ 
o ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘƻǎǘƛ ǇǌƝǇŀŘǳΣ ƧŜƘƻ 
komplexnosti, popisuje vztahy v jejich 
ŎŜƭƛǎǘǾƻǎǘƛΦ aǻȌŜ ƻŘƘŀƭƛǘ ǎƪǊȅǘŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ 
a ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ǇǌƝőƛƴȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƧŜǾǻΦ 

tƻŘǎǘŀǘƻǳ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ƧŜ ǇǌŜŘpoklad, 
ȌŜ ŘǻƪƭŀŘƴȇƳ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴƝƳ ƧŜŘƴƻƘƻ 
ǇǌƝǇŀŘǳ ƭŞǇŜ ǇƻǊƻȊǳƳƝƳŜ ƧƛƴȇƳ ǇƻŘƻōƴȇƳ 
ǇǌƝǇŀŘǻƳΦ 

tǊƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾƻǳ ǎǘǳŘƛƛ ƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł 
ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǊǻȊƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪ ǎōŠǊǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ όƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝύΣ ƴŀǇǌΦ 
ƘƭƻǳōƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΣ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ 
kvŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝΣ ǎǘǳŘƛǳƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀƧ. 

± ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛƛ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǾȅōǊŀǘΣ Ŏƻ 
ōǳŘŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾƻǳ ǎǘǳŘƛƝΣ Ŏƻ ǎŜ ōǳŘŜ ǌŜǑƛǘ 
a ƴłǎƭŜŘƴŠ ƪ ǘƻƳǳ ½Ǿƻƭƛǘ ȊǇǻǎƻōȅ ȊƝǎƪłƴƝ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΣ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ȊǇǻǎƻō ǎōŠǊǳ ŘŀǘΦ 

WŘŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƳŜǘƻŘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ 
ƴłǊƻőƴł ƴŀ ǎōŠǊ Řŀǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ 
5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ƧŜƧƝ ȊŀőƭŜƴŠƴƝ Řƻ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ŜǾŀƭǳŀŎŜ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 

V ¢! 2w ǎŜ ȊŀǘƝƳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ 
ǇƻƳŠǊƴŠ ƳłƭƻΣ ŀ ǇƻƪǳŘ ŀƴƻΣ ǘŀƪ Ǿ ǳȌǑƝƳ 
ǇƻƧŜǘƝΣ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 
ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ 
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2.2. 2.2 3ÅËÕÎÄÜÒÎþ ÍÅÔÏÄÙ ɉ$ÅÓË ÒÅÓÅÁÒÃÈɊ 

Metoda błȊŜǾ Charakteristika 
tƻǳȌƛǘƝ 

±ȇƘƻŘȅκƴŜǾȇƘƻŘȅ 

нΦмΦ !ƴŀƭȇȊŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ  

!ƴŀƭȇȊŀΣ 
studium 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ 
ǊŜǑŜǊǑŜ 

!ƴŀƭȇȊǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŎƘłǇŜƳŜ Ƨŀƪƻ 
ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƪ evaluaci. Hodnotitel pracuje 
s ƧƛȌ ŘǌƝǾŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇƳƛ ǎǘǳŘƛŜƳƛ ŀ 
ŀƴŀƭȇȊŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 
όǇǊƻƎǊŀƳƻǾȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 
ŜȄǘŜǊƴƝ ǇƻǎǳŘƪȅ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊȅ ƻōŘƻōƴŞ ǘŞƳŀǘƛƪȅ ŀǇƻŘΦύΦ 

 

IƻŘƴƻǘƛǘŜƭ ƳǳǎƝ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ȌŜ 
ǇƻǎǳȊƻǾŀƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ 
Ȋŀ ƧƛƴȇƳ ǵőŜƭŜƳΦ ¢ŜŘȅ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ƳƝǊŀ 
nadhledu a ƻōŜȊǌŜǘƴƻǎǘƛ Ǉǌi interpretaci 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ dat. 

tǌƛ ŀƴŀƭȇȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ 
v ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪǊƻŎƝŎƘΣ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǎŜ ǳőƛƴƝ ǾȇōŠǊ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴƛƳΣ Ǉŀƪ ƪǊƛǘƛŎƪŞ 
ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ όƧŜƘƻ ǵőŜl) 
a ƴŀƪƻƴŜŎ ǘŜŘȅ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝΦ 

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊƪƻǳƳŀǘ ŘŜƭǑƝ 
őŀǎƻǾŞ ƻōŘƻōƝ ŀ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŠ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ 
ƴŜƴłǊƻőƴłΦ 

V ¢! 2w ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǇǊƻ ǎǾŞ ǾȇƘƻŘȅ ǾŜƭƳƛ 
őŀǎǘƻ ŀ ǘǾƻǌƝ ǎƻǳőłǎǘ ǘŞƳŠǌ ƪŀȌŘŞ 
evaluace. 

нΦнΦ !ƴŀƭȇȊŀ 
dat 
z ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ 

 

Data 
όǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪłύ 
z ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
a ǇǌƝǎǘǳǇƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ 

½ŘǊƻƧŜ Řŀǘ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ŀƴŀƭȇȊǳ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪł 
ŘŀǘŀΣ ŘŀǘƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ǎǘłǘƴƝŎƘ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ Řŀǘŀ ƻŘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
v 2wΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ Řŀǘŀ 
z ǇƻǌƝȊŜƴȇŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝΦ  

tǌƛ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ȊŘǊƻƧǻ Řŀǘ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ 
ƻǾŠǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘΦ  

V ¢! 2w ƧŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ 
ǳ ƪŀȌŘŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƴŜƴƝ ŀƴƛ ǘŀƪ 
Ǿ ƧŜƧƝ ȊǾƭłŘƴǳǘƝΣ ƴȇōǊȌ ƪ spolehlivosti 
a ǇǌƝǎǘǳǇǳ Řŀǘ Ȋ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  

2.3. !ƴŀƭȇȊŀ 
dat 
z ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳǻ  

!ƴŀƭȇȊŀ 
a ǾȅǳȌƛǘƝ Řŀǘ Ȋ 
ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǑŜǘǌŜƴƝ 
a ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

5ǻƭŜȌƛǘȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪǻ 
ƧŜ ŀƴŀƭȇȊŀ Ȋ ƧƛȌ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǑŜǘǌŜƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ 
I ȊŘŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǾȊƝǘ Ǿ ǵǾŀƘǳΣ ȌŜ ōȅƭȅ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƪ ƧƛƴŞƳǳ ǵőŜƭǳ ŀ Řŀǘǳ ŀ ǘǳŘƝȌ ƧŜ 
nutno k ƴƛƳ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘΦ  

V ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƝǎƪŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊǇǊłǾȅ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇ 
k ƴƛƳΦ błǎƭŜŘǳƧŜ Ǉŀƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀΦ  

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǑŜǘǌƝ őŀǎ ŀ ǇŜƴƝȊŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ 
ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŘŀǘΦ 

V ¢!2w ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻΣ ǇǊŀǾƛŘƭŜƳ 
ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ 
ȊǇǊłǾȅ ǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ǇƻƪǳŘ 
ƧƛȌ ōȅƭȅ ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅΦ 

 

.Á ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎï ÍÅÔÏÄÙ Á ÔÅÃÈÎÉËÙ ÓÂñÒÕ ÄÁÔ ÂÅÚÐÒÏÓÔĠÅÄÎñ ÎÁÖÁÚÕÊþ ÍÅÔÏÄÙ Á ÐĠþÓÔÕÐÙ Ë ÐÒÏÖÜÄñÎþ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþȢ *ÓÏÕ ÄÅ ÆÁÃÔÏ ËÏÍÂÉÎÁÃþȾÓÐÏÊÅÎþÍ ÓÂñÒÕ ÄÁÔ Á ÎÁÖÁÚÕÊþÃþÍ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþÍ 

a ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃþ ÔñÃÈÔÏ ÄÁÔ Ö jeden komplex, v ÊÅÄÎÕ ÍÅÔÏÄÕȢ :ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÓÅ ÔÁËï ÊÅÄÎÜ Ï ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÏÖÁÎï 

ÍÅÔÏÄÙȟ ÔÚÎȢȟ ĿÅ ÊÅ ÐĠÅÓÎñ ÐÏÐÓÜÎ Á ÏÖñĠÅÎ ÚÐĳÓÏÂ ÓÂñÒÕȾÚþÓËÜÎþ ÄÁÔ Á ÎÜÓÌÅÄÎñ É ÐÏÓÔÕÐ ÊÅÊÉÃÈ 

ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÅȢ  

V ÌÉÔÅÒÁÔÕĠÅ Á ÐÒÁØÉ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÐÏÍñÒÎñ ÖÅÌËï ÍÎÏĿÓÔÖþ ÍÅÔÏÄ Á ÐĠþÓÔÕÐĳ Ë ÐÒÏÖÜÄñÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ 

ĤÅÔĠÅÎþȢ -ÎÏÈï Ú ÎÉÃÈ ÍÁÊþ ÐĠÅÓÁÈ ÄÏ ÊÉÎĻÃÈ ÏÂÌÁÓÔþ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ÎÁÏÐÁË ÓÅ ÐĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ ÄÜ ÖÙÕĿþÖÁÔ 

i ÏÂÅÃÎñÊĤþÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳȢ .þĿÅ Ö ÔÁÂÕÌÃÅ ÕÖÜÄþÍÅ ÚÜËÌÁÄÎþ ÓÅÔ ÔñÃÈ ÍÅÔÏÄȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ Á ÊÓÏÕ ÖÙÕĿþÖÜÎÙ ÐĠÉ 

ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ Ö 4! I2Ȣ 
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6ÙÂÒÁÎï ÍÅÔÏÄÙ Á ÐĠþÓÔÕÐÙ Ë ÐÒÏÖÜÄñÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþ 

Metoda 

błȊŜǾ 
Charakteristika 

tƻǳȌƛǘƝ 

±ȇƘƻŘȅκƴŜǾȇƘƻŘȅ 

YƻƴǘǊŀŦŀƪǘǳłƭƴƝ 
ŘƻǇŀŘƻǾł 
evaluace (CIE) 

½ƪƻǳƳł ŜŦŜƪǘ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ aŠǌƝ ǎŜ ǊƻȊŘƝƭ 
ƳŜȊƛ ǎƛǘǳŀŎƝ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƻǳ Ǉƻ intervenci a 
ǎƛǘǳŀŎƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴŀǎǘŀƭŀΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƪ intervenci 
ƴŜŘƻǑƭƻΦ ½łƳŠǊŜƳ ƧŜ ȊƳŠǌƛǘ ŜŦŜƪǘ ǇǌƛőƛǘŀǘŜƭƴȇ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ όǇƻŘǇƻǌŜύΦ 

tǊƻ ǘǳǘƻ ƳŜǘƻŘǳ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǌƝǇŀŘǻΣ Ƨŀǎƴł ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ǇƻŘǇƻǊȅ 
a ǎǇƻƭŜƘƭƛǾł ŘŀǘΦ 

aŜǘƻŘŀ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ȊƝǎƪłƴƝ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇŎƘ Řŀǘ 
ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘΦ 

aŜǘƻŘŀ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾł ǾŜ ŦłȊƛ ŜȄ-Ǉƻǎǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ 
ƳŠǌƝ ŘƻǇŀŘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ 

¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘȅ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴƻ ǎ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ 
a ǎŜ ȊƝǎƪłƴƝƳ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇŎƘ ŘŀǘΦ 

¢! 2w ǎŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾł ŀ ƧŜƧƝ 
ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǳ ǾǑŜŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
podpory. 

tƻŘǊƻōƴŠ ǘǳǘƻ ƳŜǘƻŘǳ ŘłƭŜ ƴŜǊƻȊŜōƝǊłƳŜ 
vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǘǾƻǌƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ 
ǾȇǎǘǳǇǻ tǊƻ9ǾŀƭΦ 

9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 
ŀƴŀƭȇȊȅ ƪŜ 
ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 
efektivnosti 
podpory 

WŜŘƴł ǎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ǾǎǘǳǇǻ ŀ ǾȇǎǘǳǇǻ 
(InputςƻǳǘǇǳǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎύΣ ǘƧΦ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ 
ǾǎǘǳǇȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾłƴȅ ǾŜ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ŘłƭŜ Ŏƻǎǘ-
ōŜƴŜŦƛǘ ŀƴŀƭȇȊŀ ό/.!ύΣ ƧŜƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘŀ ǎǇƻőƝǾł 
v ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ 
ŜŦŜƪǘǻ ǇƭȅƴƻǳŎƝŎƘ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ȊŘǊƻƧǻ 
vyƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎŀȌŜƴƝΦ 

¢ȅǘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƳŜǘƻŘȅ ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ƪŜ 
ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞ 
ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǵŘŀƧƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞƳ 
ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ 

V ¢! 2w ǎŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧƝ ȊŀǘƝƳ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜΣ Ƨŀƪƻ 
ŘƻǇƭƶƪƻǾł ƳŜǘƻŘŀΦ WŜƧƝ ǑƛǊǑƝ ǇƻǳȌƛǘƝ ƧŜ ǾłȊłƴƻ ƴŀ 
ŘƻǎǘǳǇƴŞ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 
z ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪǻ 
a ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

Benchmarking ¢ŀƪŞ ǾƝŎŜƳŞƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘŜǊł 
ȊƪƻǳƳł ǇƻȊƛŎƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 
ǎƭŀōƛƴ ŀ ǇǌŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǇǌŜŘ ŀ Ǉƻ 
intervenci. 

błǎǘǊƻƧ ƪ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǎƭƻǳȌƝ 
ǇǊƻ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƝ ǎ ǇǌƝƳȇƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘȅΣ 
ǳǊőŜƴƝ ŦŀƪǘƻǊǻ ǵǎǇŠŎƘǳΦ  

± ¢! 2w ǎŜ ȊŀǘƝƳ ǇƻǳȌƝǾł Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜ 
όŀōǎŜƴŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ 
dat). 

YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ 
ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊŀ όv/!ύ 

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ 
ǾȇǎƭŜŘƴȇ ŜŦŜƪǘ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊǇǻǎƻōŜƴ ƧŜŘƴƝƳ 
ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ŀƭŜ ƛ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 

¦ƪŀȊǳƧŜ ƴǳǘƴŞ ŀκƴŜōƻ ǇƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ όőƛ 
ƛǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝύ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ όƴŜύǾŜŘƻǳ ƪŜ 
ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳǳ ƧŜvu.  

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴł ǇǊƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǘŜƻǊƛŜ 
ȊƳŠƴȅΣ ōȇǾł ŘƻǇƭƶƻǾłƴŀ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇƳƛ ǎǘǳŘƛŜƳƛΦ 

WŜƧƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊǻōŠȌƴȇŎƘ 
ƴŜōƻ ŦƛƴłƭƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ƧŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ȊŀǘƝƳ Ƴłƭƻ 
ǊƻȊǑƝǌŜƴłΣ ǇǊƻōƝƘł ƧŜƧƝ ǇƛƭƻǘƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

Outcome 
harvesting  

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾŜǊƛŦƛƪƻǾŀǘ ŀ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ 
ŎƝƭŜ ŘƻǎŀȌŜƴŞ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘΦ tǊƛƳłǊƴŠ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƴƛƪƻƭƛ ƴŀ ǎŀƳƻǘƴŞ 
ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΦ 

aŜǘƻŘŀ Ƴł ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾŜ ŦłȊƛ ŜȄ-post 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǾƘƭŜŘ Řƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵőƛƴƪǻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ 
ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

V ¢! 2w ǎŜ ȊŀǘƝƳ ȊƪƻǳǑƝ ƧŜƧƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ όƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
programu ALFA). 

9ȄǇŜǊǘƴƝ 
techniky 

5ŜƭŦǎƪł ƳŜǘƻŘŀ 

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǾȅǳȌƝǾł ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ 9ȄǇŜǊǘƛ Ƨǎƻǳ 
ǇƻȌłŘłƴƛ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪǻ 
o ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ błǎƭŜŘƴŠ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƪƻƭŜ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇ 
ǾŀǊƛŀƴǘƴƝΣ ƴŀǇǌΦ Ƨǎƻǳ ǎŜȊƴłƳŜƴƛ ǎ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 
a ǇƻȌłŘłƴƛ ƻ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǾȅƧłŘǌŜƴƝΦ 

błǊƻőƴŞΣ ǾȇōŠǊ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ 
a őŀǎƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƪŞ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻőƝǘŀǘ ǎ ŘŜƭǑƝƳ 
őŀǎƻǾȇƳ ƻōŘƻōƝƳΦ 

V ¢! 2w ǎŜ ȊŀǘƝƳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ŜȄǇŜǊǘƛ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ŀƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ 
i k ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όŜȄ-ante). 
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5ǻƭŜȌƛǘł ƧŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ ȊłǎŀŘǳ ŀƴƻƴȅƳƛǘȅ 
a ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƳŜȊƛ ǌŜǑitelem a experty. 

Metodika 
ŀƴŀƭȇȊȅ 
afinity/(obsahov
Şύ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ 
ƳŜȊƛ ǘŜȄǘƻǾŠ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ
mi entitami. 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ м 
z evaluace 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ;¢! 

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ Ƨǎƻǳ 
ǇƻǊƻǾƴłǾłƴȅ ǎŀŘȅ ǘŜȄǘǻ όǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀǇǌΦ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǎƭƻǾȅύ 
a ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘƻǾł ǇƻŘƻōƴƻǎǘΦ 

tǌƛ ǇǌŜŘȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎŜ ǘŜȄǘ ǇǌŜǾłŘƝ Řƻ ŀƴƎƭƛőǘƛƴȅ 
ŀ ǎƭƻȌƛǘȇƳƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǎŜ 
ǾȅǇƻőƝǘłǾł ƳƝǊŀ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ 
ǘŀōǳƭƪŀ ǇƻŘƻōƴƻǎǘƛ ǘŜȄǘǻΦ 

tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǘŞǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƧŜ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘǳ 
ŜǾŀƭǳŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ;ǘŀ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ ·¸Φ 

aŜǘƻŘƛƪǳ ƭȊŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǇƻǳȌƝǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊł ǘŞƳŀǘŀ Ƨǎƻǳ ǇƻƪǊȅǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀ ƪǘŜǊł ƴƛƪƻƭƛǾΣ Ƨŀƪł ǘŞƳŀǘŀ Ƨǎƻǳ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛŎƪł ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞκƴŜǇƻŘǇƻǌŜƴŞ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƳŜƴǘłǌǻ ƻŘ 
ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƳǻȌŜ ƧƝǘ ƻ ǳǊőŜƴƝ ǘȅǇƛŎƪȇŎƘ 
ŎƘȅōΣ ƧƛŎƘȌ ǎŜ ŘƻǇƻǳǑǘŠƧƝ ǇǌŜŘƪƭŀŘŀǘŜƭŞ ƴłǾǊƘǻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀǘǇΦ 

V ¢! 2w ǎŜ őŀǎǘƻ ǇƻǳȌƝǾł Ǉǌƛ ŜǾŀƭǳŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 
ǎƝǘƝ όǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ 
institucemi dle 
ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻύ 

tǌƝƭƻƘŀ őΦ н 
z evaluace 
programu ALFA 

¢ŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
a vyhodnocovat vazby mezi institucemi jako 
ǌŜǑƛǘŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ v ǊłƳŎƛ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

±ŀȊōȅ ƳŜȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Ƨǎƻǳ ǎƭŜŘƻǾłƴȅ ƴŜƧŜƴ Ŏƻ 
Řƻ ǇƻőǘǳΣ ŀƭŜ ǘŞȌ ǇƻŘƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘƛ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ 

aŜǘƻŘŀ ǎŜ ƘƻŘƝ ŀ ǇƻǳȌƝǾł ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ Ǉǌƛ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ 
ǾȇȊƪǳƳǳΦ [ȊŜ Ƨƛ ǾȅǳȌƝǘ ƪǊƻƳŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜȄ-ante 
ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŦłȊƝŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 

V ¢! 2w ƧŜ ǘŀǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ȊŀǾŜŘŜƴŀ ŀ ǇǌƝƪƭŀŘ ƧŜƧƝƘƻ 
ǇƻǳȌƛǘƝ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜΦ 

+ ÖĻĤÅ ÕÖÅÄÅÎïÍÕ ÐĠÅÈÌÅÄÕ ÍÅÔÏÄ ÓÂñÒÕ ÄÁÔ ÖéÅÔÎñ ÍÅÔÏÄ Á ÐĠþÓÔÕÐĳ Ë ÐÒÏÖÜÄñÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþ 

ÌÚÅ ÊÅĤÔñ ÄÏÐÌÎÉÔ ÔÙ ÓÐÅÃÉÆÉÃËï ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ Ö 4! I2 ÐĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ ÐÏÕĿþÖÁÊþȢ 6ÙÃÈÜÚÅÊþ 

z ÐÏÖÁÈÙ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ ÁÐÌÉËÏÖÁÎïÈÏ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÉÎÏÖÁÃþȢ 0ĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ ÓÅ ÏÓÖñÄéÕÊþ 

Á ÐĠÉÎÜĤÅÊþ ÃÅÎÎï ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ Ë ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȢ -ÜÍÅ ÎÁ ÍÙÓÌÉ ÔÙÔÏȡ 

¶ 3ÔÁÔÉÓÔÉËÙ ÐÒĳÂñÈĳ Á ÖĻÓÌÅÄËĳ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþ ɉÐÏÄÒÏÂÎï ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï ĭÄÁÊÅ Ï ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 

ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÓÏÕÔñĿþÃÈɊ 

¶ !ÎÁÌĻÚÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁéÎþÃÈ ÚÐÒÜÖ ɉ)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁéÎþ ÐÌÜÎÙȟ :ÐÒÜÖÙ Ï ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉȟ &ÉÎÜÌÎþ 

ÚÐÒÜÖÙ Ï ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ ɀ ÐÏÐÉÓÕÊþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ÍþÒÕ ËÏÍÅÒÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÅ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÊÁËï 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ ÖÙËÁÚÕÊþ ÎÅÊÖÙĤĤþ Á ÎÅÊÎÉĿĤþ ÍþÒÕ ËÏÍÅÒÃÉÏÎÁÌÉÚÁÃÅȟ ÖÙÕĿÉÔþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ 

éÉÎÎÏÓÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃþɊ 

¶ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÐĠþÎÏÓĳ ɉÖÙÃÈÜÚÅÊþ ÏÐñÔ Ú ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁéÎþÃÈ ÚÐÒÜÖ Á ÐÏÐÉÓÕÊÅ ÅËÏÎÏÍÉÃËï ÄÏÐÁÄÙ 

v ÄĳÓÌÅÄËÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ÎÁÐĠȢ ÔÒĿÂÙȟ %")4$!ȟ ÉÎÖÅÓÔÉÃÅ ÄÏ 6Á6ȟ ÅØÐÏÒÔȟ ÐÏéÔÙ 

ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃĳȟ ÁÊȢɊ 

¶ 2ÅĤÅÒĤÅ ÖÚÎÉËÕ Á ÚÍñÎ Õ ÐÒÏÇÒÁÍĳ na podpoÒÕ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÖĻÖÏÊÅ ɉÏËÏÌÎÏÓÔÉ Á ÐÏÄÍþÎËÙ 

ÖÚÎÉËÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÕÓËÕÔÅéÎñÎï ÚÍñÎÙ Ö ÐÒĳÂñÈÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÊÁËĻ ÍñÌÙ ÖÌÉÖ ÎÁ 

ÓÐÌÎñÎþ ÃþÌĳ ÐÒÏÇÒÁÍÕɊȢ 

Z ÐĠÅÄÃÈÏÚþÈÏ ÔÅØÔÕ ÊÅ ÐÁÔÒÎïȟ ĿÅ ÓÅ Ö 4! I2 ÖÙÕĿþÖÜ ĤÉÒÏËï ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÍÅÔÏÄ 

a ÐĠþÓÔÕÐĳȢ RozmanÉÔÏÓÔ ÐÏÕĿÉÔĻÃÈ ÍÅÔÏÄ Á ÔÅÃÈÎÉË ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔÜ Ó ohledem na tzv. triangulaci, tedy na 

ÚÜÓÁÄÕȟ ĿÅ ÊÓÏÕ ÖĻÓÌÅÄËÙ ĤÅÔĠÅÎþ ÏÖñĠÏÖÜÎÙ Ú ÎñËÏÌÉËÁ ÚÄÒÏÊĳȢ :ÜÒÏÖÅĐ ÓÅ ÔþÍȟ ËÏÎËÒïÔÎñ ÐĠÉ ÐÏÕĿþÖÜÎþ 

ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ Á ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþÃÈ ÓÔÒÜÎÅËȟ ÖÙÕĿþÖÁÊþ ÊÅÊÉÃÈ ÓÉÌÎï Á ÓÌÁÂĤþ ÓÔÒÜÎËÙȢ 0ĠþËÌÁÄ ĤÉÒÏËïÈÏ 

ÐÏÒÔÆÏÌÉÁ ÐÏÕĿÉÔþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÍÅÔÏÄ ÕÖÜÄþÍÅ ÎÁ ÒÅÜÌÎïÍ ÐĠþËÌÁÄÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅ 0ÒÏÇÒÁÍÕ !,&!ȡ  
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0ĠÅÈÌÅÄ ÕÓËÕÔÅéÎñÎĻÃÈ ĤÅÔĠÅÎþ Ö evaluaci programu ALFA ɀ ÐĠþËÌÁÄ 

5ǊǳƘ ǑŜǘǌŜƴƝ Charakteristika 
tƻőŜǘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ 
/ƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ¢ŜǊƳƝƴ ǑŜǘǌŜƴƝ 

5ƻǘŀȊƴƝƪ 
hƴƭƛƴŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎ ǌŜǑƛǘŜƭƛ 
a ǎǇƻƭǳǌŜǑƛǘŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

517 yŜǑƛǘŜƭŞ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 3ς4/2018 

5ƻǘŀȊƴƝƪ 
hƴƭƛƴŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǾȇǎǘǳǇǻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

10 ¦ȌƛǾŀǘŜƭŞ ǾȇǎǘǳǇǻ 7/2018 

Rozhovory 
hǎƻōƴƝ ƘƭƻǳōƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 
s ǌŜǑƛǘŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

20 yŜǑƛǘŜƭŞ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 5ς7/2018 

Rozhovory 
hǎƻōƴƝ ƘƭƻǳōƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 
s ǌŜǑƛǘŜƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ ǾȅǌŜǑŜƴȇƳƛ 
nedostatky 

5 yŜǑƛǘŜƭŞ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 8ς10/2018 

Rozhovory 
hǎƻōƴƝ ƘƭƻǳōƪƻǾŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ 
s ŀŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

3 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊłǘƻǌƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

10/2018 

Rozhovory 
hǎƻōƴƝ ƘƭƻǳōƪƻǾŞ rozhovory 
s ǘǾǻǊŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

3 ¢ǾǻǊŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 10ς11/2018 

Desk research 
!ƴŀƭȇȊŀ ƛƴǘŜǊƴŠ ƛ ŜȄǘŜǊƴŠ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ 
k Programu ALFA. 

ς ς 1ς5/2018 

Statistika 
{ǘŀǘƛǎǘƛŎƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 
a ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ![C! 

ς ς 7ς10/2018 

YƻƴǘǊŀŦŀƪǘǳłƭƴƝ 
ŀƴŀƭȇȊŀ 

YƻƴǘǊŀŦŀƪǘǳłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ 
ƴŜǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ 
ǇƻŘƴƛƪǻ 

ς ς 10ς11/2018 

wŜǑŜǊǑŜ 
!ƴŀƭȇȊŀ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ȊƳŠƴ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
realizace Programu ALFA 

ς ς 11/2018 

tƻŘƪƭŀŘƻǾŞ 
ŀƴŀƭȇȊȅ 

!ƴŀƭȇȊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻΣ ǎƝǙƻǾŞ ƎǊŀŦȅ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΣ ǇǊǻƴƛƪ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ 
v tǊƻƎǊŀƳǳ ![C! ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ LbY! 

7ς11/2018 

+ÒÏÍñ ÒÏÚÍÁÎÉÔÏÓÔÉ ÐÏÕĿÉÔĻÃÈ ÍÅÔÏÄ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔïȟ ÐÒÏ ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÚþÓËÜÖÁÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÅ ÏÄ ÒĳÚÎĻÃÈ ÓËÕÐÉÎȟ ÐÏÄþÌÅÊþÃþÃÈ ÓÅ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖñ Á ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ /ÂÖÙËÌÅ ÓÅ ÊÅÄÎÜ 

o ÔÙÔÏ ÃþÌÏÖï ÓËÕÐÉÎÙ Ë ÄÏÔÁÚÏÖÜÎþȡ 

¶ ~ÅĤÉÔÅÌï ÐÒÏÊÅËÔĳ ɉÏÓÏÂÙȟ ËÔÅÒï ÓÅ ÏÄÂÏÒÎñ ÓÅ ÐÏÄþÌÅÊþ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÁÌÅÓÐÏĐ ÊÅÄÎÏÈÏ 

ÐÏÄÐÏĠÅÎïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÐÏÄÓËÕÐÉÎÁÍÉ ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÈÌÁÖÎþ ĠÅĤÉÔÅÌï ÐÒÏÊÅËÔÕȟ ÓÐÏÌÕĠÅĤÉÔÅÌï 

proÊÅËÔÕ Á ÔïĿ ĠÅĤÉÔÅÌï ÎÅÐÏÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳɊ 

¶ 5ĿÉÖÁÔÅÌï ÖĻÓÔÕÐĳ Ú ĭÓÐñĤÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳ ɉÚÐÒÁÖÉÄÌÁ ÚÜÓÔÕÐÃÉ ËÏÍÅÒéÎþÃÈ éÉ 

ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÉÎÓÔÉÔÕÃþȟ ËÔÅĠþ ÐĠÉ ÓÖï éÉÎÎÏÓÔÉ ÖÙÕĿþÖÁÊþ ÖĻÓÔÕÐÙ Ú ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕɊ 

¶ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÜÔÏĠÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ɉÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 4! I2ȟ ËÔÅĠþ ÂÙÌÉ ÎñÊÁËĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ 

zapojeni do administrace programu) 

¶ 4ÖĳÒÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ɉÏÓÏÂÙ ÁËÔÉÖÎñ ÚÁÐÏÊÅÎï ÄÏ ÐĠþÐÒÁÖÙ Á ÔÖÏÒÂÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕɊ 
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$ÁÌĤþÍÉ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÙ ÊÓÏÕ éÁÓÔÏ ÔÁËï ÁÐÌÉËÁéÎþ ÐÁÒÔÎÅĠÉȟ éÌÅÎÏÖï ÒÁÄ ÐÒÏ ËÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÃÉȟ ÚÜÓÔÕÐÃÉ 2ÁÄÙ 

ÐÒÏ ÖñÄÕȟ ÖĻÚËÕÍȟ ÉÎÏÖÁÃÅȟ ÐÒÏÊÅËÔÏÖþ ÍÁÎÁĿÅĠÉ ÐĠþÓÌÕĤÎĻÃÈ ĠÅĤÉÔÅÌĳȟ ÎÅĭÓÐñĤÎþ ĿÁÄÁÔÅÌï Ï ÐÏÄÐÏÒÕ 

apod.  

:ÜÍñÒÅÍ ÊÅ ÚÁÐÏÊÉÔ ÄÏ ÒĳÚÎĻÃÈ ÆÏÒÅÍ ÄÏÔÁÚÏÖÜÎþ ÃÏ ÎÅÊÖþÃÅ ÁËÔïÒĳ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÁÂÙ ÓÅ ÐÏÓþÌÉÌÁ 

ÏÂÊÅËÔÉÖÎÏÓÔ Á ÓÐÏÌÅÈÌÉÖÏÓÔ ÚþÓËÜÎþ ÉÎÆÏÒÍÁÃþȢ .ÁĤÅ ÄÏÓÁÖÁÄÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ ÕËÁÚÕÊþ ÎÁ ÆÁËÔȟ ĿÅ ĠÁÄÕ 

ÃÅÎÎĻÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÎÜÍ ÐÏÓËÙÔÕÊþ Ö ÏÓÏÂÎþÃÈ ÒÏÚÈÏÖÏÒÅÃÈ É ÔÉ ÕÃÈÁÚÅéÉȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ÓÖĻÍ ÐÒÏÊÅËÔÅÍ ÖÅ 

ÖÅĠÅÊÎï ÓÏÕÔñĿÉ ÎÅÕÓÐñÌÉ Á ÎÜÓÌÅÄÎñ ÎÅÂÙÌÉ ÐÏÄÐÏĠÅÎÉȢ 3ÔÅÊÎñ ÔÁË ËÒÉÔÉéÔþ Á ÏÔÅÖĠÅÎþ ÂÙÌÉ ĠÅĤÉÔÅÌïȟ ËÔÅĠþ 

ÍÕÓÅÌÉ ÖÙĠÅĤÉÔ ÖĻÈÒÁÄÙ ÏÄ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ Á ÖĻÓÌÅÄËÙ ÓÖïÈÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÏÂÈÜÊÉÔȢ 4ÁÔÏ ÐÒÁØÅ ÕÍÏĿĐÕÊÅ ÈÌÏÕÂñÊÉ 

proniknout k  ÐÏÄÓÔÁÔñ ÖñÃÉ Á ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ ÒÅÜÌÎĻ ÏÂÒÁÚ ÐÌÎñÎþ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

.Á ÚÜÖñÒ Ë ÍÅÔÏÄÜÍ ÖÙÕĿþÖÁÎĻÍ Ö ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ ÊÅĤÔñ ÊÅÄÎÕ ÐÏÚÎÜÍËÕȢ %ÖÁÌÕÜÔÏĠÉ ÂÙ ÍñÌÉ Ë ÅÖÁÌÕÁÃþÍ 

ËÒÏÍñ ȵËÌÁÓÉÃËĻÃÈȰ ÍÅÔÏÄ ÖÙÕĿþÖÁÔ ÔïĿ Ö ÐĠÉÍñĠÅÎï ÍþĠÅ ÎÏÖï éÉ ÉÎÏÖÏÖÁÎï ÐĠþÓÔÕÐÙȢ 6 ËÁĿÄïÍ 

ÐĠþÐÁÄñ ÂÙ ÓÅ ÏÐÒÏÔÉ ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍ ÅÖÁÌÕÁéÎþÍ ĤÅÔĠÅÎþÍ ÍñÌ Ö ÎÜÓÌÅÄÎĻÃÈ ÈÏÄÎÏÃÅÎþÃÈ ÏÂÊÅÖÏÖÁÔ 

ÁÌÅÓÐÏĐ ȵÍþÒÎĻ ÐÏËÒÏËȰȟ ÎÅÊÌïÐÅ ÎÁÐĠþËÌÁÄ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÒÅĤÅÒĤÅ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Á ÐĠþËÌÁÄÅÃh 

ÄÏÂÒï ÐÒÁØÅ ÎÅÊÅÎ Ú ÏÂÏÒÕ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ĭéÅÌÏÖï ÐÏÄÐÏÒÙ 
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3. +ÖÁÌÉÔÁ ÅÖÁÌÕÁÃþ Á ÊÁË ÄÜÌÅ ÖÙÕĿþÖÁÔ Á ÐÒÁÃÏÖÁÔ Ó ÖĻÓÌÅÄËÙ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ 

ĤÅÔĠÅÎþ 

+ÖÁÌÉÔÁ Á ĭÓÐñÃÈ ÐÒÏÖÅÄÅÎï ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÚÜÖÉÓþ ÎÁ ÃÅÌïÍ ÊÅÊþÍ ÐÒĳÂñÈÕȟ ÏÄ ÚÁÄÜÖÁÃþÃÈ ÐÏÄÍþÎÅËȟ 

ÓÐÒÜÖÎïÈÏ ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÏÔÜÚÅËȟ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÄÅÓÉÇÎÕ ÖéÅÔÎñ ÖÏÌÂÙ ÍÅÔÏÄ 

a ÔÅÃÈÎÉË ÓÂñÒÕ ÄÁÔ ÁĿ ÐÏ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÚÜÖñÒÅéÎï ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÐÒÜÖÙ Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËïÈÏ ÓÈÒÎÕÔþȢ  

+ÖÁÌÉÔÕ ÐÒÏÖÅÄÅÎï ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÎÅÌÚÅ ÈÏÄÎÏÔÉÔ ÊÅÎÏÍ ÐÏÄÌÅ ÓÁÍÏÔÎïÈÏ ÖĻÓÔÕÐÕȟ ÔÅÄÙ ÚÜÖñÒÅéÎï ÈÏÄÎÏÔþÃþ 

ÚÐÒÜÖÙȟ ÁÌÅ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÖÚþÔ Ö ĭÖÁÈÕ ĭÐÌÎÏÓÔ Á ËÏÍÐÌÅØÎÏÓÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÏÄÂÏÒÎÏÓÔ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕ 

a ÏÂÊÅËÔÉÖÉÔÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ 

.Á ÚÜËÌÁÄñ ÄÏÓÁÖÁÄÎþÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ ÓÉ ÄÏÖÏÌÕÊÅÍÅ ÎþĿÅ ÕÖïÓÔ ÚÜËÌÁÄÎþ ÐÁÒÁÍÅÔÒÙ ÐÒÏ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÅÖÁÌÕÁÃþȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÖÙÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÏÄÐÏÖñÄþ ÎÁ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþ ÏÔÜÚËÙȡ 

¶ :ÄÁ ÂÙÌÁ ÄÏÂĠÅȟ ÊÅÄÎÏÚÎÁéÎñ Á ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎñ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎÁ ÚÁÄÜÖÁÃþ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÅ ɉÚÁÄÜÎþ ÐÒÏ 

ÅÖÁÌÕÁÃÉɊȢ $ĳÌÅĿÉÔï ÊÅȟ ÚÄÁ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÁÄÜÎþ ÐÏËÒĻÖÜ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉËÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

a ÚÁÍñĠÕÊÅ ÓÅ ÎÁ ÈÌÁÖÎþ ÐÒÏÂÌïÍÙȢ 

¶ :ÄÁ ÂÙÌÙ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÏÔÜÚËÙ ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎñ Ë ÐĠÅÄÍñÔÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ "ÙÌÙ Ó ohledem na 

ÒÏÚÓÁÈ Á ÐĠÅÄÍñÔ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐÏÓËÙÔÎÕÔÙ ĠÅĤÉÔÅÌÉ ÐÏÔĠÅÂÎï ÆÉÎÁÎéÎþȟ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþ Á éÁÓÏÖï 

ÐÏÄÍþÎËÙȩ 

¶ "ÙÌÙ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÅÖÁÌÕÁéÎþÍ ÏÔÜÚËÜÍ Á ÃÈÁÒÁËÔÅÒÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÚÖÏÌÅÎÙ ÖÈÏÄÎï ÍÅÔÏÄÙȢ "ÙÌ 

ÐÏÕĿÉÔĻ ÍÉØ ÍÅÔÏÄ ÅÆÅËÔÉÖÎþ Á ÐĠÉÎÅÓÌ ÄÏÓÔÁÔÅéÎï Á ÓÐÏÌÅÈÌÉÖï ĭÄÁÊÅȩ 

¶ Byly pro evaluaci k ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÐÏÔĠÅÂÎï ÖÓÔÕÐÎþ ĭÄÁÊÅ Ï ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ ! ÎÜÓÌÅÄÎñȟ ÂÙÌÙ ÐÒÏ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÏÓÔÕÐÎï ÓÐÏÌÅÈÌÉÖï Á ËÏÍÐÌÅÔÎþ ÄÁÔÁ Á ÊÉÎï ÚÄÒÏÊÅȩ 

¶ *ÓÏÕ ÚÊÉĤÔñÎï ÖĻÓÌÅÄËÙ ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÚÄĳÖÏÄÎñÎï Á ÐÏÄÌÏĿÅÎïȩ -ÁÊþ ÚÜÖñÒÙ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ 

ÎÅÓÔÒÁÎÎĻ Á ÏÂÊÅËÔÉÖÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȩ 

¶ *ÁËÜ ÂÙÌÁ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ Á ĠÅĤÉÔÅÌÅ ɉÕ ÅØÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅɊȟ ÖÙÓËÙÔÌÙ ÓÅ ÎñÊÁËï ÐÒÏÂÌïÍÙȟ 

ÂÙÌÙ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÜÎÙ ÐĠÉÐÏÍþÎËÙ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ Ë ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȩ 0ÏÓËÙÔÌÙ ÖĤÅÃÈÎÙ 

zÁÉÎÔÅÒÅÓÏÖÁÎï ÓÌÏĿËÙ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ ĠÅĤÉÔÅÌÉ ÐÏÔĠÅÂÎÏÕ ÓÏÕéÉÎÎÏÓÔ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒÏÊÅËÔÕȩ 

¶ /ÂÓÁÈÕÊÅ ÚÐÒÜÖÁ ÎÜÖÒÈÙ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÒÅÜÌÎï Á ÕÐÌÁÔÉÔÅÌÎï Ö ÐÒÁØÉȟ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ ÖÙÕĿÉÔþ 

ÖĻÓÌÅÄËĳ 6Á6Á)ȩ 

0ÒÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔïȟ ÁÂÙ ÈÏÄÎÏÔÉÔÅÌ ÂÙÌÁ ÎÅÓÔÒÁÎÎÜ ÁÕÔÏÒÉÔÁȢ To lze 

ÓÎÁÄÎñÊÉ ÄÏÓÜÈÎÏÕÔ ÐĠÉ ÅØÔÅÒÎþÍ ÎÅĿ ÐĠÉ ÉÎÔÅÒÎþÍ ÈÏÄÎÏÃÅÎþȟ ÁÌÅ ÎÅÐÌÁÔþ ÔÏ ÁÂÓÏÌÕÔÎñ Á ÖĿÄÙȢ Pokud je 

ÚÁÄÜÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÉÎÔÅÒÎñȟ ÍÜ ÐÌÁÔÉÔ ÐÒÁÖÉÄÌÏȟ ĿÅ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÐÒÏÖÜÄþ ÊÉÎÜ ÐÒÁÃÏÖÎþ ÓËÕÐÉÎÁ ÎÅĿ ÔÁȟ ËÔÅÒÜ 

ÄÁÎĻ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÕÊÅ Á ÓÐÒÁÖÕÊÅȟ ÎÅÊÌïÐÅ ÎÅÚÜÖÉÓÌÜ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÊÅÄÎÏÔËÁȢ 3ÁÍÏÔÎï ÉÎÔÅÒÎþ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÍÜ ÓÖï ÎÅÓÐÏÒÎï ÖĻÈÏÄÙ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÎñËÔÅÒï ÓÌÁÂĤþ ÓÔÒÜÎËÙȢ 0ĠÉ ÓÅÂÅÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÅØÉÓÔÕÊÅ 

ÕÒéÉÔï ÎÅÂÅÚÐÅéþȟ ĿÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÎÅÂÕÄÏÕ ÔÁË ËÒÉÔÉÃËïȟ ÊÁËÏ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÅØÔÅÒÎþÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Ú ÄĳÖÏÄÕ 

ÍÏĿÎĻÃÈ ÎÜÓÌÅÄËĳȟ ÊÁËÏ ÊÅ ÎÁÐĠȢ ÍÏĿÎÜ ĭÐÒÁÖÁ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÚÍñÎÙ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÎÜÖÁÚÎÏÓÔ ÄÁÌĤþÈÏ 

ÐÒÏÇÒÁÍȟ ËÒÜÃÅÎþ ÒÏÚÐÏéÔÕ ÁÊȢ -ÉÎÉÍÁÌÉÚÁÃÅ ÔÏÈÏÔÏ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌÎþÈÏ ÎÅÂÅÚÐÅéþ ÓÐÏéþÖÜ Ö ÔÏÍȟ ĿÅ ÓÅ 

ÖÙÕĿþÖÁÊþ ÅØÔÅÒÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ɉÊÁËÏ éÌÅÎÏÖï ÔĻÍÕ éÉ ÏÐÏÎÅÎÔÉɊȟ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÊÓÏÕ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎþ 

a ÖÅĠÅÊÎñ ÐĠþÓÔÕÐÎïȟ ÖÙÕĿþÖÁÊþ ÓÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ĤÉÒÏËï Á ÎÅÚÜÖÉÓÌï ÏÐÏÎÅÎÔÕÒÙȢ 

.Á ÄÒÕÈÏÕ ÓÔÒÁÎÕ ÍÕÓþÍÅ ÕÖïÓÔ ÎÅÓÐÏÒÎï ÖĻÈÏÄÙ ÉÎÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ (ÏÄÎÏÔÉÔÅÌï ÐĠÉ Îþ ÍÁÊþ ÌÅÐĤþ 

ÚÎÁÌÏÓÔ ÄÁÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÓÎÁÄÎñÊĤþ ÐĠþÓÔÕÐ Ë ÉÎÆÏÒÍÁÃþÍȢ 2ÏÖÎñĿ ÔÁË ÎÜÖÒÈÙ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÓÅ 

ÐĠÉÊþÍÁÊþ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉ ÌïÐÅ ÎÅĿ ÐĠÉÐÏÍþÎËÙ Ú ȵÖÅÎËÕȰȢ 4ÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÐĳÓÏÂ ÓÅ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂĠÅ 

ÈÏÄþ ÚÅÊÍïÎÁ ÐÒÏ ÐÒĳÂñĿÎï ÈÏÄÎÏÃÅÎþȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÅ Ë ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÅ ÚþÓËÜÖÁÊþ ÒÙÃÈÌÅ Á ÐÒĳÂñĿÎñȟ ÅØÉÓÔÕÊÅ 
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ÚÄÅ ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÅ ÚÁÍñĠÉÔ ÎÁ ÔïÍÁÔÁȟ ËÔÅÒÜ ÊÓÏÕ ÐÒÏ ÃÈÏÄ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÔñĿÅÊÎþ Á ÍÁÊþ ÒÏÚÈÏÄÕÊþÃþ ÖÌÉÖ ÎÁ 

ÊÅÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ  

0ĠÉ ÅØÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔĻ ÖÚÔÁÈ ÍÅÚÉ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅÍ Á ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅÍȢ*Å ÐÏÃÈÏÐÉÔÅÌÎïȟ ĿÅ si 

ÚÁÄÁÖÁÔÅÌ ÎÅÍĳĿÅ ÓÜÍ Á ÐĠþÍÏ ÖÙÂþÒÁÔ ÈÏÄÎÏÔÉÔÅÌÅ ɉÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅɊȢ .ÅÍñÌ ÂÙ ÁÎÉ ÐĠÅÄÊþÍÁÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÓÖïÈÏ ÚÜÊÍÕ Á Ö ÔÏÍÔÏ ÓÍÙÓÌÕ ÕÒéÏÖÁÔ Á ËÏÒÉÇÏÖÁÔ ÐÏÓÔÕÐ ÈÏÄÎÏÔÉÔÅÌÅȢ 4Ï ÏÖĤÅÍ 

ÎÅÚÎÁÍÅÎÜȟ ĿÅ ÂÙ ÓÅ ÍñÌ ÖÚÄÜÔ ÓÖï ÏÄÂÏÒÎï Á ËÏÎÔÒÏÌÎþ ÆÕÎËÃÅȢ :ÁÄÁÖÁÔÅÌ ÂÙ ÍñÌ ÍþÔ ÄÏÈÌÅÄ ÎÁÄ 

ÐÒĳÂñÈÅÍ ÐÒÁÃþ Ö ÃÅÌïÍ ÐÒÏÃÅÓÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÆÏÒÍÏÕ ÔÚÖȢ ËÏÎÔÒÏÌÎþÃÈ ÄÎĳ ÓÌÅÄÏÖÁÔ ÐÌÎñÎþ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ 

ÐÒÁÃþȟ ÚÄÁ ÐÒÏÂþÈÁÊþ Ö ÄÏÈÏÄÎÕÔĻÃÈ ÔÅÒÍþÎÅÃÈ Á ÐÏĿÁÄÏÖÁÎï ËÖÁÌÉÔñȢ 6 4! I2 ÂĻÖÜ ÏÂÖÙËÌÅ ÊÅÄÅÎ 

z ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÅÖÁÌÕÜÔÏÒĳ ÐĠþÍÏ ÚÁÐÏÊÅÎ ÄÏ ÅØÔÅÒÎþÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÔĻÍÕ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌÅȢ +ÒÏÍñ ÓÎÁÚĤþÈÏ 

ÐĠÅÎÏÓÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ Á ÄÁÔȟ ÔÏ ÖĻÚÎÁÍÎñ ÐÏÄÐÏÒÕÊÅ ÐÒÏÃÅÓ ÕéÅÎþ Á ÓÄþÌÅÎþ ÚÎÁÌÏÓÔþȢ  

/ÓÖñÄéÅÎÏÕ ÐÒÁØþ ÊÅ Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ËÖÁÌÉÔÙ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐĠÉ ÉÎÔÅÒÎþ É ÅØÔÅÒÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÏÐÏÎÅÎÔÎþ ĠþÚÅÎþȢ 

.ÅÊÄĠþÖÅ ÓÅ ÄÏ ÏÐÏÎÅÎÔÎþÈÏ ĠþÚÅÎþ ÚÁÐÏÊþ ÓÐÏÌÕ ÓÅ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅÍ Á ĠÅĤÉÔÅÌÉ ÖÙÂÒÁÎþ ÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ od 

ÚÁÄÁÖÁÔÅÌÅ Á ÐĠÉÚÖÁÎþ ÅØÐÅÒÔÉȢ 0Ï ÐĠÉÐÏÍþÎËÏÖïÍ ĠþÚÅÎþ Á ÚÁÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÐĠÉÐÏÍþÎÅË ÓÅ ÚÜÖñÒÅéÎÜ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÐÒÜÖÁ ÎÅÃÈÜ ÐÏÓÏÕÄÉÔ Ö ÅØÔÅÒÎþÍ ÏÐÏÎÅÎÔÎþÍ ĠþÚÅÎþȢ $ÏÂÒÏÕ ÐÒÁØþ ÊÅ ÔÁËï ÖÙÕĿÉÔþ 

ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÏÄÂÏÒÎþËĳȟ ËÔÅĠþ ÍÏÈÏÕ ÐÏÓËÙÔÎÏÕÔ ÎÏÓÎÜ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÎÅÚÁÔþĿÅÎÜ éÅÓËĻÍ ÐÒÏÓÔĠÅÄþÍȢ  

0ÏËÕÄ ÓÅ ÚÁÄÁÖÁÔÅÌ ÒÏÚÈÏÄÎÅ ÚÖÅĠÅÊÎÉÔ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÍÁÊþ ĭéÁÓÔÎþÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÎÁ ÐÏÄÐÏÒÕ 

ÁÐÌÉËÏÖÁÎïÈÏ ÖĻÚËÕÍÕ Á ÉÎÏÖÁÃþ ÍÏĿÎÏÓÔ ÓÅ ÓÅÚÎÜÍÉÔ Ó ÊÅÊÉÃÈ ÖĻÓÌÅÄËÙȟ ÅÆÅËÔÉÖÎÏÓÔþ Á ĭéÅÌÎÏÓÔþ 

ÖÙÎÁËÌÜÄÁÎĻÃÈ ÐÒÏÓÔĠÅÄËĳ ÎÁ 6Á6Á)Ȣ  

6ĻÓÔÕÐÅÍ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÂĻÖÜ ÍÉÎÉÍÜÌÎñ ÚÜÖñÒÅéÎÜ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÐÒÜÖÁ Á ÍÁÎÁĿÅÒÓËï ÓÈÒÎÕÔþȢ +ÒÏÍñ 

ÔÏÈÏ ÍĳĿÅ ÂĻÔ Õ ÅØÔÅÒÎþÈÏ ÚÁÄÜÎþ ÐÏĿÁÄÏÖÜÎÁ ÖÓÔÕÐÎþ ÚÐÒÜÖÁ Á ÐÒĳÂñĿÎï ÚÐÒÜÖÙȟ ÃÏĿ ÏÖĤÅÍ ÚÜÌÅĿþ ÎÁ 

ÒÏÚÓÁÈÕ Á ÔïÍÁÔÕ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ :ÜÖñÒÅéÎÜ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÐÒÜÖÁ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÄÅÔÁÉÌÎþ ÒÏÚÂÏÒ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÅÖÁÌÕÁÃÅ 

a ÏÂÖÙËÌÅ ÊÓÏÕ ÊÅÊþ ÓÏÕéÜÓÔþ ÐĠþÌÏÈÙȟ ËÄÅ ÌÚÅ ÎÁÌïÚÔ ÐÏÄÒÏÂÎï ĭÄÁÊÅ Ï ÖĤÅÃÈ ÕÓËÕÔÅéÎñÎĻÃÈ ĤÅÔĠÅÎþÃÈȢ 

-ÁÎÁĿÅÒÓËï ÓÈÒÎÕÔþ ÖÅ ÖÅÌÍÉ ÓÔÒÕéÎï ÐÏÄÏÂñ ÏÂÓÁÈÕÊÅ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÅÖÁÌÕÁÃÅ Á ÈÌÁÖÎþ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȢ -ĳĿÅ 

ÂĻÔ ÓÏÕéÜÓÔþ ÚÜÖñÒÅéÎï ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÐÒÜÖÙ ÎÅÂÏ ÂĻÔ ÊÁËÏ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĻ ÄÏËÕÍÅÎÔȢ 6 ËÁĿÄïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÓÅ 

ÏÖĤÅÍ ÊÅÄÎÜ Ï ÒÅÌÁÔÉÖÎñ ÓÁÍÏÓÔÁÔÎĻ ÄÏËÕÍÅÎÔȟ ËÔÅÒĻ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅ Ï ÖĻÓÌÅÄÃþÃÈ ĤÅÔĠÅÎþȢ 

:ÜÖñÒÅéÎÜ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÐÒÜÖÁ ÊÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃËĻ ÍÁÔÅÒÉÜÌȟ ËÔÅÒĻ ÓÅ ÖÚÔÁÈÕÊÅ Ë ÓÏÕÂÏÒÕ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÏÔÜÚÅËȢ 

6ĻÓÌÅÄËÙȟ ÔÅÄÙ ÏÄÐÏÖñÄÉ ÎÁ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÏÔÜÚËÙ ÂÙ ÍñÌÙ ÂĻÔ ÐÏÄÌÏĿÅÎÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþÍÉ ÄÁÔÙȢ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÂÙ 

ÍñÌÏ ÂĻÔ ÖÙÖÜĿÅÎï Á ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎþȟ ÏÄÂÏÒÎïÍÕ éÔÅÎÜĠÉ ÂÙ ÍñÌÏ ÂĻÔ ÚĠÅÊÍïȟ ÊÁËĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÂÙÌÏ 

ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÐÒÏÖÅÄÅÎÏ Á ÊÁËï ÊÓÏÕ ÊÅÈÏ ÖĻÓÌÅÄËÙȢ (ÏÄÎÏÃÅÎþ ÂÙ ÓÅ ÎÅÍñÌÏ ÖÙÈĻÂÁÔ ÎÅÇÁÔÉÖÎþÍ 

ÚÊÉĤÔñÎþÍȟ Á ÐÏËÕÄ ÓÅ Ö ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÅÖÁÌÕÜÔÏĠÉ ÓÅÔËÁÌÉ Ó ÐÒÏÂÌïÍÙ Á ÔñĿËÏÓÔÍÉȟ ÍñÌÉ ÂÙ ÓÅ ÐÏËÕÓÉÔ ÊÅ 

ÖÙÓÖñÔÌÉÔ ÎÅÂÏ ÎÁ Îñ ÁÌÅÓÐÏĐ ÕÐÏÚÏÒÎÉÔȢ 

V ÚÜÖñÒÅéÎï ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÚÐÒÜÖñ Á ÓÔÅÊÎñ ÔÁË É Ö ÍÁÎÁĿÅÒÓËïÍ ÓÈÒÎÕÔþ ÊÅ ÎÁÚÎÁéÅÎÏȟ ÊÁË ÖÙÕĿþÖÁÔ 

a ÄÜÌÅ ÐÒÁÃÏÖÁÔ s ÖĻÓÌÅÄËÙ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ :ÐÒÁÖÉÄÌÁ ÓÅ ÔÏ ÔĻËÜ éÜÓÔÉ ɉËÁÐÉÔÏÌÙɊ ÚÜÖñÒÙȟ ÎÜÖÒÈÙ 

a ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȢ  

:ÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÔïÔÏ éÜÓÔÉ ÚÜÖñÒÅéÎï ÚÐÒÜÖÙ ÊÅ ÐÏÍñÒÎñ ÏÂÔþĿÎï Á ÎÜÒÏéÎïȢ :ÐÒÁÃÏÖÁÔÅÌï ÍÕÓÅÊþ ËÒÏÍñ 

ÖÌÁÓÔÎþÃÈ ÖĻÓÌÅÄËĳ ĤÅÔĠÅÎþ ÖÚþÔ Ö ĭÖÁÈÕ ÄÁÌĤþ ÏËÏÌÎÏÓÔÉȟ ÍÜÍÅ ÎÁ ÍÙÓÌÉ ÚÅÊÍïÎÁȡ 

¶ #Ï ÊÅ ÚÜÍñÒÅÍ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþȟ Ú ÊÁËïÈÏ ÄĳÖÏÄÕ ÓÅ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÕÓËÕÔÅéĐÕÊÅȢ 

¶ 0ÒÏ ËÏÈÏ ÊÅ ÐÒÉÍÜÒÎñ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÏȟ ËÄÅ ÂÕÄÅ Ó ÖĻÓÌÅÄËÙ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Á Ë ÊÁËïÍÕ 

ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÓÍñĠÕÊÅȢ 
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0ÏËÕÄ ÊÄÅ Ï ÖÌÁÓÔÎþ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÚÜÖñÒĳȟ ÎÜÖÒÈĳ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȟ ÍñÌÉ ÂÙ ÚÐÒÁÃÏÖÁÔÅÌï ÂĻÔ ÓÔÒÕéÎþ Á ÖñÃÎþ 

a ÈÌÁÖÎñ ÕÐÏÚÏÒÎÉÔ ÎÁ ÓÔñĿÅÊÎþ Á ÓÖĻÍ ÚÐĳÓÏÂÅÍ ÐĠÅËÖÁÐÉÖï ÖĻÓÌÅÄËÙȢ .ÅÂÜÔ ÓÅ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ 

i ÏÄÖÜĿÎĻÃÈ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȟ ËÔÅÒï ÍÏÈÏÕ ÂĻÔ ÔĠÅÂÁ ÊÅÎ Ú éÜÓÔÉ ÎÜÓÌÅÄÎñ ÒÅÁÌÉÚÏÖÜÎÙȢ 6 ËÁĿÄïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÂÙ 

ÔÁÔÏ éÜÓÔ ÚÐÒÜÖÙ ÍñÌÁ ÕÐÏÕÔÁÔ ÐÏÚÏÒÎÏÓÔ Á ÂĻÔ ÚÁÊþÍÁÖÜȢ 

$ĳÌÅĿÉÔĻÍ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ÖÙÕĿÉÔþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ Ö ÐÒÁØÉ ÊÅ ÍþÔ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÖÅ 

ÓÐÒÜÖÎĻ éÁÓȢ 4Ï ÚÎÁÍÅÎÜ Ó ÄÏÓÔÁÔÅéÎĻÍ éÁÓÏÖĻÍ ÐĠÅÄÓÔÉÈÅÍȟ ÁÂÙ ÊÅ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎï ÐÒÏÓÔÕÄÏÖÁÔ ÐĠÅÄ 

ÖÌÁÓÔÎþÍ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþÍȢ :ÖÅĠÅÊÎñÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÐÏ ÒÏÚÈÏÄÎÕÔþ ÚÔÒÜÃþ ÓÍÙÓÌ Á ÓÔÅÊÎñ ÔÁË ÊÅÊÉÃÈ ÎÁéÁÓÏÖÜÎþ 

ÄÌÏÕÈÏÕ ÄÏÂÕ ÄÏÐĠÅÄÕ ÄÏ ÊÉÓÔï ÍþÒÙ ÓÎÉĿÕÊÅ ÊÅÊÉÃÈ ÁËÔÕÜÌÎÏÓÔ Á ÈÏÄÎÏÔÕȢ 5ËÁÚÕÊÅ ÓÅ ÊÁËÏ ÐÏÔĠÅÂÎïȟ ÃÅÌĻ 

ÐÒÏÃÅÓ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÎÁÐÌÜÎÏÖÁÔ ÄÏÐĠÅÄÕ Ó ÏÈÌÅÄÅÍ ÎÁ ÂÕÄÏÕÃþ ÔÅÒÍþÎÙ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþ Á ÐĠÉÔÏÍ ÍþÔ Ö ÚÜÌÏÚÅ 

ÍÅÎĤþ éÁÓÏÖÏÕ ÒÅÚÅÒÖÕ ÐÒÏ ÐĠþÐÁÄ ÎÅÏéÅËÜÖÁÎĻÃÈ ÏÂÔþĿþ Á ÍþÒÎïÈÏ ÚÐÏĿÄñÎþȢ 

Z ÈÌÅÄÉÓËÁ ÖÙÕĿÉÔþ ÖĻÓÌÅÄËĳ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÅ ÔĠÅÂÁ ÒÅÓÐÅËÔÏÖÁÔ ÔÙÔÏ ς ÚÜËÌÁÄÎþ ÓËÕÔÅéÎÏÓÔÉȡ 

:Á ÐÒÖïȟ ĠþÄþÃþ ÏÒÇÜÎ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚÈÏÄÕÊÅ Ï ÔÏÍȟ ÄÏ ÊÁËï ÍþÒÙ ÓÅ ÂÕÄÅ ĠþÄÉÔ ÚÜÖñÒÙ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþÍÉ 

z ÕÓËÕÔÅéÎñÎï ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ .ÅÒÅÜÌÎĻÍ ÐÏĿÁÄÁÖËÅÍ ÂÙ ÂÙÌÏ ÓÅ ÄÏÍÎþÖÁÔȟ ĿÅ ÚÜÖñÒÙ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ 

z ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÂÕÄÏÕ ĠþÄþÃþÍÉ ÏÒÇÜÎÙ ÓÔÏÐÒÏÃÅÎÔÎñ ÖÙÕĿÉÔÙȢ 4Ï ÂÙ ÐÁË ĠþÄþÃþ ÓÌÏĿËÙ ÎÅÍñÌÙ prostor pro 

ÖÌÁÓÔÎþ ÒÏÚÈÏÄÏÖÜÎþȟ ÎÁÖþÃ ÖÙÃÈÜÚÅÊþ É Ú ÊÉÎĻÃÈȟ ÄÁÌĤþÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁéÎþÃÈ ÚÄÒÏÊĳ ɉÎÁÐĠȢ ÖÌÁÓÔÎþ ÐÏÚÎÁÔËÙ 

a ÖĻÓÌÅÄËÙ ËÏÎÔÒÏÌÎþ éÉÎÎÏÓÔÉɊȢ 3ÏÕéÁÓÎñ ÖĤÁË ÎÅÎþ ÄÏÂÒïȟ ËÄÙĿ ÓÅ ÎÁ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÎÅÂÅÒÏÕ 

ÄÏÓÔÁÔÅéÎñ ÖÜĿÎñ 4Ï ÊÅ ÐÒÏÔÉ ÓÁÍÏÔÎïÍÕ ÓÍÙÓÌÕ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Á ÖÙÎÁÌÏĿÅÎï ÓþÌÙ Á ÐÒÏÓÔĠÅÄËÙ ÊÓÏÕ 

ÎÅÏÐÏÄÓÔÁÔÎñÎñ ÐÒÏÍÁÒÎñÎÙȢ 

:Á ÄÒÕÈïȟ ÚÜÖñÒÙ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÊÓÏÕ ÐÒÉÍÜÒÎñ ÕÒéÅÎÙ ÐÒÏ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅ ÐÏÄÐÏÒÙȟ ËÔÅÒĻ ÐĠþÓÌÕĤÎĻ 

ÐÒÏÇÒÁÍ ĠþÄþȟ ÐÒÏÖÜÄþ ÐÏÔĠÅÂÎï ÚÍñÎÙ Á ÐĠþÐÁÄÎñ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÐĠþÐÒÁÖÕ ÎÁÖÁÚÕÊþÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȢ +ÒÏÍñ 

ÔÏÈÏ ÍÁÊþ ÖĻÓÌÅÄËÙ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÖéÅÔÎñ ÚÜÖñÒĳ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ĤÉÒĤþ ÐĳÓÏÂÎÏÓÔȟ ÓÌÏÕĿþ ÊÁËÏ ÚÄÒÏÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ 

ÏÂÅÃÎñȢ -ÏÈÏÕ ÂĻÔ ÖÙÕĿÉÔÙ ÊÉÎĻÍ ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅÍ ÐÏÄÐÏÒÙ ÐÒÏ ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÎÏÖïÈÏ ÔÅÍÁÔÉÃËÙ 

ÐÏÄÏÂÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȟ ÁÌÅ ÔÁËï ÊÁËÏ ÚÄÒÏÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃþ ÐÒÏ ÃþÌÏÖï ÓËÕÐÉÎÙ Á ÁËÔïÒÙȟ ËÔÅĠþ ÓÅ ÐĠþÍÏ 

i ÎÅÐĠþÍÏ ÐÏÄþÌÅÊþ ÎÁ ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÆÜÚþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

.Á ÚÜÖñÒ ÂÙÃÈÏÍ ÓÅ Ó ÖÜÍÉ ÃÈÔñÌÉ ÐÏÄñÌÉÔ Ï ÎñËÔÅÒï ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Ö ÐĠþÐÒÁÖñ ÚÜÖñÒĳ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȢ 

:ÐÒÁÃÏÖÁÔÅÌï ÍÕÓþ ÖÚþÔ ÚÅÊÍïÎÁ Ö ĭÖÁÈÕȟ Ï ÊÁËÏÕ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÓÅ Ú éÁÓÏÖïÈÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ÊÅÄÎÜȢ 

V ÐĠþÐÁÄñ ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ ÎÏÖïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐĳÊÄÅ Ï ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ Ë ÖÉÚÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ Á ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÊÅÈÏ 

ÚÜËÌÁÄÎþÃÈ ÐÁÒÁÍÅÔÒĳȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ ÐÒĳÂñĿÎïÈÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ Ï ÎÜÖÒÈ ÐĠþÐÁÄÎĻÃÈ ÚÍñÎ Á ĭÐÒÁÖ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

:ÄÅ ÊÅ ÎÕÔÎÏ ÚÄĳÒÁÚÎÉÔ ȟ ĿÅ ÐĠþÐÁÄÎï ÚÍñÎÙ Á ĭÐÒÁÖÙ Ö ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÊÅ ÍÏĿÎï ÕÓËÕÔÅéÎÉÔ ĠÜÄÏÖñ ÄÏ 

ÐÏÌÏÖÉÎÙȟ ÍÁØÉÍÜÌÎñ ÄÏ ςȾσ ɉÐĠÉ ÖþÃÅÌÅÔï ÅØÉÓÔÅÎÃÉɊ ÊÅÈÏ ÔÒÖÜÎþȟ ÁÂÙ ÂÙÌÏ ÍÏĿÎÏ ÎÜÖÒÈ ÚÍñÎ 

zrealizovat. 

0ĠÉ ÅÖÁÌÕÁÃÉ ÕËÏÎéÅÎïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÅ ÐÏ ÄĳËÌÁÄÎïÍ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÏÒÉÅÎÔÕÊþ ÎÁ ÐĠþÐÒÁÖÕ 

ÎÏÖĻÃÈȟ ÎÁÖÁÚÕÊþÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ Ó ÔþÍȟ ĿÅ ÓÅ ÖÙÕĿþÖÜ ÐÏÚÎÁÔËĳ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ ÚÅ ÓÔÜÖÁÊþÃþÈÏ ÐÒÏÇÒÁmu. Je 

ÚÁÐÏÔĠÅÂþ ÐÒÏÐÏÊÉÔ ÐÏÚÎÁÔËÙ ÚÅ ÓÔÜÖÁÊþÃþÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÏ ÎÜÓÌÅÄÎï ÐĠþÐÒÁÖÙ Á ËÏÎÃÉÐÏÖÜÎþ ÎÁÖÁÚÕÊþÃþÃÈ 

ÄÏÔÁéÎþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȢ 4ÅÎÔÏ ĭËÏÌ ÊÅ ÎÜÒÏéÎĻ Ú ÎñËÏÌÉËÁ ÄĳÖÏÄĳȟ ÊÅÄÎÁË ÎÁÖÁÚÕÊþÃþ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÎÅÊÓÏÕ 

ÓÈÏÄÎï Ó ÐĠÅÄÃÈÜÚÅÊþÃþÍÉ ÐÏ ÏÂÓÁÈÏÖï É ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÓÔÒÜÎÃÅ Á ÚÜÒÏÖÅĐ ÊÅ ÎÕÔÎï ÚÖÜĿÉÔȟ ÚÄÁ 

ÐĠÅÄËÌÜÄÁÎĻ ÎÜÖÒÈ ÂÕÄÅ ÍþÔ ÐÌÁÔÎÏÓÔ Á ÏÐÏÄÓÔÁÔÎñÎþ É Ö ÎÏÖï ÓÉÔÕÁÃÉȢ 

:ÐÒÁÃÏÖÁÎï ÎÜÖÒÈĳ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÍÕÓÅÊþ ÔÁËï ÐÁÍÁÔÏÖÁÔ ÎÁ ÔÏȟ ËÅ ËÏÍÕ ÚÜÖñÒÙ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ 

ÓÍñĠÕÊþȟ ËÄÏ Ó ÎÉÍÉ ÂÕÄÅ ÄÜÌÅ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Á ÖÅ ÓÖï éÉÎÎÏÓÔÉ ÊÅ ÖÙÕĿþÖÁÔȢ .ÅÍÜ ÓÍÙÓÌ ÊÅ ÁÄÒÅÓÏÖÁÔ ÔñÍȟ 

k ÎÉÍĿ ÓÅ ÎÅÄÏÓÔÁÎÏÕȢ .Á ÄÒÕÈÏÕ ÓÔÒÁÎÕ ÎÅÎþ ÎÁ ĤËÏÄÕ ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÔ ÔÁËÏÖÜ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȟ ËÔÅÒÜ ÍÁÊþ 
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ÐĠÅÓÁÈ ĠþÄþÃþÈÏ ÏÒÇÜÎÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁÐĠȢ ÖÅ ÓÍÙÓÌÕ ÐÏÄÐÏÒÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþÃÈ Á ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÎþÍ ÚÍñÎ ÎÁ 

ÃÅÎÔÒÜÌÎþÃÈ ÏÒÇÜÎÅÃÈȢ 

SaÍÏÔÎï ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÎÜÖÒÈĳ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÊÅ ÐÏ ÆÏÒÍÜÌÎþ ÓÔÒÜÎÃÅ ÄÏ ÕÒéÉÔï ÍþÒÙ ÄÜÎÏ 

ÚÖÙËÌÏÓÔÍÉ Á ËÏÎËÒïÔÎþÍÉ ÐÏÄÍþÎËÁÍÉ Ö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉȢ 6 ÎÁĤþ ÁÇÅÎÔÕĠÅ ÓÅ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÚÐÒÁÖÉÄÌÁ éÌÅÎþ 

ÎÁ ÚÜËÌÁÄÎþ ɉËÌþéÏÖÜɊ Á ÎÜÓÌÅÄÎï ÎÁ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþȟ ÐĠÉéÅÍĿ ÓÅËÕÎÄÜÒÎþ éÌÅÎñÎþ ÊÅ ÊÉĿ ÒĳÚÎÏÒÏÄïȢ 0ÏÄÌÅ 

éÁÓÏÖïÈÏ ÈÌÅÄÉÓËÁ ɉÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÓÔÜÖÁÊþÃþÈÏ Á ÐĠþÐÒÁÖÁ ÎÏÖïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕɊȟ ÐÏÄÌÅ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÏÔÜÚÅË éÉ 

jinak. 

+ÒÉÔÉÃËï ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ Ú ÅÖÁÌÕÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÎÜÍ ÕËÁÚÕÊÅȟ ĿÅ ÖÅÄÌÅ ÎÅÓÐÏÒÎñ 

ÐĠþÎÏÓÎĻÃÈȟ ÖñÃÎñ ÓÐÒÜÖÎĻÃÈ Á ËÏÎËÒïÔÎþÃÈ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÓÅ ÓÔÜÌÅ ÖÙÓËÙÔÕÊþ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÐĠþÌÉĤ ÏÂÅÃÎÜ 

a ÎÅËÏÎËÒïÔÎþȟ ÍÁÊþÃþ ÐÒÏËÌÁÍÁéÎþ ÃÈÁÒÁËÔÅÒȢ 5ÖÜÄþÍÅ ÐĠþËÌÁÄÅÍ ÎÜÓÌÅÄÕÊþÃþȡ 

ȵ$ÏÓÁÈÏÖÜÎþ ÃþÌĳ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÂÙ ÍñÌÏ ÂĻÔ ÍñĠÉÔÅÌÎï ÖÈÏÄÎñ ÚÖÏÌÅÎĻÍÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙȰ ɉ: ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ 

GAMA). 

ȵ$ÅÆÉÎÏÖÁÔ ÃþÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÂÙÌÙ ÍñĠÉÔÅÌÎïȰ ɉ: ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ #ÅÎÔÒÁ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÅɊȢ 

$ÏÐÏÒÕéÅÎþ ÂÙÌÁ ÍñÌÁ ÂĻÔ ÁÄÒÅÓÎÜ Á ËÏÎËÒïÔÎþȢ 6 ĿÜÄÎïÍ ÐĠþÐÁÄñ ÎÅÐÌÁÔþ ÐÒÁÖÉÄÌÏȟ ĿÅ ÏÂÓÜÈÌÜ 

a ÎÜÒÏéÎÜ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÍÕÓþ ÔÁËï ÚÁÈÒÎÏÖÁÔ ÍÎÏÈÏ ÎÜÖÒÈĳ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȢ 3ÔÜÖÜ ÓÅȟ ĿÅ ÓÅ Ö ÏÂÓÜÈÌï 

ÍÎÏĿÉÎñ ÎÜÖÒÈĳ Á ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÚÔÒÁÔþ ÔÏ ÄĳÌÅĿÉÔï Á ÒÏÚÈÏÄÕÊþÃþȟ ÃÏ ÃÈÃÅÍÅ ÓÄñÌÉÔȢ 

2ÜÄÉ ÂÙÃÈÏÍ ÕÐÏÚÏÒÎÉÌÉ ÎÁ ÊÅÄÎÕ ÖÅÌÍÉ ÄÏÂÒÏÕ ÚËÕĤÅÎÏÓÔ ÐĠÉ ÐĠþÐÒÁÖñ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ Ú ÎÁĤÉÃÈ 

ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÎĻÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃþȢ *ÅÄÎÜ ÓÅ Ï ÐÒÁØÉȟ ËÄÙ ÊÓÏÕ Ö ÄÏÐÏÒÕéÅÎþÃÈ ÚÁĠÁÚÅÎï ËÏÎËÒïÔÎþ ÎÜÖÒÈÙ 

a ÐÏÚÎÜÍËÙ Ë ÎÜÓÌÅÄÎĻÍ ÅÖÁÌÕÁÃþÍȟ ÔÚÎȢ Õ ÐÒĳÂñĿÎĻÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃþ Ë ÅØ-ÐÏÓÔ ÅÖÁÌÕÁÃþÍ Á ÄÏÐÁÄÏÖĻÍ 

ÅÖÁÌÕÁÃþÍȢ %ÖÁÌÕÁéÎþÍÕ ÔĻÍÕ ÓÅ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÃÅÎÎĻÃÈ ÖñÃÎĻÃÈ Á ÍÅÔÏÄÉÃËĻÃÈ ÐÏÚÎÁÔËĳ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ 

ÓÎÜÚÅ Á ÃþÌÅÎñ ËÏÎÃÉÐÕÊÅ ÂÕÄÏÕÃþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĤÅÔĠÅÎþȢ 
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4. ZhodnoceÎþ ÓÏÕéÁÓÎĻÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ Ë ÅÖÁÌÕÁÃþÍ ÎÁ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËï 

ÁÇÅÎÔÕĠÅ IÅÓËï ÒÅÐÕÂÌÉËÙ 

%ÖÁÌÕÁéÎþ ËÕÌÔÕÒÁ É ËÖÁÌÉÔÁ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÓÅ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñ ÎÁ 4! I2 ÚÖÙĤÕÊÅȢ 0ÏÄ ÐÏÊÍÅÍ ÅÖÁÌÕÁéÎþ 

ËÕÌÔÕÒÁ ÌÚÅ ÖÎþÍÁÔ ÊÅÄÎÁË ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÜÌÎþ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ÁÇÅÎÔÕÒÙ ɉÔÊȢ ÏÃÈÏÔÕ ÒÅÁÌÉÚÏÖÁÔ ÅÖÁÌÕace 

a ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔ ÐÒÏÓÔÏÒ Á ÐÏÄÐÏÒÕ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÖÅÄÅÎþ ÁÇÅÎÔÕÒÙɊȟ Á ÄÜÌÅ ÓÃÈÏÐÎÏÓÔ ÁËÔïÒĳ ÅÖÁÌÕÁÃþ ɉÔÊȢ 

ÅÖÁÌÕÜÔÏÒĳɊ ÚÖÙĤÏÖÁÔ ÖÌÁÓÔÎþ ÍÅÔÏÄÉÃËÏÕ É ÏÄÂÏÒÎÏÕ ĭÒÏÖÅĐ ÅÖÁÌÕÁÃþ Á ÆÏÒÍÕÌÏÖÁÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþ 

ÄÏÐÏÒÕéÅÎþȟ ËÔÅÒÜ ÍÁÊþ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ÂĻÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÏÖÜÎÁ ÄÏ ÒÅÜÌÎï ÐÒÁØÅȢ 0ÏÓÉÌÏÖÜÎþ ËÖÁÌÉÔÙ ÅÖÁÌÕÁéÎþ 

ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁ 4! I2 ÓÏÕÖÉÓþ ÊÅÄÎÁË ÓÅ ÚÖÙĤÕÊþÃþÍ ÓÅ ÏÂÊÅÍÅÍ ÆÉÎÁÎÃþȟ ËÔÅÒĻÍÉ ÁÇÅÎÔÕÒÁ ÄÉÓÐÏÎÕÊÅȟ ÁÌÅ 

ÔÁËï ÓÅ ÓÎÁÈÏÕ Ï ÖÙÈÏÄÎÏÃÏÖÜÎþ ÎÁÓÔÁÖÅÎĻÃÈ ÐÒÏÃÅÓĳ Ö ÒÜÍÃÉ ÁÇÅÎÔÕÒÙ ɉÎÁÐĠȢ Ö ÒÜÍÃÉ ÐÒĳÂñĿÎĻÃÈ 

ÅÖÁÌÕÁÃþɊȟ ÎÅÂÏ Ö ÄĳÓÌÅÄËÕ ÚÖÙĤÕÊþÃþÃÈ ÓÅ ÓÎÁÈ Ï ÍñĠÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ ÄÏÐÁÄĳ Á ÃÅÌËÏÖĻÃÈ ÐĠþÎÏÓĳ 

ÐÏÄÐÏĠÅÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȢ 3ÎÁÈÁ Ï ÐÅÖÎï ÕËÏÔÖÅÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÐÒÁØÅ ÄÏ ÂñĿÎĻÃÈ éÉÎÎÏÓÔþ ÁÇÅÎÔÕÒÙ ÊÅ 

ÊÅÄÎþÍ Ú ÄĳÖÏÄĳ ÖÚÎÉËÕ ÊÅÄÎÏÔËÙ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĭÓÅËÕ Ö ÄÕÂÎÕ ÒÏËÕ ςπρωȢ 0ÏÓÔÕÐÎï ÐÏÓÉÌÏÖÜÎþ 

ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ Á ÃÅÌËÏÖï ÅÖÁÌÕÁéÎþ ËÕÌÔÕÒÙ ÊÅ ÏÄÒÁÚÅÍ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñ ÓÅ ÚÖÙĤÕÊþÃþÈÏ ÔÌÁËÕ ÎÁ 

ÓÐÒÜÖÃÅ Á ÐÏÓËÙÔÏÖÁÔÅÌÅ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ ÖĻÄÁÊÏÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÎÅÊÅÎ Ö IÅÓËÕȟ ÁÌÅ Ö ÃÅÌï %5Ȣ 

6 ÏÂÌÁÓÔÉ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÓÅ 4! I2 ÄÌÏÕÈÏÄÏÂñ ÐÒÏÆÉÌÕÊÅ ÊÁËÏ ÏÔÅÖĠÅÎÜ ÁÇÅÎÔÕÒÁ ÐÏÓÉÌÕÊþÃþ ÊÅÄnak 

ÅÎÄÏÇÅÎÎþ ÏÄÂÏÒÎĻ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌȟ ÁÌÅ ÔÁËï ÁËÔÉÖÎñ ÈÌÅÄÁÊþÃþ ÉÎÓÐÉÒÁÃÉ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ Ö ÚÁÈÒÁÎÉéþȢ 
"ñÈÅÍ ÐÏÓÌÅÄÎþÃÈ υɀψ ÌÅÔ ÄÏÃÈÜÚþ Ë ÐÏÓÔÕÐÎïÍÕ ÒÏÚĤÉĠÏÖÜÎþ ÐÏéÔÕ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳȟ ËÔÅĠþ ÓÅ Ö ÒÜÍÃÉ ÓÖï 

ÁÇÅÎÄÙ ÖñÎÕÊþ ÖĻÈÒÁÄÎñ ÁÎÁÌÙÔÉÃËĻÍ ÖĻÓÔÕÐĳÍ Á ÅÖÁÌÕÁÃþÍȢ 6ĻÓÌÅÄËÅÍ ÂÙÌ ÖÚÎÉË ÎÏÖïÈÏ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ 

ĭÓÅËÕȟ ËÔÅÒĻ ÂÙÌ ÄĳÓÌÅÄËÅÍ ÖÎÉÔĠÎþ ÒÅÏÒÇÁÎÉÚÁÃÅ Ö ÄÕÂÎÕ ςπρωȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÊÅÄÎÏÔËÙ ÏÐÅÒÕÊþ 

ÊÅÄÎÁË ËÍÅÎÏÖþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉ 4! I2ȟ ÁÌÅ ÔÁËï ÄÖÁ ÄÌÏÕÈÏÄÏÂþ ÅØÔÅÒÎþ ÓÐÏÌÕÐÒÁÃÏÖÎþÃÉ ÓÅ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÍÉ 

z ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÐÒÁØÅȟ ÁÌÅ É ÚÅ ÓÏÃÉÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ĤÅÔĠÅÎþ Á ÎÜÓÌÅÄÎĻÃÈ ÁÎÁÌĻÚȢ 3ÎÁÈÏÕ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĭÓÅËÕ ÊÅ 

ÐÌÙÎÕÌÜ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÅ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÐÒÏÃÅÓĳ ÄÏ ÂñĿÎĻÃÈ ÁËÔÉÖÉÔ ÁÇÅÎÔÕÒÙ Á ÔÁËï ÄÌÏÕÈÏÄÏÂï ÚþÓËÜÖÜÎþ 

ÎÏÖĻÃÈ ÚÎÁÌÏÓÔþ Á ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþȢ 4Ï ÌÚÅ ÄÏÌÏĿÉÔ ÊÅÄÎÁË ÐÏÄÐÏÒÏÕ ÚÁÈÒÁÎÉéÎþÃÈ ÓÔÜĿþ ɉÖÉÚ ÎÁÐĠȢ 

ÓÔÜĿ Ö .ñÍÅÃËÕ ÊÅÄÎÏÈÏ ÁÎÁÌÙÔÉËÁ ÖÅÄÌÁ ËÅ ÚÄÏËÏÎÁÌÅÎþ ÍÅÔÏÄÉÃËĻÃÈ ÄÏÖÅÄÎÏÓÔþ Ö ÏÂÌÁÓÔÉ 

ËÏÎÔÒÁÆÁËÔÕÜÌÎþÃÈ ÁÎÁÌĻÚɊȢ *ÉÎĻÍ ÐĠþËÌÁÄÅÍ ÊÅ ÕĿĤþ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÖÙÂÒÁÎĻÃÈ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳ ÄÏ ÖĻÚËÕÍÎĻÃÈ 

ÅÖÁÌÕÁÃþȟ Ö ÒÜÍÃÉ ÎÉÃÈĿ ÊÓÏÕ ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÜÎÙ Á ÔÅÓÔÏÖÜÎÙ ÍÅÔÏÄÉËÙ ÐÒÏ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÒĳÚÎĻÃÈ ÖÅĠÅÊÎĻÃÈ 

ÖĻÄÁÊÏÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȢ 3ÍÙÓÌÅÍ ÚÁÐÏÊÅÎþ ÊÅ ÐÒÜÖñ ÐĠÅÎÏÓ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÐÏÚÎÁÔËĳ ÏÄ ÅØÔÅÒÎþÃÈ 

ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳ Ë ÉÎÔÅÒÎþÍ ÐÒÁÃÏÖÎþËĳÍ ÁÇÅÎÔÕÒÙȢ 6 ÎÅÐÏÓÌÅÄÎþ ĠÁÄñ ÊÓÏÕ ÚÜÓÔÕÐÃÉ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĭÓÅËÕ 

ÁËÔÉÖÎþ Ö ÍÅÚÉÎÜÒÏÄÎþ ÓþÔÉ 4ÁÆÔÉÅ4, odkÕÄ ÊÓÏÕ ÐĠÅÂþÒÜÎÙ ÐÏÚÎÁÔËÙ Ë ÎÁÓÔÁÖÅÎþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ÄÅÓÉÇÎÕ 

apod. 

3ÐÅËÔÒÕÍ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÃËĻÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ Ë ÅÖÁÌÕÁÃþÍ ÊÅ ÎÁ 4! I2 ÐÏÍñÒÎñ ĤÉÒÏËïȟ ÁÌÅ ÈÌÏÕÂËÁ 

ÁÎÁÌÙÚÏÖÁÎĻÃÈ ÄÁÔ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÖÙĤĤþȢ 6 ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃþÃÈ ÊÓÏÕ éÁÓÔÏ ÖÙÕĿþÖÜÎÙ ËÖÁÎÔÉÔÁÔÉÖÎþ 

ÐĠþÓÔÕÐÙ ɉÎÁÐĠȢ ÄÏÔÁÚÎþËÏÖÜ ĤÅÔĠÅÎþɊȟ ÁÌÅ ÔïĿ ËÖÁÌÉÔÁÔÉÖÎþ ÔÙÐÙ ÓÂñÒÕ Á ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÁÔ ɉÎÁÐĠȢ ÈÌÏÕÂËÏÖï 

ÒÏÚÈÏÖÏÒÙȟ ÓËÕÐÉÎÏÖï ÄÉÓËÕÓÅ ÁÊȢɊ 3ÐÅÃÉÆÉÃËÙ ÌÚÅ ÚÄĳÒÁÚÎÉÔȟ ĿÅ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ĭÓÅË ÏÐÁËÏÖÁÎñ ÁÐÌÉËÏÖÁÌ 

ËÏÎÔÒÁÆÁËÔÕÜÌÎþ ÐĠþÓÔÕÐÙȟ ÓþĩÏÖï ÁÎÁÌĻÚÙ ɉÎÁÐĠȢ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÁÎÁÌĻÚ ËÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÎþÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳɊ Á ÄÁÌĤþȢ 

.ÁÏÐÁË ÄÏÓÕÄ ÍïÎñ éÁÓÔÏ ÊÓÏÕ ÖÙÕĿþÖÜÎÙ ÍÁÔÅÍÁÔÉÃËÏ-ÓÔÁÔÉÓÔÉÃËï ÐĠþÓÔÕÐÙ ÐĠÉ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÄÁÔ 

z ÄÏÔÁÚÎþËÏÖïÈÏ ĤÅÔĠÅÎþ ɉËÏÎÔÉÎÇÅÎéÎþ ÔÁÂÕÌËÙȟ ÍñĠÅÎþ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙȟ !./6!ȟ Ô-ÔÅÓÔȟ ËÌÁÓÔÒÏÖÜȟ ÆÁËÔÏÒÏÖÜ 

Á ËÏÒÅÓÐÏÎÄÅÎéÎþ ÁÎÁÌĻÚÁ ÁÐÏÄȢɊ 6 ÔÏÍÔÏ ÓÍÙÓÌÕ ÌÚÅ ÖÉÄñÔ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ /ÂÄÏÂÎñ ÓÅ 

                                                             

4 4ÁÆÔÉÅ ÊÅ ÅÖÒÏÐÓËÜ Óþĩ ÉÎÏÖÁéÎþÃÈ ÁÇÅÎÔÕÒȢ https://www.taftie.org/   

https://www.taftie.org/
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ÔÅÐÒÖÅ ÐÏÚÖÏÌÎÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÕÊþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÐĠþÓÔÕÐÙ ÊÁËÏ ÎÁÐĠȢ /ÕÔÃÏÍÅ -ÁÐÐÉÎÇȟ 4ÈÅ -ÏÓÔ 3ÉÇÎÉÆÉÃÁÎÃÅ 

#ÈÁÎÇÅ ÁÐÏÄȢ ) ÚÄÅ ÊÅ ÐÏÔÅÎÃÉÜÌ ÐÒÏ ÐĠÅÎÜĤÅÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔþ ÏÄ ÅØÔÅÒÎþÃÈ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳ ÅÖÁÌÕÁÃþ ɉÖÉÚ ÖĻĤÅɊȢ 

#ÈÙÂñÊþÃþ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÁ Á ÎÅÊÁÓÎï ÄÅÆÉÎÏÖÜÎþ ÃþÌĳ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÚÔþĿÉÌÏ Á ÐÒÏÄÌÏÕĿÉÌÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ 

ÎñËÔÅÒĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ ÎÉÃÍïÎñ ÓÉÔÕÁÃÉ ÓÅ ÄÁĠþ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÍñÎÉÔȢ 6ĻÚÎÁÍ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÓÅ ÚÖÙĤÕÊþÃþÈÏ 

ÄĳÒÁÚÕ ÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ ËÄÙ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÎÅÊÎÏÖñÊĤþÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÊÅ ÓÎÁÈÁ ÚÁËÏÍÐÏÎÏÖÁÔ ÂÕÄÏÕÃþ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÄÅÓÉÇÎ ɉÅÖÁÌÕÁéÎþ ÒÜÍÅÃɊ ÄÏ ÎÜÖÒÈÕ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 

4Ï ÓÅ ÐÒÏÊÅÖÕÊÅ ÎÁÐĠȢ ÖÙĤĤþÍ ÄĳÒÁÚÅÍ ÎÁ ÊÁÓÎïȟ ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎï Á ÍñĠÉÔÅÌÎï ÆÏÒÍÕÌÏÖÜÎþ ÃþÌĳ ÎÏÖĻÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÊÅ ÓÎÁÈÏÕ ÊÉĿ Ö ÄÏÂñ ÐĠþÐÒÁÖÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÄÅÆÉÎÏÖÁÔ ÔÅÏÒÉÉ ÚÍñÎÙ ɉÐĠþÐÁÄÎñ 

ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÕɊȟ ËÔÅÒÜ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÏéÅËÜÖÁÎĻ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÕÓ ĭéÉÎËÕ ÎÏÖïÈÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 0ÒÜÖñ ÐĠþÌÉĤ 

ÖÜÇÎþ ÄÅÆÉÎÏÖÜÎþ ÃþÌĳ Á ÎÅÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÉÎÔÅÒÖÅÎéÎþ ÌÏÇÉËÙȾÔÅÏÒÉÅ ÚÍñÎÙ ÊÅ ÓÌÁÂÉÎÏÕ ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ ËÔÅÒï ÂÙÌÙ 

ÐĠÉÐÒÁÖÅÎÙ Ö ÐÒÖÏÐÏéÜÔÃþÃÈ ÖÚÎÉËÕ 4! I2 ɉÎÁÐĠȢ ÐÒÏÇÒÁÍ !,&! ÁÊɊȢ .ÉÃÍïÎñ ÐÒÜÖñ ÐÏÐÓÁÎï ÚÍñÎÙ 

v ÐĠþÐÒÁÖñ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÌÚÅ ÖÎþÍÁÔ ÊÁËÏ ÄĳÓÌÅÄÅË ÖÙĤĤþÈÏ ÚÜÊÍÕ Á ÄĳÒÁÚÕ ËÌÁÄÅÎïÈÏ ÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÅȢ 

0ÅÓÔÒÏÓÔȟ ÐÏéÅÔ Á ÆÏÒÍÁ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÐÏÄÐĳÒÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÏÖÌÉÖĐÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÁÎĻÃÈ 

ÅÖÁÌÕÁÃþ ÎÁ 4! I2Ȣ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËÜ ÁÇÅÎÔÕÒÁ I2 Ö ÓÏÕéÁÓÎÏÓÔÉ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÕÊÅ ρψ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ĭéÅÌÏÖï 

ÐÏÄÐÏÒÙȢ 5 ÖñÔĤÉÎÙ Ú ÎÉÃÈ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎï ÐÒÏÖïÓÔ ÉÎÔÅÒÉÍȟ ÐĠþÐÁÄÎñ ÅØ-ÐÏÓÔ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ɉÐÏÚÎȢ Ö ÐĠþÐÁÄñ 

ÐĠþÐÒÁÖÙ ÚÃÅÌÁ ÎÏÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÊÅ ÎÁÖþÃ ÎÅÚÂÙÔÎï ÄÌÅ 266) ÚÐÒÁÃÏÖÜÖÁÔ ÔÁËï ÅØ-ÁÎÔÅ ÈÏÄÎÏÃÅÎþɊȢ 

6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÒÅÜÌÎĻÍ ÍÏĿÎÏÓÔÅÍ Á ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþÍ ËÁÐÁÃÉÔÜÍ ÊÅ ÂñĿÎÏÕ ÐÒÁØþȟ ĿÅ éÜÓÔ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÊÅ 

ÏÕÔÓÏÕÒÃÏÖÜÎÁ ÅØÔÅÒÎþÍ ÄÏÄÁÖÁÔÅÌĳÍ Á ɉÖñÔĤþɊ éÜÓÔ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÊÅ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎÁ Ö ÒÜÍÃÉ ÅÖÁÌÕÁéÎþÈÏ ĭÓÅËÕȢ 

2ÅÁÌÉÚÁÃÅ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÎÁ ÚÜËÌÁÄñ ÓÔÁÎÏÖÅÎïÈÏ ÈÁÒÍÏÎÏÇÒÁÍÕȟ ËÔÅÒĻ ÊÅ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÎñ ÒÏÚĤþĠÅÎ Ï ÁÄ ÈÏÃ 

ÐÏÐÔÜÖËÕ ÐÏ ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ɉÎÁÐĠȢ ÊÅÄÎÏÒÜÚÏÖï ÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÎþ ÚÜÔñĿÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÁÐÏÄȢɊȟ 

ÚÐĳÓÏÂÕÊÅ ÚÅÊÍïÎÁ éÁÓÏÖĻ ÔÌÁË ÎÁ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþȢ "ñĿÎÏÕ ÐÒÁØþ ÊÅ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÂñÈÅÍ σɀ5 

ÍñÓþÃĳȟ ÃÏĿ ÖÚÈÌÅÄÅÍ Ë ÏÍÅÚÅÎĻÍ ÐÅÒÓÏÎÜÌÎþÍȾÏÄÂÏÒÎĻÍ ËÁÐÁÃÉÔÜÍ Á ÓÏÕÂñÈÕ ÎñËÏÌÉËÁ 

ÁÎÁÌĻÚȾÅÖÁÌÕÁÃþ ÏÖÌÉÖĐÕÊÅ ÍÏĿÎÏÓÔÉ Á ÈÌÏÕÂËÕ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎĻÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃþȢ 

6ÎþÍÜÎþ ÖĻÚÎÁÍÕ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÚÅ ÓÔÒÁÎÙ ÖÅÄÅÎþȾÐĠÅÄÓÅÄÎÉÃÔÖÁ 4! I2 ÓÅ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÚÖÙĤÕÊÅȟ ÁÌÅ ÄÁÌĤþ 

ÚÍñÎÙ ÊÓÏÕ ÎÅÚÂÙÔÎïȢ +ÁĿÄÜ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÚÁéþÎÜ ÆÏÒÍÕÌÁÃþ ÏéÅËÜÖÜÎþ Á ÎÜÓÌÅÄÎïÈÏ ÚÁÄÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ 

a ËÏÎéþ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃþ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ Á Ó ÔþÍ ÓÐÏÊÅÎĻÃÈ ÒÅÖÉÚþ ÓÔÜÖÁÊþÃþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÐĠþÐÁÄÎñ ÒÅÆÌÅØþ 

ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÐĠÉ ÐĠþÐÒÁÖñ ÎÏÖĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳȢ *ÉÎĻÍ ÐĠþËÌÁÄÅÍ ÊÅ ÚÏÈÌÅÄÎñÎþ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÎÁÐĠȢ Ú ÐÒÏÃÅÓÎþ 

ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÄÏ ÉÎÔÅÒÎþÃÈ ÓÍñÒÎÉÃ ÁÇÅÎÔÕÒÙȢ $ÏÓÁÖÁÄÎþ ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ ÕËÁÚÕÊþȟ ĿÅ ÓÅ ÄÁĠþ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÚÖÙĤÏÖÁÔ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÖÚÅĤÌĻÃÈ Ú ÊÅÄÎÏÔÌÉÖĻÃÈ ÅÖÁÌÕÁÃþȢ :ÍñÎÙ ÊÓÏÕ ÖĤÁË ÐÏÓÔÕÐÎï Á ÊÅÎ Ö ÏÍÅÚÅÎï 

ÍþĠÅ ÓÅ ÚÐñÔÎñ ËÏÎÔÒÏÌÕÊÅȟ ÊÁËÜ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÂÙÌÁ ÚÏÈÌÅÄÎñÎÁ Ö ÎÏÖïÍȾÓÔÜÖÁÊþÃþÍ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ɉÐĠþÐÁÄÎñ 

ÓÍñÒÎÉÃÉɊ Á ÊÁËÜ ÎÉËÏÌÉÖȢ 2ÏÚÓÁÈ Á ÖÙÕĿÉÔþ ÅÖÁÌÕÁéÎþÃÈ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÊÅ ÎÁÖþÃ ÐÏÄÍþÎñÎÏ ÊÁÓÎÏÕ 

a ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎÏÕ ÐÏÐÔÜÖËÏÕȟ ÔÊȢ ÚÁÄÜÎþÍ ÎÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉȢ IþÍ ÐĠÅÓÎñÊÉ ÊÅ ĠþÄþÃþÍÉ ÐÒÁÃÏÖÎþËÙ ÖÙÄÅÆÉÎÏÖÜÎ 

ĭéÅÌ Á ÏéÅËÜÖÜÎþ ÏÄ ÅÖÁÌÕÁÃÅȟ ÔþÍ ÖÙĤĤþ ÅØÉÓÔÕÊÅ ÐÒÁÖÄñÐÏÄÏÂÎÏÓÔȟ ĿÅ ÅÖÁÌÕÁéÎþ ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÂÕÄÏÕ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÜÎÁ ÄÏ ÐÒÁØÅȢ 

-ÏÎÉÔÏÒÏÖÜÎþ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþÃÈ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ÊÅ ÖĻÚÎÁÍÎĻÍ ÐĠÅÄÐÏËÌÁÄÅÍ ÐÒÏ ËÖÁÌÉÔÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÉ 

a v ÐĠþÐÁÄñ 4! I2 ÓÅ ÐÏÓÔÕÐÎñ ÄÁĠþ ÓÔÒÕËÔÕÒÕ ÍÏÎÉÔÏÒÏÖÁÃþÃÈ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ÒÏÚĤÉĠÏÖÁÔȢ 0ÏÄÏÂÎñ 

ÊÁËÏ ÃþÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÍÕÓþ ÂĻÔ ÊÁÓÎïȟ ËÏÎËÒïÔÎþ Á ÓÒÏÚÕÍÉÔÅÌÎïȟ ÔÁË ÊÅÊÉÃÈ ÄÏÓÁÈÏÖÜÎþ ÂÙ ÍñÌÏ ÂĻÔ 

ËÖÁÎÔÉÆÉËÏÖÁÔÅÌÎï Á ÍñĠÉÔÅÌÎï ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþÍÉ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙȢ *ÁË ÂÙÌÏ ÕÖÅÄÅÎÏ Ö ĭÖÏÄÎþÃÈ ËÁÐÉÔÏÌÜÃÈ ÔÏÈÏÔÏ 

dokumentu, inÄÉËÜÔÏÒÙ ÌÚÅ ÒÏÚÄñÌÉÔ ÎÁ ÅÌÅÍÅÎÔÜÒÎþ ËÁÔÅÇÏÒÉÅȟ ÔÊȢ ËÏÎÔÅØÔÏÖï ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙ Á ÄÜÌÅ ÎÁ 

ÉÎÄÉËÜÔÏÒÙ ÖĻÓÔÕÐĳȟ ÖĻÓÌÅÄËĳ Á ÄÏÐÁÄĳȢ 0ÒÏ ËÖÁÌÉÔÎþ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÊÅ ÎÅÚÂÙÔÎï ÍñĠÉÔ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÄÏÐÁÄÙȟ 

ÖĻÓÌÅÄËÙ Á ÖĻÓÔÕÐÙ ɉÔÊȢ Ö ÏÂÒÜÃÅÎï ÐÏÓÌÏÕÐÎÏÓÔÉȟ ÎÅĿ ÓÅ ÂñĿÎñ ÕÖÜÄþɊȢ 5 ÄĠþÖñÊĤþÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ ÂÙÌ ÎÁ 

TA I2 ÐÁÔÒÎĻ ÖĻÚÎÁÍ ÍñĠÅÎþ ÐĠÅÄÅÖĤþÍ ÖĻÓÔÕÐÏÖĻÃÈ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÚÃÅÌÁ ÄÏÍÉÎÏÖÁÌÙ ÐĠÉ 
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ÄÅÆÉÎÏÖÜÎþ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏÖï ÓÏÕÓÔÁÖÙȢ 6ÙÍĻĤÌÅÎþ Á ÍñĠÅÎþ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ÖĻÓÔÕÐÕ ÊÅ ÐÏÍñÒÎñ ÓÎÁÄÎïȟ ÁÌÅ ÐĠÉ 

ÓÁÍÏÔÎïÍ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþ ÔÏ ÎÅÊÅÄÎÏÕ ÚÐĳÓÏÂÉÌÏ ËÏÍÐÌÉËÁÃÅȢ 5 ÎÏÖñ ÐĠÉÐÒÁÖÏÖÁÎĻÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĳ 

ÊÅ ÁÍÂÉÃþ ÐÒÏÍÙÓÌÅÔ Á ÐĠÉÐÒÁÖÉÔ É ÄÁÌĤþ ÔÙÐÙ ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳȟ ËÔÅÒï ÂÙ ÐĠÉÓÐñÌÙ Ë ÖÙÈÏÄÎÏÃÅÎþ ÖĻÓÌÅÄËĳȟ 

ÄÏÐÁÄĳ Á ÃÅÌËÏÖĻÃÈ ÐĠþÎÏÓĳ ÐÒÏÇÒÁÍÕȢ 4Ï ÌÚÅ ÖÎþÍÁÔ ÊÁËÏ ÐÏÚÉÔÉÖÎþ ÐÏÓÕÎȢ ) ÐĠÅÓÔÏȟ ĿÅ Ö ÔÅØÔÕ 

ÓÁÍÏÔÎïÈÏ ȵÎÏÖïÈÏȰ ÐÒÏÇÒÁÍÕ éÁÓÔÏ ÐĠÅÔÒÖÜÖÜ ÓÐþĤÅ ÊÅÄÎÏÄÕÃÈÜ ÉÎÄÉËÜÔÏÒÏÖÜ ÓÏÕÓÔÁÖÁ ÓÌÏĿÅÎÜ 

z ÉÎÄÉËÜÔÏÒĳ ÖĻÓÔÕÐĳ ɉÐÏéÅÔ ÐÒÏÊÅËÔĳȟ ÐÏéÅÔ ÐÁÔÅÎÔĳȟ ÐÏÄþÌ ÓÐÏÌÕÐÒÜÃÅ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÁÐÏÄȢɊȟ ÍÁÊþ 

ÔÖĳÒÃÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÐÏÌÕ Ó ÅÖÁÌÕÜÔÏÒÙ ÓÎÁÈÕ Ï ÐÏÓÔÕÐÎÏÕ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉ ÔÁËï ÉndÉËÜÔÏÒĳ ÖĻÓÌÅÄËĳ 

a ÄÏÐÁÄĳȢ 

6 ÎÜÖÁÚÎÏÓÔÉ ÎÁ ÖĤÅÃÈÎÙ ÚÐÒÁÃÏÖÁÎï ËÁÐÉÔÏÌÙ ÔÏÈÏÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕȟ ÐÏÐÉÓÕÊþÃþ ÐĠþÓÔÕÐÙ ËÅ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ 

ÐÒÏÇÒÁÍĳȟ ÍÅÔÏÄÉÃËï ÕÃÈÏÐÅÎþ ÅÖÁÌÕÁÃþ É ÄÏÐÏÒÕéÅÎþ ÐÒÏ ÄÁÌĤþ ÐÒÜÃÉ Ó ÅÖÁÌÕÁÃÅÍÉ Á Ö ÓÏÕÖÉÓÌÏÓÔÉ Ó ÖĻĤÅ 

ÕÖÅÄÅÎĻÍ ÚÈÏÄÎÏÃÅÎþÍ ÓÏÕéÁÓÎĻÃÈ ÐĠþÓÔÕÐĳ Ë ÅÖÁÌÕÁÃþÍ ÎÁ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃËï ÁÇÅÎÔÕĠÅ IÅÓËï 

ÒÅÐÕÂÌÉËÙȟ ÊÅ ÓÎÁÈÏÕ ÎþĿÅ ÕÔĠþÄÉÔ ÈÌÁÖÎþ ÓÉÌÎï Á ÓÌÁÂï ÓÔÒÜÎËÙ Á Ú ÔÏÈÏ ÐÌÙÎÏÕÃþ ÐĠþÌÅĿÉÔÏÓÔÉ Á ÈÒÏÚÂÙȢ 

{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǇǊŀȄŜ ƴŀ ¢! 2w {ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǇǊŀȄŜ ƴŀ ¢! 2w 

¶ ±Ȋƴƛƪ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ōǳŘƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ 
ǵǎŜƪǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŀǾƝŎ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎǘŀōƛƭƴƝ 
όōŜȊ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦƭǳƪǘǳŀŎŜύ 

¶ LƴǘŜǊƴƝ ŜǾŀƭǳłǘƻǌƛ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ǑƛǊƻƪƻǳ ǇŀƭŜǘƻǳ 
ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪŜ ǎōŠǊǳ Řŀǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

¶ YƻƳōƛƴŀŎŜ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ŀ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ŜǾŀƭǳŀŎƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǳőŜƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ 
ǘȇƳǳ 

¶ 9ȄǘŜǊƴƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ƴŜƧǎƻǳ ǾȅōƝǊłƴƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ƴŜƧƴƛȌǑƝ ŎŜƴȅΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŀōƝȊŜƴŞƘƻ 
ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǘȇƳǳ 

¶ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝ ƪǳƭǘǳǊŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƴƻǾȇŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ƪŘȅ ƧŜ ƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǳǾŀȌƻǾłƴƻ ƧƛȌ Ǿ ŘƻōŠ 
ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ŀȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ 
implementace 

¶ 9ǾŀƭǳŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳƪƻǘǾŜƴȅ Řƻ 
ōŠȌƴŞ ŀƎŜƴŘȅ ¢! 2w ό{ƳŠǊƴƛŎŜ нсΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ 
ŜǾŀƭǳŀŎƝΣ ōƭƝȊƪł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ǵǎŜƪǳ Ǉǌƛ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
apod.) 

¶ tǌƝƭƛǑ ƻōŜŎƴŞ ŀ ƴŜƧŀǎƴŞ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ 
ȊƴŜǎƴŀŘƴƛƭƻ ƳŠǌƛǘ ŀ ƘƻŘƴƻǘƛǘ ǇǌƝƴƻǎȅ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

¶ bŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƭƻƎƛƪȅκǘŜƻǊƛŜ ȊƳŠƴȅ 
u ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ŜǾŀƭǳŀŎŜ 

¶ {ƴŀƘŀ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎŜ όǘƧΦ ƘƻŘƴƻǘƝŎƝ 
ǇǊƻŎŜǎȅΣ ǾȇǎǘǳǇȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŘƻǇŀŘȅΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƻƳŜȊŜƴƻǳ Ƙƭƻǳōƪǳ 
a ƳƝǊǳ ŘŜǘŀƛƭǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ƻǘłȊŜƪ 

¶ aƝǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 
Řƻ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǎƳŠǊƴƛŎ ¢! 2w ƧŜ ȊŀǘƝƳ ƴƝȊƪłΣ ŀƭŜ 
ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƭŜǇǑǳƧŜ 

¶ ¢ƭŀƪ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƝ v 
Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴƝ 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ Ƙƭƻǳōƪǳ ŀƴŀƭȇȊ 

¶ /ŜƭƪƻǾŞ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ŜǾŀƭǳŀŎƝŎƘ ƧŜ Ǿ YŀƴŎŜƭłǌƛ 
¢!2w ǇǊƻȊŀǘƝƳ ƴƝȊƪŞ 

tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǇǊŀȄƛ ƴŀ ¢! 2w IǊƻȊōȅ ōǳŘƻǳŎƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ ǇǊŀȄŜ ƴŀ ¢! 2w 

¶ ±ȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇƭƴŠ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǘȇƳǳ 
ŜǾŀƭǳłǘƻǊǻ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞƘƻ ǳ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ 

¶ LƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƴłǊƻŘƴƝ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
v ƻōƭŀǎǘƛ ŜǾŀƭǳŀŎƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

¶ ½ƳŠƴŀ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝκǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾǳ ¢!2wΣ ƪǘŜǊŞ 
ƴŜōǳŘŜ ǾƴƝƳŀǘ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘǳ 

¶ ±ȅǎƻƪł ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ȊǘǊłǘŀ 
ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǇƻȊƛŎŜ ŀ ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ƪƴƻǿ-how 
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5. 3ÅÚÎÁÍ ÐĠþÌÏÈ 

0ĠþÌÏÈÁ éȢ ρ ɀ 6ÉÔÁ ÁÆÉÎÉÔÁ Ú ÐÒĳÂñĿÎï ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ O4! ɉÅØÔÒÁ ÓÏÕÂÏÒɊ 

0ĠþÌÏÈÁ éȢ ς ɀ !ÎÁÌĻÚÁ ÓÏÃÉÜÌÎþÃÈ Á ÅËÏÎÏÍÉÃËĻÃÈ ÖÁÚÅÂ ɉ!ÌÆÁɊ 

 

5.1. 0ĠþÌÏÈÁ éȢ ρ ɀ Vita afinita  

-ÅÔÏÄÉËÁ ÁÎÁÌĻÚÙ ÁÆÉÎÉÔÙȾɉÏÂÓÁÈÏÖïɊ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÉ ÍÅÚÉ ÔÅØÔÏÖñ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÁÎĻÍÉ ÅÎÔÉÔÁÍÉ 

:ÜËÌÁÄÎþ ÉÄÅÊÅ Á ÃþÌÅ 

-ÜÍÅ-ÌÉ ËÏÌÅËÃÉ ÅÎÔÉÔȟ ËÔÅÒï ÊÓÏÕ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÜÎÙ ÓÁÄÁÍÉ ÔÅØÔĳȟ ÍĳĿÅÍÅ ÐÒÁÃÏÖÁÔ Ó ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÍÉ 

ÔñÃÈÔÏ ÊÅÊÉÃÈ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃþȢ 6 ÒÜÍÃÉ ÅÖÁÌÕÁÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍ O4! ÓÅ ÂÕÄÅÍÅ ÚÁÂĻÖÁÔ ÚÅÊÍïÎÁȡ 

¶ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ËÔÅÒï ÂÕÄÏÕ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÜÎÙ ÓÖĻÍÉ ÎÜÚÖÙȟ ËÌþéÏÖĻÍÉ ÓÌÏÖÙ Á ÃþÌÉ ɉÚ ÄĳÖÏÄÕ 

ÓÎÁÄÎñÊĤþÈÏ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ Ö !*Ɋȟ 

¶ ËÏÍÅÎÔÜĠÉ ÈÏÄÎÏÔÉÔÅÌĳ ɉÅÎÔÉÔÏÕ ÊÅ ÓÁÍÏÔÎĻ ÔÅØÔ ËÏÍÅÎÔÜĠÅɊȢ 

#þÌÅÍ ÊÅ ÚþÓËÁÔ Á ÐÏÐÓÁÔ ÓÈÌÕËÙ ɉÃÌÕÓÔÅÒÙȟ ËÏÍÕÎÉÔÙȟ ȣɊ ÐÏÄÏÂÎĻÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĳȾËÏÍÅÎÔÜĠĳ ÚÁ ĭéÅÌÅÍ 

ÈÌÕÂĤþÈÏ ÖÈÌÅÄÕ ÄÏ ÏÂÓÁÈÕ ÐÏÐÉÓÏÖÁÎïÈÏ ÐÒÏÓÔĠÅÄþ ɀ Ö ÐĠþÐÁÄñ ÐÒÏÊÅËÔĳȡ ËÔÅÒÜ ÔïÍÁÔÁ ÊÓÏÕ ÐÏËÒÙÔÁ 

ÐÒÏÇÒÁÍÅÍ Á ËÔÅÒÜ ÎÉËÏÌÉÖȟ ÊÁËÜ ÔïÍÁÔÁ ÊÓÏÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉÃËÜ ÐÒÏ ÎÅÐÏÄÐÏĠÅÎï ÐÒÏÊÅËÔÙȢ 6 ÐĠþÐÁÄñ 

ËÏÍÅÎÔÜĠĳ ÈÏÄÎÏÔÉÔÅÌĳ ÍĳĿÅ ÊþÔ Ï ÕÒéÅÎþ ÔÙÐÉÃËĻÃÈ ÃÈÙÂȟ ÊÉÃÈĿ ÓÅ ÄÏÐÏÕĤÔñÊþ ÐĠÅÄËÌÁÄÁÔÅÌï ÎÜÖÒÈĳ 

ÐÒÏÊÅËÔĳ ÁÔÐȢ 

0ÏÚÎȢȡ +ÏÒÐÕÓÅÍ ÂÕÄÅÍÅ ÐÒÏ ĭéÅÌÙ ÔÏÈÏÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÎÁÚĻÖÁÔ ËÏÌÅËÃÉ ÄÏËÕÍÅÎÔĳȟ Ú ÎÉÃÈĿ ËÁĿÄĻ 

ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÄÁÎÏÕ ÅÎÔÉÔÕ ɉÖ ÐĠþÐÁÄñ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÔÏ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÓÁÄÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĳȟ ËÔÅÒï ÏÂÓÁÈÕÊþ ÎÜÚÅÖȟ ËÌþéÏÖÜ 

ÓÌÏÖÁ Á ÃþÌÅ ÐÒÏÊÅËÔÕɊȢ 6ÚÈÌÅÄÅÍ Ë ĭéÅÌÕ ËÏÒÐÕÓÕ ɉÕÒéÅÎþ ÏÂÓÁÈÏÖï ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÉɊ ÊÅ ÐÏÔĠÅÂÁ ËÏÒÐÕÓ ÎÅÊÐÒÖÅ 

ÐĠÅÄÚÐÒÁÃÏÖÁÔ ɉÐÒÅÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇɊȢ 

0ĠÅÄÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ 

Preprocessing korpusu obsahuje tyto kroky: 

¶ lowercasing ɉÐĠÅÖÏÄ ÎÁ ÍÁÌÜ ÐþÓÍÅÎÁɊ ɀ ÓÌÏÖÁ ɉÔÏËÅÎÙɊ ȰÐÒÏÊÅËÔȱ Á Ȱ0ÒÏÊÅËÔȱ ÐÒÏ ÎÜÓ ÊÓÏÕ 

ÒÏÖÎÏÃÅÎÎï 

¶ ÏÄÓÔÒÁÎñÎþ ÉÎÔÅÒÐÕÎËÃÅ 

¶ Ö ÐĠþÐÁÄñ éÅÓËĻÃÈ ÔÅØÔĳ É ÌÅÍÍÁÔÉÚÁÃÅ ɉÐĠÅÖÏÄ ÎÁ ÚÜËÌÁÄÎþ ÔÖÁÒȟ ÎÁÐĠȢȡ ȰÐÒÏÊÅËÔÅÍȱ Ƃ 

ȰÐÒÏÊÅËÔȱ 

¶ ÏÄÓÔÒÁÎñÎþ ÓÔÏÐ-ÓÌÏÖ ɉÓÌÏÖ ÎÅÎÅÓÏÕÃþÃÈ ÖĻÚÎÁÍȟ ÎÁÐĠȢ ÓÐÏÊËÙȟ ÚÜÊÍÅÎÁȟ ȣȟ ÎÅÐÌÎÏÖĻÚÎÁÍÏÖÜ 

slova) 

¶ ÏÄÓÔÒÁÎñÎþ éþÓÌÉÃ 

¶ ÏÄÓÔÒÁÎñÎþ ÂþÌĻÃÈ ÚÎÁËĳ ɉÎÁÄÂÙÔÅéÎĻÃÈ ÍÅÚÅÒȟ ÔÁÂÕÌÜÔÏÒĳȟ ȢȢȢɊ 

¶ ÏÄÓÔÒÁÎñÎþ ËÒÜÔËĻÃÈ ÓÌÏÖ ɉÄïÌËÙ ρɀ2) 
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#þÌÅÍ ÔñÃÈÔÏ ËÒÏËĳ ÊÅ ÏÄÓÔÒÁÎÉÔ ÓÌÏÖÁ éÉ ĠÅÔñÚÃÅȟ ËÔÅÒï Ú ÈÌÅÄÉÓËÁ ÁÎÁÌĻÚÙ ÏÂÓÁÈÕ ÎÅÊÓÏÕ ÒÅÌÅÖÁÎÔÎþ éÉ 

ÊÓÏÕ ÐĠþÍÏ ÚÁÖÜÄñÊþÃþȢ 

6ĻÐÏéÅÔ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔÉ 

0Ï ÐÒÏÖÅÄÅÎþ ÐĠÅÄÚÐÒÁÃÏÖÜÎþȟ ÊÅ ËÏÒÐÕÓ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÜÎ ÊÁËÏ document-term matrix  ɀ ĠÜÄËÙ ÍÁÔÉÃÅ 

ÏÄÐÏÖþÄÁÊþ ÄÏËÕÍÅÎÔĳÍ éÉÌÉ ÅÎÔÉÔÜÍ ɉÎÁÐĠȢ ÐÒÏÊÅËÔĳÍɊȟ ÓÌÏÕÐÃÅ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþ ÓÌÏÖĳÍ ɉÔÅÒÍĳÍɊȢ 

V ÐĠþÐÁÄñȟ ĿÅ ÓÅ ÄÁÎï ÓÌÏÖÏ Ö ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÎÅÖÙÓËÙÔÕÊÅȟ ÊÅ ÎÁ ÐÒĳÓÅéþËÕ ÐĠþÓÌÕĤÎïÈÏ ĠÜÄËÕ Á ÓÌÏÕÐÃÅ 

éþÓÌÏ ÎÕÌÁȟ ÐÏËÕÄ ÓÅ ÖÙÓËÙÔÕÊÅȟ ÐÏÕĿÉÊÅ ÓÅ ËÌÁÄÎï ÒÅÜÌÎï éþÓÌÏȟ ËÔÅÒï ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÊÁË éÅÔÎÏÓÔ ÖĻÓËÙÔÕ 

ÄÁÎïÈÏ ÓÌÏÖÁ Ö ÄÁÎïÍ ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ɉȰéÅÔÎñÊĤþ ÊÅ ÄĳÌÅĿÉÔñÊĤþȱɊȟ ÔÁË éÅÔÎÏÓÔ ÖĻÓËÙÔÕ ÎÁÐĠþé ËÏÒÐÕÓÅÍ 

ɉȰÓÌÏÖÁȟ ËÔÅÒÜ ÊÓÏÕ ÖÅ ÖÅÌËïÍ ÍÎÏĿÓÔÖþ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ ÎÅÊÓÏÕ ÔÁË ÄĳÌÅĿÉÔÜȱɊ ɀ ÐĠÅÓÎñÊÉ ĠÅéÅÎÏȟ ÖÙÕĿþÖÜÍÅ 

tf-idf weightingȢ .Á ËÁĿÄïÍ ĠÜÄËÕ ÍÁÔÉÃÅ ÔÅÄÙ ÎÁÊÄÅÍÅ ÖÅËÔÏÒȟ ËÔÅÒĻ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊÅ ÄÁÎĻ ÄÏËÕÍÅÎÔ 

ɉÓÌÏĿËÙ ÖÅËÔÏÒÕ ÏÄÐÏÖþÄÁÊþ ÓÌÏÖÎþËÕȟ ËÔÅÒĻ ÍÜÍÅ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉȡ ÖÚÎÉËÌ Ú ÃÅÌïÈÏ ËÏÒÐÕÓÕɊȢ 4ÅÎÔÏ ÚÐĳÓÏÂ 

reprezentaÃÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĳ ÐÁÔĠþ ÍÅÚÉ ÖÅËÔÏÒÏÖï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅȢ 

0ÏÚÎȢ %ØÉÓÔÕÊþ É ÄÁÌĤþ ÍÏĿÎï ÖÅËÔÏÒÏÖï ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĳȟ ÎÁÐĠȢ ÔÙȟ ËÔÅÒï ÖÙÃÈÜÚÅÊþ ÚÅ ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ 

ÔÅØÔÏÖĻÃÈ ÄÁÔ ÐÏÍÏÃþ ÎÅÕÒÏÎÏÖĻÃÈ ÓþÔþ ɉ×ÏÒÄÅÍÂÅÄÄÉÎÇÓȟ ÐÏÔÁĿÍÏ ÓÅÎÔÅÎÃÅ éÉ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÅÍÂÅÄÄÉÎÇÓɊȟ ÔÙ 

ÖĤÁË ÎÁĤÅ ĭéÅÌÙ Ö ÔÕÔÏ ÃÈÖþÌÉ ÎÅÐÏÕĿþÖÜÍÅ ɉÔĠÅÂÁĿÅ ÊÅÊÉÃÈ ÖÙÕĿÉÔþ ÐÌÜÎÕÊÅÍÅɊȟ ÎÁÖþÃ ÎÜÓÌÅÄÎĻ ÚÐĳÓÏÂ 

ÚÐÒÁÃÏÖÜÎþ ÓÅ ÎÅÏÄÌÉĤÕÊÅ Ö ÚÜÖÉÓÌÏÓÔÉ ÎÁ ÔÏÍȟ ÊÁË ÖÅËÔÏÒÙ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊþÃþ ÄÁÎĻ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÂÙÌÙ ÚþÓËÜÎÙȢ 

-ÜÍÅ-ÌÉ Ë ÄÉÓÐÏÚÉÃÉ ÐÒÏ ËÁĿÄĻ ÄÏËÕÍÅÎÔ ɉÏÄÐÏÖþÄÁÊþÃþ ÎÁÐĠȢ ÐÒÏÊÅËÔÕ Ö ËÏÌÅËÃÉ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÄÁÎïÈÏ 

ÐÒÏÇÒÁÍÕɊȟ ÌÚÅ ÍñĠÉÔ ÖÚÜÊÅÍÎÏÕ ÖÚÄÜÌÅÎÏÓÔ ÔñÃÈÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔĳȟ ÒÅÓÐȢ ÊÅÊÉÃÈ ÖÅËÔÏÒÏÖĻÃÈ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃþȢ 

+ ÔÏÍÕÔÏ ĭéÅÌÕ ÐÏÕĿþÖÜÍÅ ËÏÓÉÎÏÖÏÕ ÐÏÄÏÂÎÏÓÔ ɉcosine similarity ) ɀ ÔÁ ÖÙÊÁÄĠÕÊÅ ÁÆÉÎÉÔÕȾÐÏÄÏÂÎÏÓÔ 

ÍÅÚÉ ËÁĿÄÏÕ ÄÖÏÊÉÃþ ɉÐÒÏÊÅËÔĳȟ ÐĠþÐȢ ËÏÍÅÎÔÜĠĳɊȢ 4ÅÎÔÏ ÐÒÏÃÅÓ ÖÅÄÅ ÉÍÐÌÉÃÉÔÎñ Ë ÎÅÏÒÉÅÎÔÏÖÁÎïÍÕ 

ÇÒÁÆÕ Ó ÖÜĿÅÎĻÍÉ ÈÒÁÎÁÍÉ ɉÖÒÃÈÏÌÙ ÊÓÏÕ ÐÒÏÊÅËÔÙȟ ĤþĠËÁ ÈÒÁÎÙȾÓÐÏÊÎÉÃÅ ÍÅÚÉ ÎÉÍÉ ÏÄÐÏÖþÄÜ ÍþĠÅ ÊÅÊÉÃÈ 

podobnosti). 

Pro ÚþÓËÜÎþ ÓÈÌÕËĳ ÂÙÌ ÐÏÕĿÉÔ ÁÌÇÏÒÉÔÍÕÓ WalkTrapȢ 6ĻÓÌÅÄÅË ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏÖÜÎ ÖÅ ÆÏÒÍñ ÇÒÁÆÕ 

ÓÅ ÚÖĻÒÁÚÎñÎĻÍÉ ÓÈÌÕËÙȢ ɉ+ÏÎËÒïÔÎþ ÓÈÌÕË ÐÒÏÊÅËÔĳ ÍĳĿÅÍÅ ÐÁË ÎÜÓÌÅÄÎñ ÖÉÚÕÁÌÉÚÏÖÁÔ ÎÁÐĠȢ ÐÏÍÏÃþ 

×ÏÒÄÃÌÏÕÄÕ ÓÅÓÔÁÖÅÎïÈÏ Ú ËÌþéÏÖĻÃÈ ÓÌÏÖ Á ÎÜÚÖĳ ÐÒÏÊÅËÔĳ ÖÅ ÓÈÌÕËÕȢɊ 

6ĻÓÔÕÐ 

6ĻÓÔÕÐÅÍ ÊÅ ÔÁÂÕÌËÁ ȰËÌþé-ÈÏÄÎÏÔÁȱȟ Ö ÎÁĤÅÍ ÐĠþÐÁÄñ ÎÁÐĠȢ )$ ÐÒÏÊÅËÔÕ Á éþÓÌÏ ÓÈÌÕËÕȟ ÄÏ ËÔÅÒïÈÏ ÄÁÎĻ 

ÐÒÏÊÅËÔ ÐÁÔĠþ ɉÐĠþÐÁÄÎñ ÔÅØÔ ËÏÍÅÎÔÜĠÅ Á ÏÐñÔ éþÓÌÏ ÓÈÌÕËÕȟ ÄÏ ËÔÅÒïÈÏ ËÏÍÅÎÔÜĠ ÐÁÔĠþɊȢ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁéÎþ ÐÏÚÎÜÍËÙ 

#ÅÌĻ ÐÒÏÃÅÓ ÖéÅÔÎñ ÖÉÚÕÁÌÉÚÁÃÅ ɉÓ ÖĻÊÉÍËÏÕ ×ÏÒÄÃÌÏÕÄĳɊ ÂÙÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÏÖÜÎ ÓËÒÉÐÔÙ Ö ÊÁÚÙÃÅ 

2Ⱦ23ÔÕÄÉÏ Ó ÖÙÕĿÉÔþÍ ËÎÉÈÏÖÅÎ ÔÍȟ lsa, igraph. 

  

https://en.wikipedia.org/wiki/Document-term_matrix
https://en.wikipedia.org/wiki/Tf%E2%80%93idf
https://en.wikipedia.org/wiki/Cosine_similarity
https://www-complexnetworks.lip6.fr/~latapy/Publis/communities.pdf
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5ËÜÚËÁ ÖÉÚÕÁÌÉÚÁÃÅ ÓÁÄÙ ÐÒÏÊÅËÔĳ Ó ÖÙÚÎÁéÅÎĻÍÉ ÓÈÌÕËÙ 
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