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Manazerské shrnuti

Cilem pribézného hodnoceni programu bylo zhodnotit, jak probiha realizace programu DELTA 2, zda dochazi

k naplfiovani cil(, a jak naro¢na je jeho administrace. Na zakladé doloZenych zjisténi navrhnout doporuceni,

kterd pomohou vylepseni programu jesté v pribéhu implementace.

Hodnoceni provedlo evaluaéniho oddéleni TA CR v obdobi od kvétna do prosince roku 2021, tzn. dva roky od

vyhlaseni 1. vefejné soutéze tohoto programu. V obdobi realizace hodnoceni probihala 3. vefejnd soutéz

programu a hodnoceni se tak zaméruje zejména na zkuSenosti z prvnich dvou VS, ve kterych bylo podporeno

celkem 29 projekt(i mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu.

Doméci Fesitelé navazali spolupraci s partnery z nasledujicich lokalit: Brazilie, Vietnam, Cina, Jizni Korea, Izrael
a Tchaj-Wan?.

Hlavni zjisténi pribézného hodnoceni:

Pozitivem programu DELTA 2 je jeho tematicka flexibilita, ktera umoznuje zapojeni vyzkumnych projekt(
z rliznych obord.

Program DELTA 2 je ojedinély svym Gzemnim vymezenim, ¢astecny prekryv vznika rozsifenim programu
Eurostars-3 o Izrael a Jizni Koreu.

Resitelé na programu DELTA 2 ocefiuji redlné piinosy plynouci z oboustranného sdileni $pickového
know-how v aplikovaném vyzkumu na mezindrodni Urovni.

TFi Ctvrtiny Fesiteld vnimaji negativni vliv pandemie covid-19 na realizaci jejich projektu, zejména
v nemoznosti osobniho kontaktu, zpoZdéni praci a dodavek materidlu a také omezeni testovani
v laboratofich.

Resitelé, prevazné z podnik(i, maji redlna ocekavani v oblasti ekonomickych ptinosd z vysledkd projektd,
zastupci vyzkumnych organizaci pfinosy bud neocekavaji ¢i se k tomu nedokazou vyjadfit.

Role statnich instituci v navazovani kontaktl mezi zahrani¢nimi fesiteli je spiSe upozadéna, prevladaji
kontakty na zakladé doporuceni kolegl, setkdni na konferencich, predeslé spoluprace ¢i aktivni
vyhleddvani odpovidajiciho partnera.

Partnerské zahrani¢ni agentury hodnoti spolupraci s TA CR jako vynikajici.

Priblizné polovina ¢eskych fesitelll presné vi, jak budou vysledky jejich projektu uplatnény v praxi, druha
Cast resiteld zatim pfesnou predstavu nema.

Hodnotici proces je zdlouhavy a komplikovany. Hodnoceni probihd oddélené na strané kaidého
poskytovatele v materském jazyce. Oddélené je provedena formalni kontrola i hodnoceni projektt a az
nasledné si spolupracujici agentury preddvaji vysledky jednotlivych krokd hodnoceni.

Mnoha uskali prinasi zména bodovanych kritérii v hodnoticim procesu, a to jak pro naslednou statistiku
a srovnani v ¢asové fadé mezi VS, tak i pro srozumitelnost ze strany hodnotiteld. Negativné je vniman
i vysoky pocet bodovanych kritérii, ktery hodnoceni prodluZuje a zesloZituje.

1 wyuZili tak, vyjma Kanady, vsechny varianty spolupracujicich lokalit, které program DELTA 2 prozatim umoZnil.
S partnery z Kanady neprosSel v 1. VS jeden podany projekt formdini kontrolou a ve 2. VS nebyl vybrdn k podpore.
V aktudlini 3. VS jsou poddny Ctyri projekty.
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Na zakladé téchto i dalSich zjiSténi byla vypracovdna doporuceni uvedena v zavéru predloZeného
hodnoceni. Vybrana prioritni doporuceni jsou nasleduijici:

Viytvofit TA CR strategii zahrani¢niho partnerstvi pro program DELTA 2 a navazujici programy a na jejim
zakladé nadale rozsifovat pocet zahrani¢nich partnerskych organizaci v oblasti aplikovaného vyzkumu.
Zjednodusit administrativni narocnost programu prechodem na jeden spole¢ny ndvrh projektu
za vSechny spoluresitele v anglickém jazyce. Pozadované pfrilohy k navrhu projektu na narodni Urovni
(napf. financni vykazy) budou predkladdany v materském jazyce.

SniZit pocet bodovanych kritérii v hodnoticim procesu. Hlavni ¢ast kritérii (3-5) bude totoina pro
véechny programy TA CR a minoritni ¢ast kritérii (2—3) bude specificka pro dany program.

V prabéhu realizace projektu v programu DELTA 2 a navazujicich programech automaticky informovat
fesitele (napf. v notifikaénim emailu o otevieni Priibézné zpravy) o veskerych moznostech financovani
komercializace (napt. EGAP, NRB apod.).

Doplnit do zadavaci dokumentace ujistujici informaci pro Zadatele, Ze hodnotitelé jsou vazani
micéenlivosti a jsou zodpovédni za skodu zptsobenou Unikem informaci z ndvrhu projektu z jejich strany.
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2 Uvod a metodika

Pfedstaveni programu DELTA 2

Program DELTA 2 Technologické agentury CR je zamé&fen na mezinarodni spolupraci v aplikovaném vyzkumu
a inovacich ¢eskych podnik(, vyzkumnych organizaci a jejich zahranicnich partnerd. Spoluprace je zamérena
na zemé mimo Evropsky hospodarsky prostor.

Doba trvani programu je naplanovana na roky 2020 az 2025. Prvni vefejna soutéz (VS) byla vyhlasena v roce
2019, druha VS v roce 2020 a treti v roce 2021. Nasledné se predpoklada vyhlaseni verejnych soutézi v roce
2022 a 2023.

V programu jsou podporovany projekty zamérené na konkrétni vystupy v aplikovaném vyzkumu, které budou
po svém ukonceni uvedeny do praxe. Do projektu se mohou na ceské strané zapojit podniky a vyzkumné
organizace, pricemz jejich zahrani¢ni partnefi podavaji komplementarni navrhy projektd u pfrislusné
zahranic¢ni organizace. Pro ziskani podpory musi byt projekty podporeny soucasné ¢eskou i zahranicni stranou
(zahraniéni organizaci v dané zemi).

Predpokladand priimérna intenzita podpory je 74 % celkové za program. Pfedpokladana maximalni ¢astka
finan¢ni podpory vynaloZenda na jeden projekt pro tcastniky z CR je 25 mil. K&. Celkové vydaje ze statniho
rozpocCtu na program jsou stanoveny na 1 225 mil. K& V prvni vefejné soutézi byly podporeny projekty
s celkovou podporou ve vysi 237 mil. K¢ a ve druhé s podporou ve vysi 168 mil. KE. V prvni a druhé verejné
soutd?i bylo mo#né podat projekt s Fesiteli z 11 rGznych zahrani¢nich lokalit, konkrétné z Brazilie, Ciny
(Ce-tiang a Tiang-su), Kanady (Alberta a Québec), Jizni Koreje, Izraele, Tchaj-wanu a Vietnamu.

Cile pribéiného evaluacniho Setfeni

PriibéZné hodnoceni programu DELTA 2 bylo provedeno Evaluaénim oddélenim TA CR. Zadani a konkrétni
cile hodnoceni byly schvéleny predsednictvem TA CR dne 27. 5. 2021. Evaluace byla zahajena 1. 5. 2021
a finalni verze Zavérecné zpravy vcéetné vsech pfiloh byla dokonfena do konce roku 2021 a nasledné
predloZena predsednictvu TA CR. V evaluaénim SetFeni jsou zahrnuty prvni dvé VS, tfeti VS nebyla zahrnuta
do hodnoceni z dGvodu jejiho vyhlaseni v druhé poloviné roku 2021.

Hlavnim cilem evaluace bylo zhodnotit, jak probiha realizace programu DELTA 2, zda dochazi k naplfiovani
jeho cill, a jak naroénd je jeho administrace. Zjisténi a doporuceni plynouci z této evaluace poslouZi pro
pfipadnou Upravu jiz probihajicich vefejnych soutézi, a také pro pfipravu dalSich VS, které budou vyhlasovany,
¢i jako vstup pro pfipravu a realizaci dalSiho obdobného nastroje podpory.

Metodika evaluace

Pro zpracovani evaluace byla pouzita kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru a zpracovani
dat. Konkrétné dotaznikové setieni, polostrukturované rozhovory, desk research a reserse dokumentd.

Do dotaznikového Setfeni byli zapojeni domaci fesitelé projektl, zahrani¢ni fesitelé a zastupci zahranic¢nich
organizaci (poskytovateld). Setfeni probéhlo on-line formou v priibéhu ¢ervence 2021. Pocty oslovenych
respondentl a kompletné vyplnénych dotaznikll jsou uvedeny nize v tabulce:
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Tabulka 1: Podrobnosti dotaznikovych Setfeni DELTA 2

.y Pocet dotazmku
Dotaznikové Setreni %
odeslanych vyplnenych

Domdci fesitelé — hlavni resSitelé projektu 57,1
Zahranic¢ni organizace (partnefi, agentury) 9 11 122,2*
Zahranicni fesitelé — osloveni skrze zahrani¢ni organizace 52 25 48,2

*Ve 2 zahranicnich organizacich vypinili dotaznik nad ramec 2 respondenti.

Rizené polostrukturované rozhovory byly provedeny se ¢tyfmi cilovymi skupinami: Fesiteli projektd z CR,
nepodporenymi Zadateli, hodnotiteli (zpravodaji a oponenty) a pracovniky TA CR. Pocty uskute¢nénych
rozhovor( jsou uvedeny nize v tabulce:

Tabulka 2: Skladba a po¢ty Fizenych rozhovorti programu DELTA 2

Dotaznikové Setieni Poéet rozhovorii | Prezenéné/online

Hlavni resitelé projektu 4 2/2
Nepodporeni zadatelé 3 3/0
Hodnotitelé 7* 3/4
Zastupci TA CR 6 6/0

*4 zpravodajové, 3 oponenti
Rozhovory uskutecnili ¢lenové evaluacniho tymu v dobé od poloviny srpna do konce zafi 2021.
Desk research a reserse dokument( vychazely z programovych dokument( DELTA 2, z dosavadni statistiky

a vysledkl verejnych soutézi, standardnich dat o projektech a uchazecich z IS VaVal a ISTA, dat z Helpdesku
TA CR, zapist z jednani Rady programu DELTA 2 a rozhodnuti pfedsednictva TA CR.
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3 Analyza prtibézného hodnoceni programu DELTA 2

3.1 Vyhodnoceni aktualniho stavu naplfiovani stanovenych cili programu DELTA 2

Statistické tdaje o programu

Program DELTA 2 se nachazi pfiblizné v poloviné svého obdobi (zkoumany byly prvni dvé z planovanych péti
vefejnych soutézi). V dobé tohoto hodnoceni dosahuje primérna intenzita podpory za program hodnoty
71,3 % oproti planovanym 74 %. Minimalni mira ucasti podnik{ je v tuto chvili 54,5 %, coz prevysuje cilovou
hodnotu 40 %. Déle neni zcela jednoznacné, zda se podafi splnit cil 100 podporenych projektl. Za prvni dvé
verejné soutéze bylo podporeno celkem 29 projektd, pokud tedy bude rozsah podobny, Ize oéekavat konecny
pocet podporenych projektl v celém programu mirné nad 75.

Tabulka 3: PInéni indikatort programu DELTA 2

1. Prlmérnd intenzita podpory za program 74 % 71,3 %
2.  Minimalni pocet podporenych projektl 100 29
Minimalni mira Uspésné dokoncenych
5| P y 80 % NA
projektt
T . . . 123*, z toho dosazené:
4. Minimalni pocet dosazenych vystupl 200 13
5. Minimalni pocet aplikovanych vystupt** 150 98%; z toho dosazené: 9
Pocet mezinarodni vazeb realizovanych mezi
6. o roanarnEiiuesEn ! U 350 143
Ucastniky projektl v rdmci programu
Minimalni mira Ucasti podnikd v rdmci
7. ant - 40 % 54,5 %
podporenych organizaci v programu
*Planované
**\/ysledky dle RIV: patent, poloprovoz, ovérend technologie, uZitny vzor, prumyslovy vzor, prototyp, funkcni vzorek
a software.

***D = Pocet Ceskych ucastnikli, M = Pocet zahranicnich ucastnikd, P = Projekty. PoCet mezindrodni vazeb realizovanych
mezi ucastniky projekti v ramci programu = SP(D*M).

Do programu DELTA 2 bylo podéano v prvnich dvou VS celkem 76 navrhi projektd. V prvni verejné soutézi
bylo doporuceno k poskytnuti podpory 23 a ve druhé 22 navrh( projektd. Z obou verejnych soutézi se
realizuje celkem 29 projektd.

Jaké typy témat jsou podporovany?

Program DELTA 2 neni tematicky zaméren, co? dotazovani respondenti vnimaji jako jeho prednost. Siroké
zaméreni bez vétSich omezeni umoznuje volbu zvoleného tématu a partnerské organizace dle jejich priorit
a zajmU. Na druhou stranu oviem mensi ¢ast resiteld projektd uvedla, Ze neni mozné se vybranym lokalitam
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a jejim organizacim vidy ptizpUsobit a na nasi narodni Grovni dle jejich ndzoru chybi priority v oblasti VaV
v kontextu mezinarodni spoluprace.

Jak zapada program DELTA 2 do systému podpory mezinarodni spoluprace?

V hodnoceni systému podpory mezinarodni spoluprdce vystupuje program DELTA 2 jako ojedinély z hlediska
svého Uzemniho zaméreni a Sirokého tematického zaméreni. K moznym prekryviim programu DELTA 2
s jinymi narodnimi programy podpory mezinarodni spoluprdce zatim nedochazi (vyjimkou je verejnda soutéz
VES19 Izrael v rdmci programu INTER-EXCELLENCE, konkrétné Slo o 3 projekty experimentdlniho vyvoje).

V budoucnu ovsem muze k prekryvim DELTA 2 s jinymi programy dochazet, konkrétné s programy Eureka
a Eurostars, které na narodni Grovni administruje Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). A to
v dGsledku rozgifovani moznosti koncovych lokalit mezinarodni spoluprace. A¢koliv byly tyto programy MSMT
na zac¢atku zaméreny spise na zédkladni vyzkum a zemé EU, dnes se jejich zaméreni rozsifuje. Eureka umoziuje
navazat spolupraci s organizacemi ze 41 statl (véetné stat( lzrael, Kanada a Korejska republika). Eurostars
a Eurostars 2 zase s organizacemi z EU, Izraele a Turecka. Takto vznika prekryv mezi programem DELTA 2
s vySe zminénymi programy ve spolupraci se statem Izrael, Kanadou a Korejskou republikou. Z tohoto d{ivodu
se ukazuje jako nutné, aby riziko p¥ipadnych duplicit minimalizovala spole¢na pracovni skupina TA CR
a MSMT.

Z porovnani programu DELTA 2 s vye uvedenymi programy od MSMT vyplyvé dalsi vyznamny rozdil. Zatimco
napf. v projektové interaktivni databdazi programu Eureka? je celkem 81 projektti spoluprace a vechny maiji
multilateralni charakter, tak vS8echny projekty v programu DELTA 2 jsou formou bilateralni spoluprace.

Nejvétsi prinosy programu DELTA 2 ftesitelé projektl spatfuji v moZnosti mezinarodni spoluprace
v aplikovaném vyzkumu a sdileni 3pickového know-how mezi vyzkumniky. DalSi zmifovanou kladnou
strankou programu je prileZitost vybrat si partnerskou organizaci podle svého uvazeni a v neposledni fadé
finanéni stranka podpory vyzkumu. Mezi slabé stranky programu naleZi, dle vyjadfeni pracovniki TA CR,
skutec¢nost, Ze hodnoceni projektl a celkovy reporting probihd oddélené na ceské strané a na strané
zahrani¢niho partnera, tim padem chybi informace o spoleéném plnéni projektu a o tom, jak probiha
spoluprace mezi ¢eskym a zahrani¢nim partnerem. Podle nazoru domacich fesitelll z podporenych podnik
by mohla byt intenzita podpory za program vyssi, nez je stanovena ve schvaleném programu.

2 Informace dostupné napf. zde: https://www.eurekanetwork.org/project-
database/?page=1&country=czech+republic&programme=eurostars, https.//www.eurekanetwork.org/about-
us/interactive-dashboard.



https://www.eurekanetwork.org/project-database/?page=1&country=czech+republic&programme=eurostars
https://www.eurekanetwork.org/project-database/?page=1&country=czech+republic&programme=eurostars
https://www.eurekanetwork.org/about-us/interactive-dashboard
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3.2 Analyza realizace programu, hodnoticiho procesu, pfinosd a uskali
mezindrodni spoluprace

Jak funguje hodnotici proces projektt skrze VS, vyskytuji se v ném problémy a nedostatky?

Tak jako v ptipadé i ostatnich programd, je klicovou oblasti realizace programu DELTA 2 hodnotici proces
navrhil projektl ve VS. Resitelé projektd, hodnotitelé, i zastupci nepodporenych projektd hodnoti proces
pozitivné. Pfesto uvadi nékteré problematické oblasti.

Za prvé: hodnoceni navrhil projektd probihd oddélené na &eské strané (hodnotitelé TA CR) a na strané
zahrani¢ni (hodnotitelé a hodnotici procesy zahranicnich poskytovateld). Spole¢na je pak pouze jedna ¢ast —
tzv. common proposal. Celkové pak v ¢eském navrhu projektu chybi vice informaci o zahrani¢nim subjektu,
a to stejné je zmifovano i v pribéhu realizace. Tento nedostatek by mohl byt vyfesen spoleénym navrhem
projektu v angli¢ting, jednotné hodnoceni navrhii projektd (jako v programu Lead Agency od GA CR) a rovnéz
spolecny reporting v pribéhu realizace celého projektu. Respondenti se shoduji, Ze kompletni proces
pfipravy, hodnoceni a implementace v anglickém jazyce by byl v budoucnu realizovatelny a zvladnutelny.

Za druhé: Celkovy proces od podani navrhi projektu po podpis smlouvy je ponékud komplikovany
a predevsim zdlouhavy. Oproti zakonnému minimu je delSi soutézni Ih(ta odlvodnéna tim, Ze Zadatelé musi
koordinovat navrh projektu se zahrani¢nim subjektem. Nadpriimérné dlouha formalni kontrola je zplsobena
nutnosti provést formalni kontrolu na obou stranach. Celkova délka formalni kontroly se zahrnutim vy¢kani
na finalni vysledky zahranicnich partnerskych agentur byla dle analyzy dokumentd 63 dni v pfipadé prvni VS
a az 99 dni v pripadé druhé VS. | ptes tyto pochopitelné dlivody je 174 dni (1. VS), respektive 201 dni (2. VS),
od vyhlaseni vefejné soutéze po rozhodnuti o vybéru navrhili projektd dlouha doba v kontextu aplikovaného
vyzkumu. Zdlouhavy je nejen hodnotici proces, ale dlouho trva také dojednavani smluvnich podminek mezi
Fesiteli a podpis smluv. Tyto prodlevy viak nejsou zplsobeny ze strany TA CR, ale predevdim tim, Ze vie
probiha jak na strané domdci, tak i na strané zahranicni.

Pro Uspésné a v€asné hodnoceni navrhi projektd sehrava dllezitou roli vybér oponentl a jejich prifazeni
k adekvatnim projektiim podle jejich skute¢né odbornosti. Specifikum u programu DELTA 2 je mensi pocet
projektl, ale se Sirokym tematickym zamérenim. Z tohoto ddvodu se vybiraji konkrétni hodnotitelé pro
konkrétni projekty, coz je administrativné narocnéjsi. Problematické je rovnéz to, Ze pro nékteré specifické
oblasti neni dostatek hodnotitelll (pozadovany jsou ke kazdému projektu 3 oponentské posudky). Avsak tfi
oponentské posudky misto zakonem vyZadovanych dvou a moZnost Rady programu pfidat navrhu projektu
20 bod( umoznuje spravedlivéjsi hodnoceni i pravé v pripadé rozdilnych posudka.

S oponentskymi posudky maji moznost se seznamit v pribéhu VS vsichni uchazedi. Pozitivni zjisténi
z evaluacniho Setreni spociva v tom, Ze celkové je odborna uUrovern oponentskych posudkd vnimana resiteli
projektd pozitivné, doklada to graf nize:
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Graf 1: Hodnoceni odborné trovné oponentskych posudkti (abs., n = 32)
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O poznani kriti¢téji se vic¢i oponentskym posudklm vymezili nepodporeni uchazedi, ktefi upozornovali
zejména na skutecnost, Ze se mezi jednotlivymi oponentskymi posudky vyskytovaly rozdily v hodnoceni, jak
u jednotlivych kritérii, tak i v celkovém vyjadreni. | kdyz se jednalo jen o jednotlivé pfipady, je tato skutecnost
obzvlasté citliva s ohledem na fakt, Ze kromé fesitele se na navrhu projektu ¢asto podilel i spolufesitel a na
vysledek oponentniho fizeni se zajmem ¢ekal zahranicni partner.

Resitelé projektt a hodnotitelé k hodnoticimu procesu poskytli nékteré své naméty a doporuceni, které
mohou nasledné proces zjednodusit a zlepsit:

e Sjednotit hodnotici kritéria tak, aby byla shodna pro kazdou vefejnou soutéz a soucasné snizit jejich
pocet, napf. pét fixnich kritérii plus dvé dalsi kritéria podle specifického zmareni VS.

e Hodnotitelé by uvitali vice konkrétnich Udaji a informaci o uplatnéni vysledk( vyzkumu, napf. tim, ze
by soucasti ndvrhu projektu byly vysledky trzniho prizkumu, ¢i marketingova studie apod.

e Zvazit moznost pouze dvou oponentskych posudkl k hodnoceni projekti a treti posudek jen na vyzadani
v pfipadé, kdy se stavajici posudky vyrazné odlisuji.

Jaké jsou pFinosy a uskali mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu podporované programem
DELTA 2? Jak ovlivnila tuto spolupraci pandemie covid-19?

Pro mezinarodni spolupraci v aplikovaném vyzkumu jsou duleZité zkusenosti ¢eskych podnik( a vyzkumnych
organizaci. V dotaznikovém Setfeni 78 % resiteld uvedlo, Ze maji zkuSenosti s mezinarodni spolupraci
a zaroven tuto zkusSenost dokladali konkrétnim programem nebo formou spoluprdce. Nejcastéji uvadéné
programy mezinarodni spoluprace byly: Eureka, DELTA, Inter-Excellence, Eurostars, Horizont 2020,
KONTAKT Il, TACIS, projekty Norskych fond(l aj. Bez zkuSenosti z mezindrodni spoluprace je 12,5 % fesiteld,
ktefi se rekrutuji hlavné z malych a stfednich podnikd.

Spolupraci s aktudlnim zahrani¢nim partnerem jiz pred Ucasti v programu DELTA 2 deklarovalo jen 34 %
resitelll projektd. Pfitom se mnohdy jednalo jen o spolupraci ¢i kontakty na akademické urovni. Vétsina
resitell projekt(i navazala spolupraci se zahrani¢nim partnerem az spolu s Ucasti v programu DELTA 2.

K tomu je tfeba uvést skutecnost, Ze se zahrani¢nim partnerem spolupracovala nebo ji znala néktera ze
spoluresitelskych organizaci. Tato situace vyrazné napomohla k navazani kontaktl domdaciho fesitele se
zahrani¢nim partnerem.
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DuleZitost programu DELTA 2 doklada skutecnost, Ze bez této podpory by naprosta vétsina resitell projekt
nerealizovala. Minorita fesSiteld uvedla, Ze by projekt realizovala, oviem pravdépodobné v omezeném
rozsahu a v pozdéjSim terminu. Jako dalsi alternativu zminili, Ze by si zaroven pockali na moZnost Ucasti
v tomto nebo jiném mezinarodnim programu.

PFinosy ze spoluprace se zahraniénim partnerem cesti resitelé projektd spatfuji v mnoha aspektech. Nejvice
jsou cenény benefity v oblasti pfistupu k modernim technologiim a k vybavenym vyzkumnym pracovistim
a k mozZnosti ziskdni novych znalosti a zkusenosti z vyzkumné prace. Ddle jsou zmifiovany zvySeni prestize,
proniknuti na cizi trhy, ziskani zkusenosti z mezindrodni spoluprace a nové kontakty (viz Tabulka 4).

Tabulka 4: Pfinosy vyplyvajici ze spoluprace ¢eskych fesitell s jejich zahraniénim partnerem (moznost vice
odpovédi)

“ Pocet odpovédi
Odpovéd (n = 30)

Pfistup, dostupnost k unikatnim, modernim technologiim, materialtim, 14
technickym zafizenim a vyzkumnym vybavenim pracovist

Ziskani novych poznatkd, znalosti a zkusenosti, odborny rist, know-how 14

Ziskani vyssi prestize, povédomi a ocenéni, jak osobni, tak pfipadné i pro 7
pracovisté resitele

Proniknuti a prosazeni se na cizich trzich 6
Ziskani novych zkuSenosti z mezindrodni spoluprace 5
Nové kontakty na univerzity a jind vyzkumna pracovisté 5

Zahranicni fesitelé projektl na stejnou otazku, ohledné pfinost z mezinarodni spoluprace s ¢eskymi podniky
a vyzkumnymi organizacemi, odpovidali pozitivné smérem k nasim resitellim a z jejich odpovédi je patrné, ze
spoluprdci povazuji za pfinosnou. Podrobnéji nize v Tabulce 5.

Tabulka 5: Hlavni pfinosy zahranicnich resitelli projektti z mezinarodni spoluprace s firmami a vyzkumnymi
organizacemi z CR (moznost vice odpovédi)

Odpovéd Oblast/kategorie POCTE o_d::)"ed'

Profit z technologické urovné a vyspélosti ceskych organizaci,
jejich moderniho technického vybaveni, moZnosti kooperace,
soucinnosti a implementace v této oblasti

Technologie /

1
technické vybaveni 6

Ziskani znalosti a zkuSenosti z vyzkumu a vyvoje, sdileni
znalosti, ziskani odbornych schopnosti a dovednosti, zvyseni Znalosti/zkusenosti 16
odbornosti, odborna prestiz a véhlas

Ziskani pozice, postaveni na trhu, ziskani znalosti a zkusenosti

., C vy v . v e Trini pozi trh 12
o trhu mimo vlastni Uzemi, ovéreni si trznich zaméra PO

Vyvoj novych vyrobki a produkttl, vyvoj a zavedeni novych Nové 7
technologii produkty/vyrobky
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Zahranicni resitelé projektd si nejvice ceni na spolupraci s ¢eskymi resiteli profit z technologické Urovné nasich
podnik( a vyzkumnych organizaci a také ziskani znalosti a zkusenosti z vyzkumu a vyvoje. Za duleZity, ¢asto
frekventovany pfinos, je pokladano ziskani praktickych zkugenosti z trhu mimo jejich okolni tzemi, z trhu z CR
azEU.

Na pomoc TACR v rozifeni zahraniéni spoluprace nahlizeji feditelé zcela pragmaticky. Nejéast&jsim
pozadavkem bylo, aby v programu doslo k rozsifeni o dalsi evropské a mimoevropské zemé. Dale by fesitelé
uvitali, aby TA CR poskytovala kontakty na organizace a feSitele, ktefi maji zdjem o spolupraci s nagimi
vyzkumnymi pracovisti. TACR by také méla organizovat konference a seminafe se zahraniéni Ucasti
k tématlim programu DELTA 2.

Jednou z kli¢ovych otazek mezindrodni spoluprace fesitell v programu DELTA 2 je, zda méla pandemie covid-
19 vliv na realizaci jejich spolecnych projektl. Vétsina (78 %) resitel( projektl se shoduje v tom, Ze pandemie
covid-19 méla negativni vliv na realizaci jejich spole¢ného projektu. Nejcastéji byly uvedeny tyto skute€nosti:

e Zpozdéni praci na projektu, omezeni testovani a praci v laboratofich.

¢ Nebylo moZné uskutecnit osobni jednani/kontakty.

¢ Nebylo moZné cestovat, chybéla praktickd vyména poznatkd a zkusenosti.
e Zpozdéné dodavky materidld a zafizeni.

Vétsina (87 %) zahranicnich fesiteld odpovédéla ve shodé s nasimi fesiteli, Ze pandemie covid-19 méla
negativni vliv na realizaci spole¢nych projektli a zmifiovala i shodné dopady.

Celkové z odpovédi fesitelll projektt nevyplyva, Ze by pandemie méla vyrazné destruktivni dopad na pribéh
programu DELTA 2. ZajemcU ve VS neubyvd, komunikace v online prostredi a dalsi zminéné komplikace
pochopitelné ztézuji situaci, ale feseni projektl pokracuje.

Jak je hodnocena odborna tiroven nasich a zahranicnich fesitel(, jaké budou ocekavané vysledky z realizace
projekta?

Cesti fesitelé projekt hodnoti odbornou tGroveri zahraniénich partner( jako vysokou a dokladaji to nejéastéji
témito vyroky:

e Maji praktické, bohaté znalosti a zkuSenosti.
e Disponuji modernim technickym zdzemim a pfistrojovou vybavenosti.
e Jejich vyzkumnad a vyvojova zakladna je na vysoké urovni.
e Maji vybudovanou pozici na trhu a propojenost na aplikacni sféru.
Rovnéz hodnoceni z druhé strany, tedy od zahranicnich partnerd smérem k ¢eskym resitellim, je pozitivni.

Celkem 88 % zahranicnich resitel oznacilo odbornou Uroven ¢eskych fesitell jako vysokou a zbyvajicich 12 %
jako primérnou. Své hodnoceni ceskych resitel( dokladaji nejcastéji témito vyroky:

e Jsou to predni odbornici ve svych oborech.
e Jsou velmi profesionalni a jejich odborné znalosti jsou obrovskym pfinosem pro Uspéch ve vyzkumu.
e Vyznacuji se velkou obétavosti a maji vysokou akademickou Uroveri.
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Slabé stranky zahranic¢nich partnerd jsou naSimi i zahraniénimi feSiteli na rozdil od kladnych stranek
zmifnovany vyrazné méné casto. Nasi resitelé projektl uvadéli, Ze zahrani¢ni partnefi Zadné slabé stranky
nemaji, resp. nejde o nic zasadniho. V jednotlivych pfipadech zminili napf. nizsi jazykové znalosti, mlady,
nezkuseny fesitelsky tym, dlouhé schvalovani dokumentt apod.

v

Redlny vliv vysledkll projektll na zapojené organizace fesSiteld v ekonomické roviné (obrat, zisk

. v

a zaméstnanost) deklaruje priblizné polovina fesiteld. Zbyvajici ¢ast resiteld, hlavné z VO, pfinosy prozatim
neocekava nebo se k nim nevyjadrila. Podrobnéji viz graf nize:

Graf 2: Vliv vysledkt projektd se zahraniénim partnerem na parametry organizaci (n = 32)
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Priblizné tretina resitell zminila kromé prestiZze i dopady na trini pfilezitosti a technologické zdokonaleni
vlastnich organizaci, konkrétné jmenovali nasledujici:

e prosazeni se a upevnéni na pomérné uzavieném trhu;
e ziskani know-how, novych technologii a zkusenosti;
e ziskani novych kontakt( na zahranicni pracovisté a partnery pro moznou spolupraci.

Jak probiha spoluprace se zahraniénimi organizacemi/Fesiteli pfi pfipravé a realizaci projektu??

Navazani spoluprace Ceskych resitell s jejich zahranic¢nimi partnery probéhlo mnoha zpUsoby, doklada to
nasledujici tabulka:

3 pozn. Jednd se o navdzdni spoluprdce, pfipravu ndvrhu projektu, spoluprdci v realizaéni fazi
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Tabulka 6: ZplUsoby navazani spoluprace ceskych Fesiteld projektt s jejich zahrani¢nim partnerem

1 Pocet odpovédi
Odpovédi (n=25)

Na doporuceni od spoluresitele
PFi setkani na konferenci, veletrhu ¢i napt. workshopu
Na zakladé drivéjsich kontaktd, spoluprace, prace na projektech

Sami jsme partnera vyhledali, kontaktovali a domluvili se

w U1 d N

Na zakladé kontaktl akademické sféry

Z uvedenych zpUsobd je patrné, Ze navazani spoluprace se zahrani¢nimi partnery pro domaci resitele byva ve
vétsiné pripadl pomoci treti strany. Sami si fesitelé partnera vyhledali jen v minimu pfipadd.

Rovnéz omezeni souvisejici s pandemii covid-19 (Ucast na konferencich a veletrzich) do znacné miry ztéZzovalo
v ramci druhé VS navazovani kontaktd a spolupraci fesitel( se zahrani¢nimi partnery.

Z oslovenych fesitelll projektl (n = 32) pouze jeden uvedl, Ze mu k navazani spoluprace se zahrani¢nim
partnerem pomohla realizace projektu v programu DELTA, jeden fesitel vyuzil workshop potadany TA CR
a jeden uvedl pomoc od agentury Czechlnvest. Z toho vyplyva, Ze role statnich instituci v podpofre navazovani
kontakt( fesitell se zahranic¢im je aktualné druhorada.

Zahrani¢ni resSitelé projektl potvrdili mnohocetnost zpUsobl navazani spolupriace s Ceskymi podniky

a vyzkumnymi organizacemi. Doklada to jejich vyjadfeni v nasledujici tabulce:

Tabulka 7: ZpGsoby navazani spoluprace zahrani¢nich fesitelt projektt s firmami a vyzkumnymi
organizacemi z CR

Pocet odpovédi
(n =25)

Odpovédi

Pres akademickou sféru, kontakty a spolupraci mezi univerzitami

Pti setkani na konferenci, veletrhu ¢i napf. workshopu

Na zakladé drivéjsich kontaktd, spoluprace, prace na projektech

Sami jsme partnera z CR vyhledali, kontaktovali a domluvili se

Navdzani spoluprace s ¢eskym partnerem na zdkladé jeho ndvstévy u nds
Clen tymu zahraniéniho Fesitele studoval/pracoval v CR

Ceska strana nas sama oslovila

R P N N W W o

Pomoci prostrednika

Po navazani spoluprace se zahrani¢nim partnerem zapocdaly prace na pripravé projektu. Podle vysledki
dotaznikového Setfeni u nas, v zahranici a také z rozhovor( vyplyva, Ze navrh projektu pripravovaly obé strany
paralelné a koordinované. Zvoleni pracovnici dil¢i podklady konzultovali ve vlastnim reSitelském tymu
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a nasledné se zahrani¢nimi partnery. Pfitom si obé strany vyménovaly podklady, dil¢i ¢asti zpracovanych
navrhll apod. Dulezitd byla koordinace vyzkumnych praci a jejich ndvaznost. Vysledny navrh projektu byl
pfiblizné z poloviny vypracovan ¢eskymi resiteli a z poloviny zahrani¢nim partnerem.

Spoluprace se zahrani¢nimi fesiteli Uspésné pokracuje v realizaci projektu a je rlznoroda dle jednotlivych
zemi. Respondenti uvedli, Ze prekazkami jsou predevsim jiné kulturni zvyklosti, zmény v harmonogramu
v disledku pandemie covid-19 a také to, Ze témér veskerd komunikace musi probihat v ramci online
prostiedi.

Z vyjadreni zahranic¢nich resitell vyplyva, Ze pro koordinaci praci byly nejvice vyuzivany emaily, videohovory
a sdilené online nastroje MS Office / sluzby Google a/nebo dalsi, osobni schizky se uskutecnily jen vyjimecné.

Realizace spolecnych projektl je celkové hodnocena nasimi fesiteli jako Uspésna, nicméné ne zcela
bezproblémova, coz doklada nasledujici graf:

Graf 3: Hodnoceni realizace spolecného projektu (n = 29)
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Z davodu, které brani Uspésné realizaci spolec¢nych projektl, je v naprosté vétsiné pfipadd na viné
pandemickd situace, kterd ma za nasledek zpoidéni v realizaci planovanych uUkold. Resitelé projektd
ocekavaiji, ze dojde ke schvaleni posunutych termind a vSechny ukoly budou dodatecné splnény.

Pozitivné je rovné? hodnocena spolupréce fesitel(l projekt(i s TA CR. Celkem 75 % fesitel(l projekt(l oznacilo
tuto spolupraci jako velmi dobrou. Zaporna vyjadieni jsme nezaznamenali. NejCastéjsim poZadavkem resitell
projektd smérem k TA CR bylo, aby doslo v programu k rozsifeni po¢tu spolupracujicich agentur z dalSich
evropskych a mimoevropskych zemi. V pofadi nasledovala potteba Fesiteld, aby TA CR poskytovala kontakty
na organizace a reSitele, ktefi maji zajem o spoluprdci s nasimi vyzkumnymi pracovisti a vice organizovala
konference a seminare se zahranic¢ni Ucasti k tématlm programu DELTA 2.

Partnerské zahraniéni agentury hodnoti spolupraci s TA €R v porovnani s jinymi agenturami jako vynikajici
(v 73 %). Na zaméstnancich Technologické agentury CR si ceni jejich profesionality, dobré organizace
a zejména rychlosti s jakou reaguji. Napf. zastupci japonské agentury ocenili podobnost ve filosofii
financovani vyzkumu a vyvoje.
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3.3 Analyza administrace programu DELTA 2

Jakym zplsobem budou sdileny a implementovany vystupy/vysledky projektt?

Klicovym kritériem uspésSnosti projektu aplikovaného vyzkumu je, jak se podafi implementovat jeho
vysledky do praxe. Pfiblizné polovina fesitelt projektd zna a uvadi budouci uZivatele vysledkd. U podnik(
je to vlastni firma a u vyzkumnych organizaci to obvykle byva spolufesitelsky podnik, kterému dana VO
planuje predat vysledky spole¢ného vyzkumu. Druha polovina fesitelGl pfesné nevi, kdo bude uZivatelem
jejich vysledkd, zna jen sirsi okruh moznych budoucich uZivatel(l a pfedpokladd, Ze bude vysledky projektu
nabizet k SirSimu uZiti. Tento postup je charakteristicky zejména pro vyzkumné organizace.

Dalsim pohledem na uplatnéni vysledk( projektl v praxi je ¢asové hledisko. Méné neZ polovina FesitelQ
projektt uvadi, Ze vysledky projektu budou rychle, hned po jeho ukonéeni, uplatnény v praxi. Vice nez
polovina fesitelli pfedpoklada, Ze uplatnéni vysledkd projektd si vyZzada delsi dobu. Z tohoto dlvodu také
vétsina fesitell projektd uz nyni uvaZuje o tom, Ze spoluprace se zahrani¢nim partnerem bude pokracovat
i po skonceni projektu (viz graf nize).

Graf 4: Pokracovani spoluprace se zahrani¢nim partnerem po skonceni projektu (n = 31)
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Nejcastéjsimi dlvody pro pokracovani spoluprace je komercializace stavajicich vysledkd a navazujici
vyzkumné projekty, o nichZ uvaZuji obé strany.

Jaka je ndro¢nost administrace programu a jaké jsou nejvétsi obtiZze spojené s administraci?

Narocnost administrace projektl v ramci programu je fesiteli hodnocena jako pfiméren3, a to jak ve srovnani
s ostatnimi programy od TA CR, tak i dal3ich poskytovatelQ. Pozitivné je ocefiovan informaéni systém ISTA,
nejvétsi potize maji zejména prvozadatelé se splnénim vSech podminek zadavaci dokumentace.

Pro pracovniky TA CR je naroénym Ukolem skloubeni harmonogramu nasich a zahraniénich fesitell, kazda
strana muzZe mit jiny harmonogram, jiné |h{ty. Hodnotici proces navrh( projekt( je zaroven velmi dlouhy
a obé strany, ¢eska i zahranicni, si musi jednotlivé materidly predavat a vzdjemné se informovat, coZ cely
pribéh zdriuje a komplikuje. Redenim by mohlo byt spole¢né mezindrodni hodnoceni a spole¢ny reporting
v anglickém jazyce.
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O realizaci spole¢nych projektd ma TA CR informace z prib&inych zprav, pokud oviem dojde k né&jaké
komplikaci ¢i nefunkénosti, dozvidd se to poskytovatel zpravidla az v samotném konci projektu pfi
Zavérecném oponentnim fizeni. Indikaci vétsinou byva nedodani nékterych vystupu. idedlni by v této situaci
bylo, aby fesitelé projektll, v pfipadé preruseni komunikace ze strany zahranicniho partnera, informovali
neprodlené TA CR a ta se jim pokusi pomoci pFes zahraniéni partnerskou agenturu. Resitelé by zaroveri do
pribéiné zpravy méli pridat informaci o poslednim datu komunikace se zahrani¢nim partnerem a zda je
komunikace v poradku.

Vsichni dotazovani respondenti se nam také vyjadrili k jazykovym zalezitostem projektové dokumentace.
Z odpovédi fesitell projektd, hodnotiteld i pracovnikil TA CR je patrna snaha o zjednodugeni administrativy,
tzn. vést co nejvice dokumentl v jednom jazyce, tzn. v angli¢tiné. Na druhou stranu ale uvadéji, Zze nékterou
dokumentaci (napf. Ucetnictvi) je tfeba mit z hlediska pravnich poZadavkl v matefském jazyce. Soucasny
format programu DELTA 2, kdy narodni prihlasky jsou v materském jazyce a Common Proposal v anglictiné,
pokladaji vzhledem k platné legislativé za rozumny, nicméné administrativné ndrocny. Navic néktefi
hodnotitelé upozornili na to, Ze nemaji dostatek informaci o zahraniénim partnerovi v navrhu projektu.

Obdobné jako v ptipadé projektové dokumentace, nepanuje mezi fesiteli jednoznacny nazor, zda podévat
pouze jednu zpravu o realizaci projektu / zda realizovat projekt v jednom jazyce. PFiblizné jedna polovina
resitell projektl je pro a druha proti.

Odpdrci jednoho systému realizace poukazuji na rozdilnosti projektovych ptihlasek u narodnich dotacnich
organizaci, kulturnich zvyklosti a pravidel mezi zemémi. TA CR a dotaéni organizace zahrani¢nich partner
maji na fesitele rozdilné poZzadavky.

Pfiznivci jedné zpravy argumentuji, Ze by spole¢nd zprava pomohla k ujasnéni dosazenych vysledkd
a v budoucnu k rozvrzeni navazujicich praci na projektu. Uvadéji, Ze v nékterych mezinarodnich programech
to uz takto funguje. Zaroven si rovnéz uvédomuiji, Ze by se musely zménit formalni pfedpisy a podminky téch
dotacnich agentur, které vyZzaduji schvdleni zavérecnych zprav v ndrodnim jazyce.
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4 Zaveéry a doporuceni

Vysledky vlastni evaluace jsou shrnuty v tab. 8 v podobé zavér( a doporuceni. Tato doporuceni vznikla na

zakladé ovéreni viech zjisténi z jednotlivych podkladovych Setfeni se vSemi dotéenymi skupinami aktér(.

Doporuceni se tykaji rlznych ¢asti realizace a administrace programu DELTA 2 a mifi tak na rtzné skupiny

aktérd. Priorita vypovida o zavaznosti jednotlivych doporuceni a o dlrazu na jejich zapracovani i z hlediska

¢asu a pohybuje se na Skale 1 az 5, kde 1 = nejvyssi priorita. Implementace navrzenych doporuceni by méla

zjednodusit a zefektivnit program DELTA 2 a pomoci Uspésnému dosaZeni cild programu.

Tabulka 8: Doporuéeni plynouci z pribézné evaluace

Doporuceni

Cilova

Pocet partnerstvi se zahrani¢nimi agenturami

je nizky z dGvodu velkych narokd na personalni

kapacity pfi fizeni mezinarodni spoluprace.
Neni tak vyuZit potencial programu DELTA 2,
ktery umoznuje spolupracovat vyzkumnik{m
po celém svété. Neexistuje strategicky
dokument upravujici smérovani zahrani¢niho
partnerstvi v programu DELTA 2.

Resitelé i partnerské agentury by uvitali vice
matchmakingovych aktivit pro navazani
mezinarodnich kontaktd, na které vsak nema
TA CR aktualné ¢asové kapacity. Zastupci TA CR
maji zkusenosti se zahrani¢nimi misemi pod
zastitou jinych statnich instituci, které byly
pfinosné.

Doba hodnoceni navrhi projektl ve VS
programu DELTA 2 je vyrazné delSi nez u jinych
programu. Divodem je oddélené hodnoceni
projektu na urovni kazdého poskytovatele
zapojenych resitell. Hodnotici proces by byl
vyrazné zkrdcen sjednocenim pod jeden organ.

Hodnotici proces mize byt zjednodusen
snizenim poctu bodovanych kritérii v navrhu
projektu. Tento krok navrhuji hodnotitelé,
resitelé a je to také dlouhodobou snahou
TA CR i v pfipadé dalsich programi.

Program Eurostars postupné rozsifuje
moznosti destinaci mezindrodni spoluprace

a soucasné uz se neorientuje pouze na zakladni
vyzkum, ¢imz dochazi k prekryviim

Viytvotit v TA CR strategii zahrani¢niho
partnerstvi pro program DELTA 2 a navazujici
programy a na jejim zakladé nadale
rozSifovat pocet zahrani¢nich partnerskych
organizaci v oblasti aplikovaného vyzkumu.
Toto doporuceni je podminéno navysenim
kapacit kancelare TA CR.

Aktivné navazovat spolupraci s dalSimi
organizacnimi slozkami statu a pripojovat se
k jejich zahrani¢nim misim (napfr.
Czechlnvest, CzechTrade apod.) ve snaze
navazat nové ¢i prohloubit stavajici
spoluprace na mezindrodni Urovni v oblasti
aplikovaného vyzkumu, a to jak mezi
agenturami, tak resiteli.

Zavést hodnotici proces na principu tzv. Lead
Agency, kdy je navrh projektu predkladan
pouze jedné vybrané agenture pro danou
vefejnou soutéz. Tato agentura zajisti
hodnotici proces a dalsi narodni agenture
zasle vysledky hodnoceni, které pro ni slouzi
jako podklad pro rozhodnuti o podpore.

SniZit pocet bodovanych kritérii v hodnoticim
procesu. Hlavni ¢ast kritérii (3-5) bude
totozna pro véechny programy TA CR

a minoritni ¢ast kritérii (2-3) bude specificka
pro dany program nebo v pripadé
objektivnich dlvodl pro danou VS.

Zjednodusit a zprehlednit mezinarodni

spolupraci v aplikovaném vyzkumu pro ceské
reSitele. Jednou z moZnosti je implementovat
program Eurostars pod zodpovédnost TA CR.

skupina

TA CR

TA CR

TACR,
partnerské
agentury

TA CR

Vldda CR
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s programem DELTA. Resitelé v programu
DELTA 2 by uvitali moZnost mezinarodni
spoluprace také s evropskymi partnery.

Pfestoze se jedna o vyjimecné pripady, dostali
se Cesti resitelé do situace, kdy s nimi prestal
zahranicni partner komunikovat. Tato apatie
muZe vyvolat odpor pro budouci zahranicni
spolupraci ¢eskych vyzkumnikd.

Sdileni zkusenosti ¢eskych resiteld s fesiteli ze
zahranici v programu DELTA a DELTA 2 je
vhodny nastroj pro jejich pfipravenost na
situace béhem pfripravy projektli a béhem
jejich realizace.

Resitelé maji pouze obecnou predstavu uziti
a komercializace vystup@ projektd. Casto ma
presnéjsi predstavu spoluresitelsky podnik.

Respondenti v dotaznicich i rozhovorech
uvedli, Ze jim Gcast v programu DELTA 2
pfinese pozitivni ekonomické dopady i prinosy
v otazkach prestize a know how.

Zadatelé v programu DELTA 2 uved|i obavy nad
podrobnym sdélenim svého vyzkumného
zaméru v navrhu projektu. Informace, Ze jsou
hodnotitelé vazani mi¢enlivosti vici
informacim z ndvrh projektd, neni nikde
oficidlné uvedena.

V programu DELTA 2 jsou prozatim podporeny
projekty bilateralni zahranic¢ni spoluprace,
prestoZe program umozZnuje i podporu
multilateralni zahrani¢ni spoluprace

v aplikovaném vyzkumu. Resitelé projektd
uvedli, Ze by moZnost multilaterdlni spoluprace
uvitali.

Navrhy projektl, které maji kvalitné
zpracovany trzni priizkum jsou obecné kvalitné
zpracované a dobre pripravené. Hodnotitelé by
uvitali vice informaci o uplatnéni vysledk(
vyzkumu, napt. zakomponovanim vysledk
trzniho prazkumu.

Informovat Fesitele projektd, Ze v pripadé

pferuseni komunikace ze strany zahrani¢niho
partnera maji informovat TA CR a ta se jim

pokusi pomoci pres zahranicni partnerskou
agenturu. Do pribézné zpravy by méli 2
resitelé pridat informaci o poslednim datu
komunikace se zahrani¢nim partnerem a zda

je komunikace v poradku.

V pripadé zajmu resitell zorganizovat

workshop, na kterém si mohou resitelé

programu DELTA a DELTA 2 vyménit

zkusSenosti, jak resit a predchazet 2
nedostate¢né komunikaci ze strany

zahrani¢niho partnera (pfipadné dalsi

nesnaze).

V pribéhu realizace projektu v programu
DELTA 2 a navazujicich programech
automaticky informovat resitele (napf.

V notifikaénim emailu o otevieni Priibézné
zpravy) o veskerych moznostech financovani
komercializace (napf. EGAP, NRB apod.).

Vyhodnotit cca za 3 roky, jestli deklarované
pozitivni dopady a vysledky projekt opravdu 2
nastaly, a to i kvantitativné.

Doplnit do zaddvaci dokumentace

a dokumentd souvisejicich s vyhlasenim VS
ujistujici informaci pro Zadatele, Ze
hodnotitelé jsou vazani mlcenlivosti a jsou
zodpovédni za Skodu zplsobenou Unikem
informaci z ndvrhu projektu z jejich strany.

V zadavaci dokumentaci uvést, Ze Zadatelé
mohou podavat projekty multilateraini 2
spoluprace v programu DELTA 2.

Do zadavaci dokumentace doplnit
doporuceni pro resitele, aby navrh projektu 2
doplnili o vypracovani trzniho prizkumu.

TA CR

TA CR

TA CR

TA CR

TA CR

TA CR

TA CR
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Resitelé i partnerské agentury by uvitali vice
matchmakingovych aktivit pro navazani
mezinarodnich kontaktd, na které vSak nema
TA CR aktualné ¢asové kapacity. Zastupci TA CR
maji zkusenosti se zahrani¢nimi misemi pod
zastitou jinych statnich instituci, které byly
pfinosné.

Proces od podani navrhu projektu do podpisu
smluv je velmi zdlouhavy a komplikovany, coz
je mimo jiné zpUsobeno nutnosti predkladat
navrh projektu kazdé agenture v materském
jazyce fesitele. Varianta jednoho spole¢ného
navrhu projektu v anglickém jazyce je pozitivné
vnimana vSemi zainteresovanymi stranami.

Doba hodnoceni navrhi projektt ve VS
programu DELTA 2 je vyrazné delSi nez u jinych
programu. Divodem je oddélené hodnoceni
projektu na Urovni kazdého poskytovatele
zapojenych resiteld. Hodnotici proces by byl
vyrazneé zkrdcen sjednocenim pod jeden orgdn.

Hodnotici proces mize byt zjednodusen
snizenim poctu bodovanych kritérii v navrhu
projektu. Tento krok navrhuji hodnotitelé,
reSitelé a je to také dlouhodobou snahou
TA CR i v pfipadé dalsich programi.

Program Eurostars postupné rozsifuje
moznosti destinaci mezindrodni spoluprace

a soucasné uz se neorientuje pouze na zakladni
vyzkum, ¢imZ dochazi k prekryvam s
programem DELTA. Resitelé v programu

DELTA 2 by uvitali moZnost mezinarodni
spoluprace také s evropskymi partnery.

Pfestoze se jedna o vyjimecné pripady, dostali
se Cesti resitelé do situace, kdy s nimi prestal
zahranicni partner komunikovat. Tato apatie
mUZe vyvolat odpor pro budouci zahranicni
spolupraci ¢eskych vyzkumnika.

Sdileni zkusenosti ¢eskych resiteld s resiteli ze
zahranici v programu DELTA a DELTA 2 je
vhodny nastroj pro jejich pripravenost na
situace béhem pfripravy projektli a béhem
jejich realizace.

Aktivné navazovat spoluprdci s dalSimi
organizacnimi slozkami statu a pripojovat se
k jejich zahrani¢nim misim (napfr.
Czechlnvest, CzechTrade apod.) ve snaze
navazat nové ¢i prohloubit stavajici
spoluprdce na mezindrodni Grovni v oblasti
aplikovaného vyzkumu, a to jak mezi
agenturami, tak resiteli.

Zjednodusit administrativni naroc¢nost
programu prechodem na jeden spole¢ny
navrh projektu za vSechny spolufesitele

v anglickém jazyce. PoZzadované pfilohy

k navrhu projektu na narodni Grovni (napf.
financni vykazy) budou predkladany

v materském jazyce.

Zavést hodnotici proces na principu tzv. Lead
Agency, kdy je ndvrh projektu predkladan
pouze jedné vybrané agenture pro danou
vefejnou soutéz. Tato agentura zajisti
hodnotici proces a dalsi narodni agenture
zasle vysledky hodnoceni, které pro ni slouzi
jako podklad pro rozhodnuti o podpore.

Snizit pocet bodovanych kritérii v hodnoticim
procesu. Hlavni ¢ast kritérii (3-5) bude
totozna pro viechny programy TA CR

a minoritni ¢ast kritérii (2-3) bude specificka
pro dany program nebo v pripadé
objektivnich dlvod( pro danou VS.

Zjednodusit a zprehlednit mezinarodni

spolupraci v aplikovaném vyzkumu pro ceské
feSitele. Jednou z mozZnosti je implementovat
program Eurostars pod zodpovédnost TA CR.

Informovat resitele projektd, Ze v pfipadé
preruseni komunikace ze strany zahrani¢niho
partnera maji informovat TA CR a ta se jim
pokusi pomoci pres zahranicni partnerskou
agenturu. Do pribézné zpravy by méli
resitelé pridat informaci o poslednim datu
komunikace se zahrani¢nim partnerem a zda
je komunikace v poradku.

V pripadé zajmu resitell zorganizovat
workshop, na kterém si mohou resitelé
programu DELTA a DELTA 2 vyménit
zkusSenosti, jak resit a predchazet
nedostatecné komunikaci ze strany

TA CR

TACR,
partnerské
agentury

TACR,
partnerské
agentury

TA CR

Vldda CR

TA CR

TA CR
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Resitelé maji pouze obecnou predstavu u7iti
a komercializace vystup@ projektd. Casto ma
presnéjsi predstavu spoluresitelsky podnik.

Respondenti v dotaznicich i rozhovorech
uvedli, Ze jim Gcast v programu DELTA 2
pfinese pozitivni ekonomické dopady i prinosy
v otazkach prestize a know how.

Zadatelé v programu DELTA 2 uved|i obavy nad
podrobnym sdélenim svého vyzkumného
zaméru v navrhu projektu. Informace, Ze jsou
hodnotitelé vazani mléenlivosti vici
informacim z ndvrh projektd, neni nikde
oficidlné uvedena.

V programu DELTA 2 jsou prozatim podporeny
projekty bilateralni zahranic¢ni spoluprace,
prestoZe program umozZnuje i podporu
multilateralni zahrani¢ni spoluprace v
aplikovaném vyzkumu. Resitelé projektd
uvedli, Ze by moznost multilaterdlni spoluprace
uvitali.

Navrhy projektd, které maji kvalitné
zpracovany trzni priizkum jsou obecné kvalitné
zpracované a dobre pripravené. Hodnotitelé by
uvitali vice informaci o uplatnéni vysledk(
vyzkumu, napf. zakomponovanim vysledk
trzniho prazkumu.

zahranicniho partnera (pfipadné dalsi
nesnaze).

V prlibéhu realizace projektu v programu
DELTA 2 a navazujicich programech
automaticky informovat resitele (napfr.

V notifikaénim emailu o otevieni Priibézné
zpravy) o veskerych moznostech financovani
komercializace (napf. EGAP, NRB apod.).

Vyhodnotit cca za 3 roky, jestli deklarované
pozitivni dopady a vysledky projekt opravdu
nastaly, a to i kvantitativné.

Doplnit do zaddvaci dokumentace

a dokumentd souvisejicich s vyhlasenim VS
ujistujici informaci pro Zadatele, Ze
hodnotitelé jsou vazani mlcenlivosti a jsou
zodpovédni za Skodu zplUsobenou Unikem
informaci z ndvrhu projektu z jejich strany.

V zadavaci dokumentaci uvést, Ze Zadatelé
mohou podavat projekty multilateralni
spoluprace v programu DELTA 2.

Do zaddvaci dokumentace doplnit
doporuceni pro resitele, aby navrh projektu
doplnili o vypracovani trzniho prizkumu.

TA CR

TA CR

TA CR

TA CR

TA CR
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