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Vdazené Ctendrky, vazeni Ctendri,

tématem nového vyddani ¢asopisu Technologické agentury
CR TADI jsou inovace, a to zejména z pohledu naseho
zdravi. V bézné vnimaném smyslu jsou inovace néco noveho,
co k ndm prichdzi zvenku, néco co by nam melo zlepsit
nebo zpfijemnit Zivot. Z pohledu vyvoje celé spolecnosti jsou
inovace jedinym zpUsobem, jak pfi respektovdni stavajicich
zdroja (jinou planetu k bydleni nez Zemi nemdme), uspokojit
stdle rostouci potfeby (rostouci populace na jedné strang,
konzumni zdapadni civilizace na druhé stran&). Z pohledu
naseho zdravi pomdhaji inovace prodluzovat a zkvalitiovat
nas Zivot. Vynalezeni nového lékafského postupu nebo
pristroje pro diagnostiku & zdravotni intervenci, je zcela
zdsadn{ pri lécbé. Nabizim v3ak i jiny pohled, a tim jsou
inovace v nds. Inovace, které se odrazi v nasich volbdach
a naSem chovdani. Nd&§ Zivotni styl, jak o své zdravi
pecCujeme, dostatek fyzické aktivity, vyvazend Zivotosprdva,
primérené pracovni zatizeni, to vie je dusledek nasich voleb
a projevuje se v nasem chovani. Pojdme spolecné s timto
Cislem Casopisu objevit inovace v nds a pokusme se Zit tak,
abychom zdadnou lé¢bu nepotrebovali.
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HISTORICKE OKENKO

ZASADNI OBJEVY, Rontgenovy
které posunuly medicinu paprsky

V roce 1894 zacal Wilhelm Conrad Réntgen syste-
= maticky zkoumat katodové paprsky. Rontgen byl ne-
kup redu obycejné ddkladny experimentdtor. Kdyz se dal do
prdace v nové oblasti fyziky, nejdfive vSechny predeslé

pokusy zopakoval.

AUTOR: VERONIKA DOSTALOVA Co bylo skutecnym cilem Rontgenova vy-
zkumu béhem vecera 8. listopadu 1895, neni zndmo.

Katodovou trubici obalil ¢ernym papirem, aby ho

pri pozorovdni svételnych jeva vyvolanych katodovy-

— mi paprsky vystupujicimi z trubice tenkym hlinikkovym
- okénkem nerusilo svétlo vyboje. PfestoZze neprusvitny
obal nemohl zadné viditelné ani ultrafialové zdreni
z vybojky propustit, krystalky platnatokyanidu barna-
tého, lezici na experimentdtorové stole, se ve tmé la-
boratofe bledézelené rozzdrily. V misté, kam na sklo
vybojky dopadalo katodové zdreni, vznikaly dosud
nezndmeé paprsky, které dokdzaly prostupovat ne-
prahlednymi latkami. K prvnim rentgenovym fotogra-
fiim patfily stinové obrazy ruky objevitelovy manzelky
a Cdast hlavné loveckeé pusky. Neviditelné paprsky tak
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I Anestezie

Razné metody znecitlivéni se pri lékarskych zdkrocich pouzivaly od nepaméti.
PouZivaly se odvary z mdku, blinu ¢i mandragory, nebo alkohol. Inkové zase
zvykali listy koky a plivali do ran pacientt, coz mélo ucinek na obé strany; chirurg
byl stimulovan a pacient znecitlivén.

=05 Vyzkumam tiseni bolesti dlouho branilo mimo jiné nabozenské presvéd-
z Cen|, Ze utrpeni a bolest k Zivotu patfi a jsou prostfedkem vykoupeni za hfichy.
=1 Teprve v 19. stoleti se vyrojily pokusy s hypnoézou, chlazenim ran ¢i stlacovanim
d nervovych kmend. Nejslibn&jsi se ale ukdzaly plyny (éter a oxid dusny zvany raj-
=15 sky plyn), které dokdzaly vyvolavat letargii a ospalost. Pri kratsim uZiti mély take
= euforizujici uc¢inky a hojné se uzivaly pro rekreacni ucely.
= 2 Jako objevitel éterové narkdzy se do historie zapsal zubni ékaF William
: 2 Morton. Psalo se datum 16. fijna 1846, kdyz Morton dorazil do predvadéciho salu
=) 5 v Massachusettské vieobecné nemocnici pozdé. Nastésti odstrariovani cévniho
E—-—S nadoru na Celisti jesté nezacalo a tak stihl poprvé vefejné predveést svij objev
mi a pripsat si svétové prvenstvi. Pacientovi nechal pfed operaci po tfi minuty

vdechovat éter a nemocny pak pfi zdkroku necitil viibec zadnou bolest. Timto
uspésnym pokusem byla zahdjena nova éra chirurgie.
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Dezinfekce

Prelomovy objev v podobé myti a dezinfekce rukou pred lékarskym zdkrokem ma svdj plvod ve Vidni. Zavedl jej madarsky
lékar Igndac Filip Semmelweis, ktery byl ve své dobé velmi pokrokovy. Jeho teorie, Ze hygiena znac¢nou mérou zabranuje Sifeni
infekci, se dnes mize zddt jako samoziejmost, tehdy ale byla v mediciné revolu¢nim pocinem. Nejen proto, ze se mlady lékar
nebdl ukazat prstem na své vlastni kolegy jako na hlavni viniky, ale také protoze zpochybnil praktiky, které byly v té dobé bézné.

Na svij objev prisel béhem plsobeni ve Videnské vieobecné nemocnici, kde si viiml, ze v porodnici vedene lekari
spousta maminek umirala na horec¢ku omladnic. Naopak Zeny, které rodily v pritomnosti porodnich bab, tato zdhadnd nemoc
témér nepostihovala. Po delsim zkoumani zjistil, Ze problém je v nedostatecné hygiené lékard a medikd, ktefi nakazu prendseli
pfi pfechdzeni mezi pitevnou a dalsimi nemocnicnimi oddélenimi. V roce 1847 proto zavedl na oddéleni povinné myti rukou
chlorovym vapnem, coz vedlo k dramatickému poklesu umrtnosti ¢erstvych maminek a vyslouzil si prizvisko ,zachrance matek”.
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HLAVNI TEMA

INOVACE VE
SPOLECENSKOVEDNIM
VYZKUMU
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potfeb jednotlivcl i lidské spoleénosti. Cim méné zdroji mdame k dispozici, tim

I novace ve spolecnosti jsou uzce spjaty s ubytkem dostupnosti zdroji a ndaruastem

efektivnéji je musime vyuzit. Pravé vzhledem k ubytku vétsiny zdroji planety
a populaénimu riastu, ktery zplsobuje zvySovani koncentrace obyvatel na urcitych
mistech, typicky ve méstech, je vyuziti inovaci ¢asto jedinym moznym reSenim.

PGvod slova inovace pochdzi z latinského slova
innovare, coz v prekladu znamend obnovovat nebo
zlepSovat. Implicitné tak pfedpokladdme, Ze se jed-
nd o zménu k lepsimu. V minulosti mél viak pojem
inovace v dasledku tradi¢nich konzervativnich ten-
denci spiSe negativni konotaci. Primyslovd revoluce
byla provdzena hlubokou skepsi a obavami, Ze pri-
jetl pokroku bude znamenat ztratu zaméstndni pro
mnoho lidi a zpUsobi tak destabilizaci spolecen-
ského radu. Podobné se pak pristupovalo k inova-
cim i ve zbrojnim pramyslu, jak vystizné komentoval
Albert Einstein: ,Nevim, ¢m se bude bojovat ve
tretl svétove vdlce, ale ve Ctvrté to budou klacky
a kameny.”

V soucasnosti jsou inovace vnimany zejména
jako aplikace vystupl vyzkumu a vyvoje do praxe
a Casto jsou chdapdany zejména jako inovace tech-
nické. Mlze se jednat o rlzné nové

gickych inovaci (napriklad Programem TREND nebo
Gama), tak netechnologickych inovaci, typicky jako
vystup spolecenskovédniho vyzkumu (nhapf. Pro-

gram ETA nebo pFipravovany Program SIGMA).
Pfikladem, kdy technické inovace predbihaji ne-
technické inovace a tudiz nereflektuji plné potre-
by spolecnosti, mize byt oblast akceptace novych
technologil. Na ukdzku mdzeme uvést asistencni sys-
témy pro fidice, které jsou dostupné v modernéjsich
autech. Z aktudlnich 3etfeni chovani ceskych fidicl
vyplyva, Ze priblizné jedna polovina vsech fidicl
nevi o pritomnosti asistencnich systémd ve vozidle,
resp. neznd jejich ucel a zplsob ovladani. Dalsi ¢ast
fidicd systémy vyhodnocuje jako nefunkéni nebo
neuzitec¢né. Pouze priblizné jedna tretina Fidica asi-
stencéni systémy vyuzivd zplsobem, pro ktery byly
navrzeny. Dasledkem je, Ze predpokladany pozitivni
dopad na bezpecnost silni¢ni dopra-

postupy pro vyuzivani nerostnych
surovin nebo obnovitelnych zdrojl
v primyslu, ¢i nové technologie pro
zdravotnictvi a podobné. Diky tech-
nologickému pokroku dosdahlo lidstvo
mimoradnych a skvélych véci. Pokud
v3ak maji byt inovace z dlouhodobé-
ho hlediska udrzitelné, musi spliovat
dvé zdasadni podminky. Inovace se
musi zamérovat na to, co spolecnost

Nevim, ¢im se bude
bojovat ve treti
svétove vdlce, ale ve
Ctvrte to budou
klacky a kameny.

vy a komfort pri Fizeni je neprikazny.
Tento priklad nds muaze varovat
a poucit pro nadchdzejici dekady,
které budou charakterizovany roz-
vojem autonomni mobility. Souc¢asné
s rozvojem novych technologii auto-
nomn{ mobility bychom méli znat od-
povédi na otazky jako: Je autonomni
mobilita smeér vyvoje, ktery je prefe-
rovan spolecnostiz Chtéji autonomni
mobilitu ti, kdo fidi autonomni do-

nejvice potfebuje, a zaroven musi byt
spole¢nosti akceptovany a vyuzivany
zpUsobem, ktery pro né byl zamyslen. Tim se do-
stavame k netechnickym inovacim, které by mély jit
vZdy ruku v ruce s inovacemi technickymi. Ukolem
spolecenskych véd v tomto ohledu je umét jasné
definovat, jaké jsou potfeby jednotlived, spolecnosti
a kultur, a jakym zplsobem mohou byt naplnény.
Ndasledné je tfeba ovérit, jaky dopad na clovéka
i spole¢nost dand inovace mda a doporucit dalsi
smér inovativnich feSeni. Technologickd agentura
CR svymi programy podporuje jak rozvoj technolo-

Albert Einstein

pravni prostfedky? Jsou ti, co nefidi,
ochotni akceptovat autonomni mobilitu ve vefejném
prostoru? Jaké negativni dopady na spolecnost tyto
inovace budou mit? A vime, jak je eliminovat?
Zatim zndme spiSe otdzky nez odpovédi. Sku-
te€né pfinosnych inovaci pro zlep3eni kvality Zivota
Clovéka i celé spole¢nosti dosdhneme jenom tehdy,
kdyZz se budeme ptat nejen ,co a jok’ ale také
Lporo¢” danou inovaci potfebujeme.
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kovidovou dobou stal diskutovanym fenoménem. Tento pomérné novy obor ndm

P ojem eHealth se zejména s rychlym technologickym rozvojem a aktudalni (post)

otevird nejedny dvere - napf. diagnostiku na ddlku, kterou oceni nejen nemocni,
ktefi se z néjakého dlvodu nemohou dostavit na vysetreni, ale také lékari, ktefi by
na kontrolu k pacientim museli jet nékolik kilometrli a hodin. Toto vSak zdaroven neni
zdaleka jediny obor, kterym se eHealth zabyva.

‘“w.‘ﬂ:q ,«iﬁ‘"‘

Pod pojmem eHealth si lze predstavit Sirokou Skalu oblasti
a podobort, coz ndm znesnadhuje nalezeni jednotné de-
finice. ZjednoduSené jej vdak mizeme definovat jako kon-
cept, ktery spojuje informac¢ni a komunika¢ni technologie
se zdravotnictvim od sbéru dat pro anamnézu, stanoveni
diagndzy, pres samotnou lécbu po ndstroje telemediciny Ci
vyménu zdravotnické dokumentace. Pandemie covid-19 pri-
nesla enormni tlak na kapacitu zdravotnictvi, diky ¢emuz
se vyznam celého oboru eHealth dostal do popredi z&jmu.
Nastroje typu eRecept a eNeschopenka jiz z dFivéjska, i pres
trnitou cestu pfi jejich zavadéni, ukazaly vyhody elektronic-
kého sdileni{ dat ve zdravotnictvi. Pokrok v aktudlnim vnimant
Sirsi vefejnosti urychlily napr. rdzné online konzulta¢ni plat-
formy a samotny zptsob uvazovdni o tom, jak maze lékaf
komunikovat s pacientem na dalku bez nutnosti osobniho
kontaktu. Nicméné to je velmi zjednoduSeny pohled, po-
tencial eHealth je obrovsky i diky vyzkumu a vyvoj, které
pohani technologicky pokrok.

Nase spolecnost prochdzi fadou objektivnich zmén sou-
visgjicich s nasdim Zivotnim stylem a moznostmi, které s se-
bou viak v kone¢ném duisledku nesou zvyseny tlak na zdra-
votni a socidalni sluzby. Mezi tyto zmény patfi napr. starnuti,
stéhovdni lidi do mést, nardst civilizacnich chorob ¢i dusevni
poruchy u mladych dospélych i lidi stfedniho véku (podle
prifezové studie NUDZ strmé vzrostl oproti pfedpandemic-
kému obdobi vyskyt dusevnich nemoci o 50 %). Na opacné
strané v3ak stoji nejen omezené finance, ale i kapacity lékar-

ského a osetfovatelského persondlu. Nemizeme ocekdvat,
Ze jejich pocet se v budoucnu zvysi nebo Ze se poptavka po
jejich sluzbdch snizi. Pravé vyzkum a z né&j vyplyvajici nova
feSen{ v eHealth mohou tento nepomér snizovat tak, aby se
dostupnost zdravotni a zdroven i socialni péce vlivem téchto
aspektl nesnizovala.

Pro Sirsi uplatnén{ jsou perspektivni nositelné technologie
zaméfené na telemonitoring a mHealth (mobilni zdravot-
nictvi), které zapojuji pacienta do sebediagnostiky a mohou
snizit mnozstvi hospitalizaci ¢i vznik zdravotnich komplikaci.
S rostouci problematikou starnuti a vytizenim osetfovatelske-
ho persondlu se pozornost upird na asistivni a dohledove
technologie, které se snazi o maximalizaci domdci péce
ve vlastnim socidlnim prostfedi. Sluzby joko teleradiologie
a telekonzultace s pomoci specializovanych ndastrojd mohou
pomoci zkratit dobu Cekdni vysetfeni a zvysit produktivitu.
Aktudalné prudce roste zdjem o specializované komunikacni
nastroje jok ve vztahu pacient - lékar, tak lékaF - (ékar. Takeé
lze pozorovat rychly vyvoj v oblasti telerehabilitaci &i vyu-
Zitl virtudalni reality v diagnostice a léc¢bé dusevnich poruch.
Perspektivni je vyuZiti telemediciny v oblastech s kompliko-
vanym pfistupem ke zdravotni péci, kde klesd nebo zcela
chybi dostupnost odborné péce. Diky telemedicinskym na-
strojim tak mdze jedno centrdlni misto se Spickovym dalko-
vym vybavenim odborné& obsluhovat vétsi uzemi, pfipadné
pFinddet zdravotni sluzby tzv. ,az do domu”.
eHealth mlze v idedlnim pripadé zlepsit pristup ke speci-
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alizované péci vetsimu poctu klientl ¢i pomoci v oblastech
s komplikovanym pfistupem ke zdravotni péci. Nutno viak
take Fici, Ze i kdyZ je eHealth nyni vdécné téma, stejné jako
jind témata mda dvé strany mince. Tou prvni je fada nespor-
nych uvedenych vyhod jak pro pacienty, tak pro ékafe. Tou
druhou je skutecnost, ze eHealth je podplrnym ndstrojem
k samotné medicing, nikoli vidak viespasnym feSenim, a bylo
by az nebezpelné si predstavovat, Ze se celd medicina
presune do online prostredi a preméni se na ,virtualni me-
dicinu”.
Technologie jednozna¢né maze pomoci lékariim

v ziskavani, rozhodovani a ndsledném vyhodnocovdani in-
formaci o zdravotnim stavu pacienta, ¢imz umozni nové
postupy v diagnostice ¢i lécbé. Zdaroven vSak pouZiti ndastroji
pro distanéni sluzby z logiky v&ci snizuje miru osobniho kon-
taktu ve vztahu pacienta a ékare. Také je potfeba pocitat
s tim, Ze nové pristupy ke zdravi nemusi vyhovovat viem
a je nutné pracovat s alternativnimi feSenimi. Ne vSichni
maji automaticky kladny pfistup a davéru k technologiim,
s ¢imz je nutné pocitat jiz pfi stanoveni cild samotného
vyzkumného feSeni. V této oblasti vice nez jinde je treba
sledovat vzdjemné vztahy, potreby

ktery se diky ni a pristupu k informacim stava soucdsti tymu
zdravotni péce jiz pfi detekci zdravotnich rizik. Méni se také
role blizkého okoli pacientd. Napriklad diky monitoringu mo-
hou byt pacienti vice v kontaktu s rodinou. Tato zména role
viak vyzaduje zménu v pristupu ke zdravotni péci.

Rozvoj eHealth je patrny i v projektech Technologic-
ké agentury CR a nalezneme jej napfi¢ programy. Nejvice
projektd mezi zadateli o podporu a ndsledné i uspéSnymi
FeSiteli maZeme nalézt v Programu ETA, kde jsou projekty
zaméfeny na propojeni poznatkld z Siroké Skdaly obord do
jednoho celku, a v Programu TREND, kde se jednd zejména
o technickd Fedeni. Uspé&sné projekty viak mazeme najit
i v programu mezindrodni spoluprdce DELTA 2 &i ve vysled-
cich z dil¢ich projektd Programu NCK. Diky programim TA
CR roste zdjem o Fe$eni{ eHealth témat aplikovanym vyzku-
mem a diky podporené spoluprdaci odbornikl z vyzkumnych
organizaci se soukromym sektorem mizZzeme nékterd FeSeni
jiz vyuzivat nebo se s nimi v brzké dobé v praxi setkdme. Za-
sluhou projektu Vyvoj expertniho systému pro automatické
vyhodnocovani patologii ze snimku oka bude mozné auto-
maticky vyhodnocovat patologie na obrazovych zdznamech

oka a zjistit, zda netrpime zacingjici

a cile viech zucastnénych stran tak,
aby feSeni bylo vyhodné pro viechny,
a nezamérovat se pouze na techno-

cukrovkou. Projekt Alivio - mobilni hra
zmirfwjici pfiznaky OCD spojuje moz-
nosti informatiky s poznatky z psy-

logickou funkénost Fe$eni. Na prvni TeChnOlOgle chologie a umozni zmirnit symptomy

pohled skvélé technologické feSeni
se nakonec v praxi mize ukazat pro

pomuazou lékartm

obsesi s vyuzitim kognitivné-behavi-
ordlni terapie. Pomoci vysledkd pro-

urcitou skupinu lidi jako nepouzitelné. Vv Z[Sk(j.VC’lni jektu Chytrd feSeni napri¢ kontinudl-

To byl tfeba pfipad dohledovych za-

ni péci o seniory se prostrednictvim

fizeni u seniort, pro které bylo noseni a n(’lSledném propojeni poznatklt z oblasti psy-

monitorovaci ,krabicky” stresové

chologie, kinantropologie a senzori-

a pusobilo na né jako spolecenska V n \V/ - n[ y mize zvysit kvalita zivota seniord
Gsobil & jak lecenskd yh k t kvalit t

stigmatizace nemoci. Podobné pri-

a zdaroven snizit peCovatelska zatéz

jetl umélé inteligence (Al) v medici- informaci jak u neformalni domadci péce, tak

né prozatim brani samotna divéra

v pobytovych zafizenich. Navrzenim

v ni, protoze dosavadni pristup fun- O ZdrO-VOtnlm StO-VU- vhodnych provoznich a ekonomic-

guje zjednodudené na principu za-
ddni vstupu (dat) a ndasledném vy-
stupu. Vznikd tak riziko nesprdavnosti

zadanych vstupl a zplsobu jejich

pacienta.

kych modell pro poskytovani teleme-
dicinskych sluzeb v rdmci podminek
Ceské republiky se zabyva Ndarodni
telemedicinské centrum pod Fakultni

vyhodnoceni. Aby byly technologie

maximalné vyuzivany a pfindsely kyzeny prinos, je nutné je

odborné ovlddat. S tim pfimo souvisi dlraz na vzdélavani

lékarskeého i nelékarského persondlu, pro ktery vznikd nova

uloha spojovat odborné znalosti

s technicko-uzivatelskymi a ddale je preddavat pacientdm.
Problematickym otdzkdm mlze napomoci FeSeni multi-

disciplinarniho vyzkumu a vyvoje, ktery vede

k odstranén{ bariér v pfiimani technologickych feSeni a do

téchto reSeni zapojuje aspekty nejen z technickych véd, ale

{ z humanitnich. V ramci telemediciny se méni role pacienta,

nemocnici Olomouc v rdmci projektu
NVyzkum provozniho a ekonomického modelu poskytovani
telemedicinskych sluzeb”. Prostfednictvim spoluprdace v Pro-
gramu DELTA 2 a projektu Vyzkum a realizace prototypu
zdravotnického Multirobotu s asistenci a umélou inteligenci
bude diky vysledkdm vyzkumu podporen bezasistenéni zivot
0osob s handicapem a omezenou hybnosti. Jednd se pouze
o demonstrativni vycet. Zajimavych projektd podporenych

z program(l TA CR na téma eHealth je celd Fada a k jejich
vyhleddni nelze nedoporucit vyhledavac Starfos.
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HLAVNI TEMA

BIOEKONOMIKA
ma podnikum umoznit
lépe prekonat krizi po
pandemii koronaviru

AUTOR: LEOS KOPECKY

fechod na udrzitelnégjsi podnikatelsky model pro zmirnéni dopadu pandemie
P covid-19 a zvyseni odolnosti vici krizovym situacim je cilem projektu reSeného
¢eskymi vyzkumniky a zdastupci podnikatelské praxe. Projekt pfindsi nové ob-
chodni modely orientované na bioekonomiku (BE) a pfipadové studie pro vyuziti v ma-
lych a stfednich podnicich (MSP).

~Pro vyuZiti principtt  bioekonomiky,
prechod na udrZitelnéjsi podnikatelsky
model pfi zmirnéni dopadu pandemie
covid-19 a zvyseni odolnosti vici krizo-
vym situacim potfebuji malé a stfedni
podniky nové obchodni ndstroje. Viy-
zkum zpracuje pripadové studie vyuZit
téchto obchodnich modelt na konkrét-
nich prikladech a inovuje vzdélavani
pro malé a stredni podniky v oblasti
bioekonomiky s vyuZitim modernich IT
technologii. Pritom vychdzi ze stava-
jictho pozndni a aktudlnich informaci
ziskanych v dobé pandemie covid-19”
uvedl Petr Konvalinka, pred-
seda Technologické agentury
Ceské republiky (TA CR), kte-
rd vyzkum podporila cdast-
kou vice nez 3 miliony korun
z Programu ETA.

Globdlni populace roste,
prijmy se zvysuji a produkce
vieho se rozsifuje. To vyvij
tlak na biologické zdroje, kte-
ré lidstvo vyuzivd na hrani-
ci unosnosti. Linearni model
~vzit - pouzit - vyhodit” neni nadd-
le udrzitelny. ,Zména klimatu zvysuje
riziko Sireni exotickych chorob a ob-
jevuji se ndzory, Ze pokud Evropskda
unie nezméni své hospoddrské priority,
nebudeme se moci vyhnout nejen dal-
S pandemii, ale také bezprecedentni
klimatické katastrofé. Prevenc( je budo-
vani odolnosti vaci biologickym rizikim
a udrZitelné a sobéstacné hospoddr-

stvi odolné vaci klimatickym zméndm,
stejné tak jako valecnym konfliktam,”
vysvétlil doktor Jan Nedélnik ze spo-
le€¢nosti Aktivity pro vyzkumné organi-
zace, op.s, zastupce hlavniho prijem-
ce.

Ekonomika potrebuje vice nez kdy
jindy know-how, nové obchodni mo-
dely umozZnujici adaptaci a rychlé
prizplsobeni se nové situaci, jokoz
i povédomi{ a znalosti o tom, jak lépe
vyuzivat prirodni zdroje i v situaci, kdy
je nutné vyuzivat zejména zdroje lo-
kalni, dostupné pri omezené moznosti

Pro zvyseni odolnosti vici
krizovym situacim potrebuji
malée a stfedni podniky nove

obchodni nastroje.

pohybu osob, surovin a zbozi.
Zvladani  krizi souvisejicich s glo-
bdalni pandemii je slozitgjsi nez fizeni
téch, které pochazeji z tradicnich fi-
nancnich” krizi, nebo krizi pfi lokalnich
epidemiich. V porovndni s tradi¢ni fi-
nancni krizi nemaji podniky k dispozici
modely, metody a ndstroje k prekond-
ni této krize a prechod na cirkularni BE
vyzaduje inovativni obchodni modely

prezentované formou dil¢ich pFipado-
vych studii, které jsou vystupem projek-
tu.

Na feSeni projektu se uzce podili
uzivatelé vystupl, a to jak MSP za-
stoupené pfimo v konsorciu &i pro-
stfednictvim Klastru Mechatronika, tak
i neziskovd organizace.

Zdjem pro dalsi MSP deklaruje Mi-
nisterstvo pramyslu a obchodu (MPO)
a Asociace vyzkumnych organizaci
(AVO).

,Ze zkuSenost, zejména =z rfedeni
mezindrodnich projektd, vime, Ze nové

ekonomické postupy je dobré
ukazat na konkrétnim prikladé
- odvétvi, spolecnosti, regionu.
Demonstrace konkrétnich pri-
kladd podporuje diskusi, kde
si odbornici mohou vzdjemné
vyménit zkuSenosti a néco se
dozvédeét,” doplnila doktorka
Marie Kubdnkova ze spolec-
nosti Aktivity pro vyzkumné
organizace, o.p.s, ktera pro-
jekt iniciovala a pfipravila.
Projekt byl zahdjen v listopadu 2020
a potrva do fijna letosniho roku. Vy-
sledky budou prezentovany nejen na
strdnkdch Feditelskych organizaci, ale
také na strankdch a konferenci prv-
niho bioekonomického BIOEAST HUBuU
CZ ve stfedni a vychodni Evropé, ktery
sdruzuje stakeholdery z CR se z&jmem
o bioekonomiku.
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HLAVNi TEMA

KONCEPT SMART
prilezitost pro (malé) obce

AUTOR: RUT BIZKOVA

MART je mainstream - tuto vétu v posledni dobé casto pouzivam, abych se

ndasledné vysmadla sama sobé. Ne kvuli obsahu, ten povazuji za vécné sprdavny,

ale kvili vyrazu - Karel Capek by zaplakal, jak se ndm do &estiny dostavaji cizi
vyrazy. Ale kdyz ono to tak dobre vystihuje realitu.

V Cesku mdame Fadu zvldstnosti - snadno prejimame ang-
lické konstrukce vét (méjte hezky den), rychle reagujeme na
nove podnéty a stejné rychle je pak zavrhneme. To se stalo
v prvni dekdadé tohoto stoleti fotovoltaice, v druhé dekdadé
pak tématu smart cities. Pro koncept SMART ovSem jak foto-
voltaiku, tak smart cities potrebujeme.

Smart cities u nds maji nadech ,drahych hra-
Cek”, jako jsou ,chytré lavicky” s fotovoltaickym panelem
a nabijenim pro mobily, ,chytré osvétlent”, které reaguje na
pohyb, ,chytré” odpadkové kose, které hlasi naplnénost,
a podobné. Viechny tyto prvky opravdu mohou byt soucdsti
SMART feSeni. Urcité se hodi na nékterd mista, ale nezna-
mend to, Ze pokud je mate, pak jste ,smart”. Inovace jdou
rychle dopfedu a tak napf. svétlo reagujici na pohyb uz
neni nic nového. Termin smart cities v minulosti ziskal nepfrilis
dobré jméno, protoze prodejci z rldznych firem jezdili po
méstech a obcich, vysvétlovali, jak si radnice md& obstarat
Lchytrost” a pak se ukdazalo, Ze je to drahé, nekompatibilni
a zbytecné. Pritom je v tom jen nedostate¢né posouzeni, co
vlastné u nds doma chceme.

Koncept smart cities se odkazuje do energetického SET
planu EU v roce 2007, kdy pro uspory energie uz ,nebylo
kde brat” na strané vyroby, procez vznikl tlak na nakladani
s energil na strané spotreby. Pocitalo se s mésty a aglo-
meracemi nad 300 tisic obyvatel, které z hlediska spotfeby
elektriny, tepla nebo pohonnych hmot jsou skutecné velkymi
zdkazniky svych dodavateld. K tomu je nezbytné pripocitat
uhlikovou stopu, dopady na klima a vie je ziejmé. Prostred-
nictvim smart cities se tedy zacal resit globalni problém
energie a uhlikové ndarocnosti na strané spotreby. Proto
se tematicky mluvilo zejména o energetice, dopravé, digita-
lizaci a odpadech, pozdéji o vodé - tedy o viech velkych
tocich energie a hmoty ve velkych méstech. Novymi postupy
si fada velkych mést zaroven Fedila dlouhodobéji existujici
problémy napf. s dopravou.

Zde tedy smart cities nebyly hrackou, ale po-
trebnym resenim.

Vznikla fada zajimavych feSeni a produktd, kte-
ré se zacaly propagovat po celé Evropég, tedy
i v Ceskych Kotéhllkach. Ovsem to, co je uzitecné
pro velkou aglomeraci, tieba v ,hipsterske” Bar-
celoné (véetné ,chytrych” lavicek, které tady maijt
smysl), se nehodi do ceského ¢i moravského meésta
se dvéma az deseti tisici obyvateli. Zhlédli jsme se
v konceptu pro velké, ale zapomnéli jsme na to, ze
v Cesku sice mame 10,5 milionu obyvatel, jenZe ve
vice nez 6 250 obcich, z nichz vétSina ma méné nez
2000 obyvatel. ,Chytrad” lavicka v zaplivaném parku,
kde ji do tydne nékdo rozbije, pak urcité neni chytré
feSeni - co komu prinesla? Jaky problém vyreSila?

Nicméné = koncept
LsSmart” ma smysl i v takove
zemi, jako je Ceskd repub-
lika, tedy v kulturni krajing,
kde jsou obce od sebe
vzddleny v prdmeéru Ctyri
kilometry. Jsou tak male, ze
se v nich nevyplati budovat
kanalizaci a  distirnu  od-
padnich vod (obci je vice
nez 6 250, COV mame sta-
le pod 3 000, i kdyz se jiz
léta do nich masivné inves-
tuje - prosté je to pro male
obce drahél). Také uzemi
velikosti Ceské republiky miiZe prispét k optimalizaci
spotreby energie a ke klimatickeé neutralité. Zaroven
vSe mlze fungovat tak, ze se lidem bude dobre
7it, a to na kazdém misté tohoto Uzemi. V Ces-
ku jsme proto zacali mluvit o konceptu SMART.

SMART neni nic zvlasté chytrého, jde o to,
aby se v uzemi, tj. ve méstech, obcich a regionech
(tj. v uzemich, kde jsou mésta a obce provazdany
do jednoho celku) dafilo inovacim - novym fese-
nim, kterd podpori konkurenceschopnost regionl
a pomohou vytvdaret dobre podminky pro Zivot lidi
Vv nich. V dobé ,citizenM” - svétoobcanl s batohem
na zdadech, pocitatem v ném a chytrym mobilem
VvV ruce, je mozné zvysit uroven Zivota i v nejmens{
obci. ,Putovani prostorem a Zivotem” je velky své-
tovy trend, ktery se déje, at uz chceme nebo ne.
Lidé pevné neusazeni ve vétSich méstech mohou
zakotvit ,v kazdych Kotéhllkéach”, pokud, pravda,
budou mit pfistup k rychlému internetu, jehoz pro-
stfednictvim mohou pracovat pro vzdalené zamést-
navatele. Maze se tak ménit vzdélanostni sklad-
ba obyvatelstva, tim poZzadavky na sluzby atd.

Také u ndas k tomu dochdz, i kdyz se tento
trend projevuje trochu odliSné nez jinde - lidé se
vraceji do sveho rodisté nebo odchdzeji do mist
S nizsimi zivotnimi ndklady a pohodovéjsimi pod-

Dnes nemd smysl zamérovat

pozornost primdrné na

jednotlivosti - smysl ma
holisticky pristup, tedy jednim
reSenim dosahovat vice efektu. par lety zviGdtnost, dnes

minkami pro zivot ve chvili, kdy maji malé déti. Po-
kud k tomu pripocteme, Ze na vysokych Skolach
je polovina populacnich ro¢nikd, méni se trh pra-
ce a na ném bude za chvili tfetina vysokoskoldkd,
davd to rozvoji tzemi Ceské republiky mimordad-
nou perspektivu. Jesté neddavno bézny stav, tj. 5-7
% obyvatel s vysokoskolskym vzdéldnim v men-
Sich obcich, se postupné méni. | kdyz - jak plyne
z poslednich scitani lidu v roce 2021 - rostou obce
v okoli vétsich mést, i v malych méstech je evi-
dentni vystéhovdavdani do okolnich obcl (zejména
kvlli pozemkim pro nové domy), mésta tedy ne-
rostou, ale zdroven ,vymiraji” obce na periferiich.

Z posouzeni specific-
ké situace v Ceské repub-
lice. vznikl tedy koncept
SMART - inovace v Uzemi.
Ale jokda feSeni oznadit za
SMART? Kazdy, kdo se za-
byvda inovacemi, vi, ze vse,
CO se déje, jsou same ino-
vace. Obcas lepsi, obcas
horsi. UZ jen ta svétla re-
agujici na pohyb - pred

béZnd véc. Nebo obnovi-
telné zdroje energie - jes-
t¢ neddvno pro mnohé
LfUj”, dnes je rad kazdy, kdo vyuzil dotace na do-
maci rkotel, fotovoltaiku nebo tepelné cerpadlo.
Studiem Oslo manudlu snadno zjistime, Ze ino-
vativni, neboli ,smart” maze byt fada véci, ale
vZzdy jen v urCitém case. Pokud se nové obje-
vuje na trhu. Za néjakou chvili se novinka sta-
va Véci bé&Znou a inovace je v néfem dalsim.
Nemd proto smysl ndlepkovat néjakd FeSeni
jako ,smart”’, protoze jsou ,smart” jen docasné.
To, co ma smysl, je vytvaret feSeni
kde se plni nékolik cild najednou, tedy pfi hle-
ddni, feSeni{ postupovat holisticky a dosahovat
vice efektt. Tak vznikl koncept SMART, ktery za-
hrnuje nize uvedenych sedm. principl. Vldda jej
schvdlila jako Koncepci Smart Cities - odolnost
prostfednictvim SMART FeSeni pro obce, més-
ta a regiony v kvétnu 2021 usnesenim C. 441,
Pfed kovidovou pandemii se jednalo
o teoreticky koncept, i kdyZ zaloZzeny na empirickém
pozorovdni a datech o Ceské republice. Kovidova
doba platnost principt potvrdila. Zaroven se uka-
zuje, Ze v dokumentech EU se sice nemluvi primo
o téchto sedmi principech, ale ve v3ech strategiich,
zejména ,poucenych z doby kovidu” jsou obsazeny
jako cesta k odolnosti a odpovidajici sobéstacnosti
Evropske unie.

kevin-nalty@unsplash
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Sedm principu SMART

Princip zmény sméru - znamena to vytvaret podminky tak, aby tam, kde je to mozné a ucelné,
byly sluzby lidem dorucovany a praci a podnikani bylo mozné vykonavat z domova nebo z mista
blizkého bydlisti. (Doprovodna otdzka: Méli jste kovid a potrebovali jste nakoupit? Zjistili jste, ze
v dobé kovidu slo délat z domova i ufednickou praci?)

Princip odolnosti - jedna se o odolnost lidi a komunit, lokalni ekonomiky, zivotniho prostredi
a soudrznosti v uzemi na zdkladé digitalizace a inovativnich feseni. (Doprovodnd otazka: Budeme
se spoléhat na rusky plyn, nebo na energii vyrobenou v lokdlni kogeneraéni jednotce?)

Princip jednoho resSeni s nékolika efekty - ocekava se resSeni, které prinese nékolik vyznamnych
efekt holistickym zplisobem. (Doprovodnda otazka: Zkusili jste v kovidu domluvu s lékafem na dal-
ku? Nevysli jste z domu, neohrozili jste jiné vliastni nemoci, nezatézovali jste ovzdusi emisemi z auta,
neprodlouzili jste vlastni nemoc namahou po cesté, dostali jste eRecept? Pricemz jesté chybi, aby
vam lék dron privezl z lékarny, ale to uz také neni daleko.)

Princip ,kratkych vzdalenosti” - vSe, co je mozné zgjistit lokalné, resp. v co nejkratsi vzdalenosti pri
vyuziti pravidla 3E - hospoddrnost, efektivnost, uéinnost. (Doprovodna otazka: Potésilo vas v dobé
kovidu, kdyz se zavrely hranice a v supermarketech chybéla Spanélska rajcata? Neni lepsi mit
rajcata z vlastni zahrady nebo pole za vesnici?z A co rusky plyn?)

Princip spoluprace a financni udrzitelnosti k dosazeni efektivity reSeni - jedna se o spolupraci se
vSemi partnery v uzemi, vyuziti vicezdrojového financovani s ohledem na jeho dlouhodobou vyuzi-
telnost. (Doprovodna otdzka: Vsimli jste si, Ze ,jedna ruka netleska”? K hleddani feseni pro bézence
z Ukrajiny se v Cesku spojily véechny &dsti spoleénosti — coz by mél byt jev obvykly.)

Princip koheze a komplementarity, horizontalniho a vertikalniho propojeni - nové reseni vede
k vyrovnavani prilezitosti, snizuje tenze, reSeni na sebe navazuji, spoluprace a propojeni na vsech
arovnich i vSech urovnich verejné spravy je zakladnim predpokladem pro dosazeni odolnosti
a soudrznosti. (Doprovodna otazka: K éemu jsou evropské kohezni fondy? Pro¢ jiny danovy poplat-
nik posila penize do Ceska?)

Princip feSeni zaloZenych na relevantnich informacich a faktech (evidence based), na otevienosti
a sdileni dat, transparentnosti a rovnych prilezitostech - generuji se data srozumitelna a pristupna
pro inovativni aplikace vyuzitelné pro zlepsovani podminek pro zivot lidi a komunit a pro podnikani
(sharing is caring). (Doprovodnd otazka: Myslite, Ze na radnici vaseho mésta/obce védi, jaké odpady
se opravdu svazi z azemi mésta, i kdyz je k tomu zrizena méstska spolecnost? Nebo jaka je spotreba
energie, vody atd? Az bude potfeba zqjistit ndhradni zdroje, komu tato role pripadne?)

Kovidova pandemie velmi urychlila vyuZiti nastroje,
ktery je sice vSeobecné uzndvan jako rozhodujici pro

budoucnost, ale v Cesku byl jesté pred dvéma az
tremi roky povazovdn za zbytny - digitalizace. Pravé
digitalizace umozni, aby lide mohli Zit kdekoli, protoze

kamkoli bude mozné dodat sluzby, které pro Zivot
potfebuji. Mdloktery starosta dnes vzdoruje, Ze v obci

nepotrebuje rychly internet. A tak se koncept smart
cities, tykajici se ,tvrdé” infrastruktury, postupné méni
na koncept SMART, ktery obsahuje nejen energetiku,

dopravu nebo zZivotni prostredi, ale take medicinu,

vzdélavani, kulturu ¢i socidlni praci. Je k tomu
fada prikladd novych feSeni, mnohé z nich také
v projektech podporenych TA CR. Sta&i ve Starfosu
zadat slovicko ,smart”.

LProbudit k akct” 6 250 obci neni nijok jednoduché.
Rostouci pocet téch, které zacinaji uvazovat kon-
cepcné a v zdjmu rozvoje obce v horizontu delSim
nez je volebn{ obdobi starosty Ci starostky je viak
velkou vyzvou pro prdci na tom, aby se vefejny sek-
tor a rozvoj uzemi staly pfiznanou a jasné formulo-
vanou souédsti konkurenceschopnosti Ceské repub-
liky. V evropskych strategiich to vSechno, na zdkladé
védeckych poznatkd z JRC a dalSich odbornych
organizaci, koneckoncl uz je. Jen se tam nezabyvaji
specifiky nadeho Uzemi a my zase (s pohrddnim za-
loZenym na neznalost)) neCteme evropské strategie.
Pritom SMART je v Evropé po kovidu mainstream
(viz tzv. taxonomie, ale o tom pFiste).
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Radka Vladykova

je vykonna feditelka Svazu meést

a obci CR, do roku 2018 byla
starostkou mésta Jesenice, absolventka
Metropolitn{ univerzity Praha, oboru
Evropskd studia a vefejnd sprava.

ROZHOV.OR

CHYTRA MESTA A OBCE
potrebuji chytré radnice
a obecni urady

AUTOR: LEOS KOPECKY

oncept ,smart city” se stal zaklinadlem pro mnoho aktivit, od chytré laviéky s Wi-

-Fi a moznosti nabit si mobil, pres sledovdani obsahu popelnic, az po inteligentni

osvétleni cyklostezky s monitoringem kvality ovzdusi. Tu tfeba pomdhda sledovat
senzor vyvinuty v Tesla Blatnd v projektu podpoifeném TA CR. S vyuZitim bezdratovych
siti je tak mozné snadno monitorovat a zabezpecdit venkovni i vnitini prostory. Stejné
tak je mozné sledovat pomoci IoT proudéni pitné vody v tzv. zelenych i dalSich budo-
vdach a predejit zbyteénym ztratam, ale i kontaminaci vody pfi malych odbérech. Dalsi
dllezitou oblasti pro mnoho municipalit je doprava. Je tfeba naqjit feseni pro jeji bez-
peénost i ekonomiku, myslet na ekologii i prfepravni kapacity. Doprava je samostatnou
kategorii a aby jeji systém byl skute¢né inteligentni, je treba vyresit problém, o kterém
se na verejnosti malo mluvi, ale o to vice je feSen odborniky - digitalizace ulic, silnic
a prostredi, ve kterém se proces odehravd. Je potieba zajistit dokonalé propojeni fy-
zické a digitalni platformy. S realitou vyvoje, ktery je pro mnoho samosprdav kompliko-
vany at uz z divodd dopadidi pandemie covid-19 ¢i zdraZzovdani energii, nebo i z jiného
divodu, se denné setkava vykonna reditelka Svazu mést a obci Radka Vladykova.
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Pani reditelko, doba je pro starosty meést
a obci hodné tézka. Jaky je trend, jaky smér
by méli sledovat v dobé, kdy je méné pro-
stfedkli, a pfitom je potifeba investovat do
rozvoje?

Je tfeba se zbavit dojmu, Ze nové technologie
a technika ndas zachrani. Jsou dobrym pomocni-
kem, dobrym ndstrojem, ale ten kli¢, jok ukazala
situace poslednich dvou let, je nékde jinde.

Na Svazu mést a obci CR jsme Fesili projekty
SMART CITY 1 a ted probihdd SMART CITY 2, aneb
chytrd a prosperujici obec budoucnosti, a ten kli¢
je v rozhodovdni. V této souvislosti jsem to vy-
jadrila vétou, kterd provdzi nejen tento projekt:
,Chytrd feSeni nalézaji moudfi lidé” Je to v lid-
ském pristupu, zplsobu mysleni a rozhodovdni
a v tom, jak vidime obec a co od n{ ocekavdame.
Uddlosti poslednich let ndm ukdzaly, jok nesmirné
duilezita je resilience. Ona to neni jen odolnost ve
smyslu néjaké tvrdé skordpky, krunyre, ale resili-
ence v sobé zahrnuje spiSe nastaveni dostatecné
flexibilnich procest, které dokdZzi pruzné zarea-
govat na nekomfort doby, na 3ok, ktery pfijde,
zvlddnout ho a pak pokracovat bez porudeni in-
tegrity. A k tomu by mély slouzit nové technologie.
Treba se fekne, ze budeme Fidit obec podle dat,
viude ddme Cipy, senzory, ale k ¢emu nam to
bude, kdyz nebudeme védét, na co ta data sbi-
rame? Takze nejdfiv musime procesu pofizovani
novych technologii a tim i investovani predra-
dit myslenku, ¢eho tim chceme dosdhnout. Urcité
muze jit o uspory energii nebo vody, takze kdyz
chceme minimalizovat ztraty, potfebujeme védét,
jestli nékde nemdme Cerné odbéry nebo ztraty ve
vodovodnich a teplovodnich sitich. To je jasny cil,
k jehoz dosaZzeni ndm mohou nové technologie
snadno pomoci. S tim hodné souvisi i pomérné
nepopuldrni ¢ast procesu, a to je uméni priznat si
rizika a pojmenovat slabiny. To, Ze tfeba stavajici
feSen( neni vyhovujici, nebo je zastaralé. Nebo ze
mdme tfeba mezery v rozhodovacich procesech,
Ze nam chybi odbornici, ktefi by zvazili a zhod-
notili, zda to aplikované Feleni na Fizen{ dopravy
v desetimilionové metropoli je vhodné i pro pod-
minky mésta, které mda milion obyvatel.

Jde o to preklopit filozofii. Cilem neni pofidit né-
joké inovadni feSeni, ale vytvorit prostiedi, kde

se lidem bude dobre zit, pracovat, bavit se,
a k tomu jako ndastroj chytfe pouzit moder-
n{ technologie. Pokud budeme presné veédét,
¢eho chceme pouzitim technologii dosdhnout,
udetfime v duasledku navic vefejné prostredky.

Téch reSeni a potreb vyuziti novych techno-
logii je cela skala a néktera dokonce mohou
mit protichtidné efekty a jejich implementace
mize byt kontraproduktivni. Jak se Fidi tyto
procesy komplexné?

Pfesné tak, a to je o té uvaze. J& jsem trochu od-
plrce strategickych pland vizi a koncepci, proto-
ze Casto vznikd doslova papir pro papir. K ¢emu
je strategie rozvoje mésta, kterd mda 400 stran?
Co na téch strankdch je? Urcité kvalita obsahu
nesouvisi s rozsahem, ale je dllezité, jestli ten
dokument prezentuje néjaky smér a jestli ti, ktefi
v tom mésté Ziji, s timto smérem rozvoje souhla-
s, jsou s nim ztotoznéni a zda bez ohledu na
volebn{ obdobi bude tento program naplhovan.
Dulezité je samozfejmé take, zda je dosazen( cila
realné. Musime zvazovat smysluplnost fedeni -
napriklad uspor elektfiny lze dosdhnout i tim,
Ze vypneme vefejné osvétlen{ v obci. Tim se ale
zméni komfort obyvatel a pfingjmensim i pocit
bezpeli. Musime tedy hledat alternativni zdroje
energie, které budou ekonomicky méné zatézovat
rozpoCet, a k tomu jesté budeme hledat uspor-
na opatfeni. Vyménime staré zdarovky za nove,
odstranime tepelné mosty, najdeme dalsi ener-
getické ztraty a budeme realizovat jeden krok
za druhym, az tfeba k vyuziti odpadu jako zdro-
je. Je to puzzle efekt. Musime mit pfed sebou
ten konec¢ny obraz, sledovat smér, kterym jdeme,
a kazdy dil&i krok hodnotit podle toho, zda a jak
zapadd do celkového obrazu, ¢i nikoli.

Co odborné studie, které vznikaji? Jak je mu-
nicipality vyuzivaji?

Zdravé lidské mysleni a stfizlivé uvazovani
zadnd studie nenahradi, ale mize ho inspirovat
a podporit. TakZe vie zase zdlezi na lidském fak-
toru, jestli ti, ktefi rozhoduj, spravné vyhodno-
ti ziskané informace z hlediska uzite¢nosti pro
to dané mésto nebo obec a zda je prevezmou
a adaptuji v adekvatni podobé. Ale znovu se

paul-garaizar@unsplash

~Chytra
reseni
nalézaji
moudri
lidé.”

ROZHOVOR

vratim k bariérdm, které zdkonité md kazdd im-
plementace nebo fedeni. Je to nase velkd bolest
- mame casto problém otevrené si priznat, ze
néco neni v poradku. A to je skoda, protoze je-
diné tim, Ze si prizndme existenci né&jaké bariéry,
jl mdzeme odstranit. Zametdnim problému pod
koberec se jesté zadny nevyredil. A pravé studie
a rdzné védecké ¢&i vyzkumné zdavery a poznatky
by mély byt inspiraci, pouc¢enim a navodem pravé
k feSeni problémd nebo k nachdazeni vlastnich
novych postupd.

Nové technologie mohou zvysit resilienci
mést a obci, ale nejsou samospasné, bude
asi tfeba i zménit hodnotové priority kazdé-
ho z nas jednotlivé, co myslite?

No, tim jsme vlastné zacinali - chytrd feSeni na-
lézaji moudri lidé. KdyZ jsem psala bakaldrskou
a magisterskou praci, jedno z témat bylo ,Potfeba
vzdélanosti k udrzeni demokratického systému.”
ZAvér je jasny - prosté musime jako lidstvo za-
¢it myslet. Re¢ti filozofové Fikali, Ze to podstatné,
s ¢lm srovndvdame veskeré déni kolem nds, je nase
svédomi. A to je odrazem toho, jaké mdame nasta-
ven{ naseho zdkladniho systému - co nadm dali
rodiCe, spolecnost, kola, a co mdme v sobé jako
zdklad, jact jsme. Podle toho porovndvdame dobré
a nedobré. Neni to jednoduchd otdzka, protoze
hodnotové nastaveni neni na svété stejné. Nékde
je normalni mit pét manzelek a postarat se o né
a nekde je normalni kazdych 20 let manzelku
vyménit za mlads, a nikdo se tomu nedivi. Je
ale jisté, Ze se vyvoj lidstva a kultur odehrava po
spirdle. To, v ¢em se nachdzela nase spolecnost
doneddvna, byl blahobyt. Ted se nachdzime ve
stavu krize blahobytu uplné stejné jako jakdko-
liv jind rozvinutd spolecnost nebo civilizace pred
nami, kterd zanikla. A pokud nepfijdou rozumnd
a uCinnd opatfeni, bude to 3$patné.. Opravduy,
bez prenastaveni naseho hodnotového systému
se ndm technologie misto pomoci mohou nao-
pak stat zlym panem.
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HLAVNI TEMA

A co vy? Jaky jste
nebo budete digitalni
duchodce?

AUTOR: LEOS KOPECKY

(obvykle kolem 50 let), jenze je to vétsinou prvni a nepostradatelny po-

P rvnim signdlem je, ze potrebujete bryle. To je jesté do dichodu daleko

mochnik pro udrzeni kontaktu se svétem, ktery se technologicky vyviji ne-
uvéritelné rychle vpfed, zatimco vy zpomalujete.

Pfesné si to obdobi ze svého Zivota pamatuji a tehdy jsem
si koupil na radu kamardada lékare spravné bryle na blizko.
Nékdy se jim Fika bryle na cteni, ale ja je potfebuji hlavné
na psani. Zvolal jsem ,heuréka”, klavesnice byla zase moje.
JenZe presné v té dobé mi zacaly vadit i zmény, které se
stale dély v softwaru. Treba sotva jsem se naucil dobre
pouzivat Movie Maker, priSla nova verze, to samé se délo
s Wordem i Excelem. A v tom mi to dodlo: gjtdaci za to mo-
hou a délaji to schvalng, aby nds odfizli. Nebo to nedélaj
schvalné a je to vyvoj? A tehdy jsem udélal zasadni rozhod-
nuti, Ze se nevzddm a vyuZziji kazdou pfilezitost, abych drzel
tempo. Einstein mimo jiné fekl, ze dulezitéjsi nez inteligence
je zvédavost. A tak jsem zvéday, jak dlouho to ,budu davat”,
jak Fikaji ti mladsi.

JenZe problém tu opravdu je, protoze s rostouci prameér-
nou délkou véku a starnutim populace dochdzi zakonité ke

stfetu fyzickych i psychickych moznosti seniord a uzivatel-
skych prostfedi novych technologii. Ano, ¢ast problému fesi
programy na vzdélavani seniord, podporovani jejich moti-
vace pouzivat digitdalni technologie nebo odstranovani psy-
chickych bariér. V této oblasti se stala seniorskou hvézdou
90letd Svédka Barbara.

Svédské digitalni starnuti se cti

Barbarina cesta k digitalnimu svétu zacala pred 20 lety, kdy
jt zemrel manzZel Ron a ona musela prevzit veskeré prakticke
aktivity po ném - od placeni ngjemného az po ucetnictvi
malé firmy. Dnes travi stale minimalné ctyfi hodiny denné
s radosti na pocitaci, tabletu nebo mobilnim telefonu, ktery
mad vzdy nablizku. ,Tady mam svidj svét. Tady jsou moje déti,
vnoucata, moji pratelé a moje roding,” Fika Barbara a uka-
zuje svlj smartphone. Barbara vyuzivd i u nds oblibenou

AP

rene-bohmer@unsplash

bankovni identitu, dnes predeviim pro objednavani
ekl a sluzeb. Ani v dobé pandemie se necitila
diky online komunikaci opusténd a jeji pratelé jsou
rozptyleni témér po celém svété. Béznymi ,destina-
cemi” jsou Austrdlie, USA, Kanada, Polsko a Ma-
darsko, ale také Svédsko a Kristi-
nehamn, kde Zije jeji kamarad Gun.

se banky zavdzaly nabizet lepsi zakaznické sluzby
senioriim, a to véetné opétovného prodlouzeni ote-
viraci doby pobocek, upfednostnéni starsich lidi pri
pristupu k pfepdzkdm a také zjednoduleni rozhrani
jejich aplikaci a webovych stranek.

Dulezity je fakt, Ze naprostd vétsina

Ke spojeni pouzivaji WhatsApp
a FaceTime, pripadné dalsi aplika-
ce s fotoaparatem a mikrofonem.
Zdakonité se Barbara dostala do
pozornosti  predeviim  3védskych
meédii a stala se tak jokymsi sym-
bolem umén( digitalniho starnuti se
cti.

Jsem stary, nejsem idiot

Podobné, ale trosku kontroverz-
n&jSim zpusobem, se stal medidl-
ni hvézdou Spanélsky ddichodce
Carlos San Juan de Laorden. Je
to byvaly ékaF, je mu 78 let, ma
Parkinsonovu chorobu a upoutal
pozornost svétovych meédil svou
kampani a petici s ndzvem: ,Jsem
stary, nejsem idiot” K aktivité ho
pfiméla digitalni arogance jeho
banky, kterd jako vSechny banky
na svété zavird své pobocky, tedy
omezuje se fyzicky kontakt a vie
je online. JenzZe kdyZ se vam tresou
ruce, zaddte nékolikrat Spatné PIN
a bankomat vam sebere nebo za-

signatard San Juanovy petice byli
mladi lidé nebo lidé stfedniho véku.
Ano, urCité tu moznosti feSeni jsou
a je moc dulezité je vidét na obou
strandch pomyslné bariéry. Pro-
jekty podporené TA CR obé linie
nasleduji jako napr.: demografic-
ky webovy portal pro municipality
CR - analyza dostupnych kapacit
predskolniho vzdélavani a sluZeb
pro seniory vcetné podkladd pro
planovani a strategii rozvoje, bez-
pecnd mésta pro chodce a seni-
ory, digitalni spolecnost oteviend
senioram, zvySen{ kvality Zivota
v domovech pro seniory v obdobi
nouzového stavu a mnoho dalsich.

Podpora prostiednictvim TA CR
ve vysi 4,6 mil. K¢ v Programu
ETA uz v roce 2018 umoznila za-
hajit vyzkum, ktery resi uvedeny
problém Spanélskych bank. Pro-
jekt Inovace a adaptace auten-
tizacnich metod pro bezpecné
digitalni prostiedi (tj. metod ové-

blokuje kartu, jste vlastné ztraceni.

.Bylo mi zdvorile re-
¢eno, Zze mohu zmeénit banku,
pokud se mi to nelibi. Mam své
penize ve stejné bance 51 let,
od své prvni vyplaty, a boli mé,
kdyz vidim, ze nas digitalni svet
dehumanizoval do té miry, ze
logjalita ztratila veskerou svou

feni totoznosti pri prihlasovani
do online sluzeb) zvysi nejen
uroven zabezpeceni komunika-
ce uzivatellt novych technologii,
ale zvysi i uroven uzivatelské
privétivosti. Cilem je na zakladé
spoluprace informatikd a socidal-
nich védcu pfipravit autentizaéni
metody, které budou bezpecné

hodnotu,” fikd San Juan.

Za dva mésice jeho pe-
tice nasbirala vice nez 600 000 podpist, pritahla
pozornost mistnich médii a nakonec pfinutila banky
a Spanélskou vlddu reagovat. Pan San Juan se ve
Spanélsku stal mensi celebritou a byl pozvan do
fady televiznich poradl, aby mluvil o sobé a své
kampani.

V unoru se zucastnil podepsani protokolu
na ministerstvu hospoddrstvi v Madridu, ve kterém

a zaroven uzivatelsky privétivé.

Tim v procesu autentizace mini-
malizujeme moznost lidské chyby a obchazeni
bezpecnych metod a maximalizujeme benefity
plynouci z digitalizace spolecnosti. Projekt se
navic mimo dospélé populace (18-55 let) zamé-
fuje také na prehlizenou populaci starnoucich
(55+), ktera predstavuje novy, stdle se zvétsujici
segment uzivateld digitalnich technologii.
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CESKY PRAMEN
tnovaci na EXPO

AUTOR: TOMAS HOLESOVSKY

dyz se 1. kvétna roku
1851 oteviely brany
londynské vystavni

siné Crystal Palace, postave-
né vyluéné pro tuto prilezi-
tost, malokdo asi ocekaval,
ze se o 170 let pozdéji Sve-
tova vystava dostane az do
Dubgaje. Uz od prvni vystavy
EXPO je jejim cilem poradat
exhibici kultury a pramyslu
v architektonicky i funkéné
vyjimeénych objektech. Ob-
dobné jako olympijské hry,
i EXPO predstavuje pro staty,
vyzkumniky a umélce jedi-

necnou prilezitost prezento-
vat svétu své napady, reseni,
kreativniho ducha a sikovné
ruce. To vSe zabaleno do ide-
alt zlepseni zivota na Zemi
a megalomanstvi. Londynské
Svétové vystavy v roce 1851
se podle pramentl zucastnilo
na 6 miliond navstévnika (asi
tretina tehdejsich obyvatel
Velké Britanie) a na vstup-
ném se vybralo pres Cctyri
a pll milionu Silinkd, tedy
pres 22 miliont dnesnich li-
ber.

Upravna
vody
WatiMin

Posledni vystava EXPO byla zdroven prvni, ktera
se uskutecnila v regionu arabskych zemi. Zu¢astnilo
se ji 192 statd a odhaduje se, ze prildkala az 25
miliond navstévnikd. Mottem vystavy se stalo ,Con-
necting Minds, Creating the Future”, tedy apel
na vytvdaren{ zdarné budoucnosti na zdakladé spo-
luprace a sdileni. Dalsimi dil¢imi tématy se staly
udrzitelnost, mobilita a prilezitost.

Cesky pavilon Czech Spring, odkazuijici
na zdroj zivotadarné H20O uprostied rozpdleného
arabského poloostrova, opét predved! Ceskou re-
publiku a jeji mozky v nejlepsim svétle. V Techno-
logické agenture Ceské republiky (TA CR) je ndm
cti, Zze fada prezentovanych projektd, technologit
a myslenek vznikla pravé diky podpore nasi Agen-
tury a také tim, ze se fesitelé projektd podporenych
TA CR prezentovali na tak vyznamné akci.

solarn(

fotovoltaickeé

kolektory

sorpén(

jednotka

akumulace

vody

akumulatory

tepla a chladu

Asi nejvétsi medidlni ohlas ziskal pre-
zentovany projekt Univerzitniho centra energeticky
efektivnich budov (UCEEB) Ceského vysokého uceni
technického SAW.ER. Ten se stal srdcem ceského
pavilonu Czech Spring a zasoboval ho vodou, kte-
rou vyrdbi ze vzduchu. CVUT - UCEEB Fesi desitky
projektt podporenych TA CR, prikladem mliZe byt
ten navazujici na revolu¢ni SSAW.ER.: Mobilni auto-
nomni zaf{zeni pro produkci vody v poustnich ob-
lastech, podporeny témeér Sesti a pal miliony korun
v Programu ZETA. Uvedeny projekt mél za cil pre-
tvorit zminény SAAW.ERR. do minimalistického, mobil-
niho zarizeni, které by umoznilo pfistup k pitné vodé
v odlehlych poustnich podminkach a v kone¢ném
dusledku tak mohlo zachrarovat Zivoty.

bateriove

uloziste

Systém S.AW.E.R.
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Dalsim vystavovatelem a zdroven fesitelem projektu podpo-
feného TA CR je spole&nost Fenix Trading. Tato firma z Je-
seniku se zaméfuje na topnd feSeni a nabizi se tedy otdz-
ka, co zrovna takova spolec¢nost mize prinést na vystavu
do pousdté. Fenix predstavil expondt s ndzvem Under the
Wings of Fenix. Chytré feSeni v podobé jaderného minireak-
toru chlazeného soli ukazuje, jak Setrné vyrdbét a efektivné
skladovat elektrickou energii. Jde o patent Centra vyzku-
mu Rez, ktery maze zdsobovat nejen mésto, ale také treba
kosmickou lod. Reditel sekce Velké technologické projekty
Petr Brezina a 3éf oddéleni Neutronova fyzika David Harut
predstavili na konferenci Czech Science, Sustainable Energy
& Smart Mobility porfadané v ramci EXPO 2020 v Dubaiji ak-
tivity Skupiny UJV technologii HELCZA - Experimentdlni zafi-
zeni pro testovani komponent pro vyvoj budoucich generaci
fuzich zafizeni a projekt jiz citovaného malého moduldarniho
reaktoru Energy Well. Kovovy model reaktoru v méfitku 1:30
byl soucasti stalé expozice Ceského pavilonu. Centrum vy-
zkumu ReZ, sro. je fesitelem celé Fady vyzkumnych projektd
podporenych TA CR a souvisejicich s progresivnimi jadernymi
reaktory nebo s vodikovou energetikou.

Nadbytecnou energii pak pomohou také uskladnit
bateriovd ulozisté v kombinaci s fizenim energetickych tok
spole¢nosti Fenix, kterd vyviji technologie na Fizeni ener-
getickych tokd v domech, komplexech ci celych méstech.
Spole¢nost Fenix Trading je také zapojena do Programu
Ndrodni centra kompetence, kde spolu s dalsimi 31 ucastni-
ky spolupracuji na projektu Centrum pokrocilych materialt
a efektivnich budov (CAMEB), v jehoZ rdmci vzniklo 84 vy-

sledkd vyzkumu uplatnitelnych na svétovych trzich.

Expondt ceského pavilonu na EXPO We Speak
Plantish je plné automatizovand robotickd linka od spolec-
nosti Photon Systems Instruments (PSI), ktera dokdze precist,
jak rostliny reaguji na rzné podminky a Soky a na zdkladé
zjisténych dat navrhnout vhodnou péci o né V ndarodnim
pavilonu tedy navstévnici zjistili, jak rostliny reaguiji napriklad
na hudbu - zkrdatka, takovd sofistikovand Planickova me-
toda u rostlin. PSI je fesitelem v 6 projektech podporenych
Technologickou agenturou CR, pfi¢emZ aktudlné feseny Ro-
boticky systém pro detekci metabolickych latek a patogend
v rostlinach za ucelem zvyseni produkce éCivych latek ob-
drzel finanéni podporu v hodnoté pres devatendct miliond
korun.

Stroje vyrabéji stroje! Klasickou chaplinovskou gro-
tesku v soucasnosti nahrazuje aktudalni skute¢nost. Své o tom
vi Josef PrlSa a celd jeho firma. Uz v pocdatcich pandemie
covidu-19 v Ceské republice byla Prusa Research jednou
z nejvyraznéjsich spolecnosti doddavajici na trh nedostatkoveé
zbozi - oblicejove Stity. Na dubajském EXPO pak spole¢nost
predstavila Prusa 3D Farm - interaktivni sténu osobnich 3D
tiskaren vytvdrejicich trojrozmérné prvky skladacky, kterou
sestavuji navstévnici pavilonu v redlném case. | této spolec-
nosti vystavujici na EXPO poskytla Technologickd agentura
podporu v ramci projektu Prusa Farm - Robotizace a sa-
moobsluznost v aditivni vyrobé. Expozice obdrZela od ces-
kého generdlniho komisafe Jifiho Frantiska Potuznika cenu
za nejprinosngjsi inovaci pavilonu Czech Spring.

ROZHOVOR

JOSEF PRUSA:
V automatizované tiskové
farmé vidime budoucnost
vyroby

A " 4

AUTOR: VERONIKA DOSTALOVA

tové vystavé EXPO, jsme vam predstavili v predchozim &lanku. S jednim z nich

R esitele projektd podpofenych TA CR, ktefi predstavili své chytré ndapady na své-

jsme jeho ucast probrali detailnéji v kratkém rozhovoru. Jak v Prusa Research
hodnoti EXPO, co jim ucast prfinesla a jaké produkty zde predstavili jsme se zeptali

Josefa Prusi.

Co vas vedlo k ucasti na svétové vystavé EXPO? Zu-
Castnili jste se poprvé?

Pro vyrobu tiskaren vyuZivdme nékolik stovek nasich tiska-
ren, které spolecné tvori tzv. farmu. Logicky tak jiz pomér-
né dlouhou dobu pfemyslime o jeji automatizaci. Nabidka
ucasti na EXPO nam pridla jako prilezitost, jok tyto plany
posunout do podoby konkrétniho produktu. V3e se navic se-
8lo s vhodnou vyzvou TA CR, kterd ndm pomohla tyto pldany
financovat. Ucast na svétové vystavé EXPO pro nds byla
premiérou. Radi bychom se vice zapojili do prezentace Ces-
kych inovativnich feSeni a exportu, kdy véfime, Ze madme co
nabidnout. V letosnim roce tak planujeme automatizovanou
tiskovou farmu predstavit téz v ramci ceského predsednictvi
v radmci naseho pavilonu v Bruselu.

Predstavili jste zde tiskovou farmu. V ¢em je unikatni?
Proc jste zde tiskli pravé snéhové vlocky?

V nadi automatizované tiskové farmé spatfujeme budouc-
nost vyroby - pfedeviim co se ty¢e malosériové produkce,
unikdatnich vyrobkd a prototypovani. Hlavni vyhodu farmy
spatfujeme napriklad v automatickém sbéru vytiskd, a to
v€etné moznosti jejich kontroly, ¢imZz dochdazi k vyznamné
uspore mzdovych ndakladd.

Posledni dva roky jsme mohli vidét, jak velkou roli
mUze 3D tisk hrat v rdmci rychlé odpovédi na aktudlni krizi.
V roce 2020 jsme béhem pdr dni zacali tisknout ochran-
né Stity, které bé&hem koronavirové krize ocenili nejen ve
zdravotnictvi. V soucasné dobé 3D tisk pomdaha proti ruskeé
agresi na Ukrajiné.

Samostatnou  kapitolou je pak vyuziti softwaru
Prusa Connect, ktery predstavuje srdce tiskové farmy. Ten-
to software se stard v podstaté o viechno: kdyz zadate
soubor k tisku, vybere tu nejvhodnégjsi tiskarnu pro dany
ukol - napriklad na zdkladé toho, ze pred chvilii dokoncila
jiny tisk a nestacila jesté uplné vychladnout (nahfivani bude
rychlejsi a uspornéjsi). Prusa Connect si drZi prehled o viech

tiskovych ulohdch, statistikach, zbyvajicich ¢asech a dalsich
parametrech.

A pro¢ zrovna snéhové vlocky? Je tu samoziejmée
ten symbolicky rozmér - snih hezky kontrastuje s rozpdle-
nym méstem, ale predeviim jde o to, Ze snéhové vlocky
dokonale demonstruji vyhody 3D tisku. Navstévnici si mohou
v jednoduché dotykové aplikaci na tabletu navrhnout viast-
ni a zcela unikatni snéhovou 3D vlocku, kterou pak farma
automaticky vytiskne. Kazdd vlocka je tim padem uplné jing,
coz znamend, Ze jejich vyroba pomoci klasickych metod
(jako treba vstfikolis) by byla bud skoro nemoznd, nebo
nesmirné ndkladnd. 3D tiskarny si s tim ale hravé poradi,
nezdvisle na tom, jak slozZité nebo unikatni modely jsou.

Co vam ucast na EXPO prinesla?

U&ast v ramci eského pavilonu na EXPO 2020 ndm potvrdi-
la spravnost naseho rozhodnuti zacilit vedle koncovych uzi-
vateld téz na B2B zdkazniky. Prestoze projekt tiskové farmy
je stdle ve stadiu prototypu, béhem vystavy o né&j projevilo
z&jem vice nez 150 subjektl, z nichz pfiblizné s dvaceti jsou
vedeny podrobnéjsi rozhovory umoziujici zaroven poskyt-
nutl cenné zpétné vazby pro daldi prioritizaci nasledného
vyvoje. Pokud by se jen tyto rozjednané pfipady podafilo
dotdhnout do uspésneého konce, jednalo by se o objednavky
v objemu vice nez 2 000 000 USD, které by se staly soucdsti
Ceského exportu vyspélych technologit.

Jaké dalsi produkty jste predstavili na EXPO?

Pro kazdodenni provoz automatizované tiskové farmy, ktera
predstavuje neprehlédnutelnou soucdst Ceské expozice na
EXPO 2020 v Dubaqji, je vyuzivan tiskovy materidl, tzv. fila-
ment, ktery byl vyvinut diky téZ diky podpore TA CR. Pro tisk
jiz zminénych snéhovych vlocek je vyuzivan specidlné vyvi-
nuty senzoricky filament na bazi pigmentd reagujicich na UV
zd&feni. Diky tomu si navstévnik odndsi z Ceského pavilonu
téz vizudalni a umélecky zdzitek.
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HIEAVNI TEMA

ZTRACIME KONTROLU
nad stale noveéjsimi
a noveéjsimi technologiemi
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pohledu nevime a nemdme prehled o tom, jaké a kde vznikaji. Pres stale vétsi

N e ze bychom nové technologie neovladali, to zatim jesté ano, ale z globdlniho

moznosti digitalnich médii a informacnich kanald nelze mit k dispozici informa-
ce o viech technologiich, které se na svété vyviji. Divodl je hned nékolik, ale hlavnim
asi je, ze novd technologie, a to jakdkoliv, vzdy pfindsela konkurenéni vyhodu tomu,
kdo ji vyvinul a kdo ji umi vyuzivat. Coz je vlastné jeden z principl vyvoje a vzniku
civilizaci. V tomto bodé to znamend jistou pozitivni zpravu o tom, ze nase atavismy,
nebo alespon jejich evoluéni projekce do nasich osudl, stale funguji. Prosté vedlejsi
kmen jesté neumi rozdélavat ohen, tudiz nas kmen je na tom lip a my jim nefekneme,
jak na to. To je fajn, pokud patrite k tomu prvnimu kmeni. Druhou stranou mince je ale
fakt, ze vyvoj je uz opravdu nékde jinde a lidstvo by mélo byt jednim velkym kmenem
se spoleénym cilem, kterym je nepochybné preziti a zachrana planety, a to nejen pred
nami samymi. Nové technologie urcité mohou sehrat dualezitou roli, ale..

Jak je to vlastné s dopady novych technologii ve spolecen-
ském a dégjinném kontextu? Jednoduse. Alfred Nobel vynalezl
dynamit, aby ulehcil lidstvu diln{ prace. Jenze zbrojni primy-
sl dynamit potfeboval vic a taky mél vic penéz.. a disledky
pouziti dynamitu na bojistich otfasly Nobelem natolik, Zze za-
lozZil Nobelovu cenu. A tak je to se v3im. Internet byl navrzen,
aby pomdhal prendset infformace mezi pocitacovymi sitémi,
ale stal se zdsadnim nastrojem obchodu a prinesl neoce-
kavané formy kriminality a finan¢nich podvodd. Platformy
socidlnich médii jako Facebook, které byly navrzeny tak, aby
propojovaly studenty a pratele sdilenim fotografii a aktivit
ze Zivota, se staly nastroji volebnich kampani a politického
vlivu. Kryptomény, plvodné zamyslené jako prostredek pro
decentralizovanou digitalni hotovost, se staly vyznamnym
ekologickym rizikem, protoze na tézbu téchto forem virtu-
dlnich penéz se vénuje stdale vice vypocetnich zdroji. Lze
takové dopady doprfedu rozpoznat ¢i zdokumentovat? Jen
velmi tézko nebo vlbec.

PFitom ale technologické inovace mohou také pri-
nést mimoradné vyhody - noveé vakciny a léky pro feSeni
globdlnich pandemii a zdchranu tisic Zivotl, nové zdroje
energie, které mohou drasticky snizit emise a pomoci v bojt
proti zméné klimatu, nové zplsoby vzdélani, které muaze
oslovit lidi, ktef{ by k nému jinak neméli pFistup.

Autg, letadlo, lékarska zarizeni, finanéni transakce a elek-
trické systémy spoléhaji na vice pocitacového softwaru nez
kdy predtim, takze se zdaji byt hafe pochopitelné a v né-
kterych pfipadech hife ovladatelné. Vlddni a podnikove
dohledy nad jednotlivci a nad zpracovdnim informaci se
z velké Cdasti opiraji o digitalni technologie a umélou inteli-
genci a proto zahrnuji méné mezilidskych vztahd nez kdykoli
predtim a vice prilezitosti k tomu, aby vznikaly predsudky

a byly zabudovdany a kodifikovany v nasich technologickych
systémech. Pokrok v bioinZenyrstvi otevird novy terén pro
narocné filozofické, politické a ekonomické otdzky tykajici se
lidskych a prirodnich vztahl. Sprava téchto velkych a ma-
lych zarfizeni a systémd se navic stdle vice provadi prostred-
nictvim cloudu, takze kontrola nad nimi je velmi vzddalend
a mimo pFimou lidskou nebo socidlni kontrolu.”
- a naléhavéjsi nez kdy dfive - zkoumat, jak technologicky
pokrok mén{ Zivot na celém svété pozitivnim i negativnim
zplsobem a jaké socialni, politické a pravni ndastroje jsou
potfebné k tomu, aby pomohly utvdret vyvoj a navrhovani
technologii prospé&snymi smeéry. To se mlize zddat jako ne-
mozny ukol ve svétle rychlého tempa technologickych zmén
a pocity, Ze jejich neustdaly pokrok je nevyhnutelny, ale mno-
ho zem{ po celém svété teprve zacind podnikat vyznamné
kroky smérem k regulaci pocitacovych technologii a jsou
stdle v procesu radikalniho pfehodnocovani pravidel upra-
vujicich globdlni datove toky a pfeshrani¢ni vymény techno-
logit.”

Myslim si, Ze vychodisko je jediné - zména mysleni.
Dobro a zlo tu budou vzdy, jako voda a ohen, jako ¢ernd
a bilg, jako laska a nendvist, to zménit nelze, ale 3lo by
v lidech budovat schopnost mysleni zaméfenou na delsi
perspektivy a na deldi ¢asové horizonty, nez je jen zitfek,
a podporovat mysleni se zodpovédnosti za provedené kro-
ky a ciny vCetné téch, které se odehravaji kolem nds. Je
mozng, ze prave pocit zodpovédnosti za budoucnost pre-
neseny na kazdého z ndas by prinesl skute¢ny zdjem o nové
technologie a jejich dopady. Oviem jak to zafidit, aby onu
zodpovédnost prijal kazdy z nds sam za sebe - osobné? To
nevim. Ale zdkladem jsou informace. A proto vlastné vznikl
tento text.

" WOLFF, Josephine. 2021. “How Is Technology Changing the World, and How Should the World
Change Technology?” Global Perspectives 2 (1). https://doiorg/101525/gp.2021.27353.
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INOVACE: zlepseni, nebo
hrozba pro zdravi?

AUTOR: PETR OCKO
Nameéstek ministra pro fizent Sekce digitalizace a inovaci, MPO

rovskym mnozstvim inovaci, které umoznuji lé¢it vétsSinu nemoci ¢i podporuji

zdravy zivotni styl. Rozvoj civilizace v3ak také prindsi nékteré fenomény, které
zdravi tolik prospésné nejsou - vznik pojmu ,civiliza¢ni choroby” je toho jasnym dika-
zem. Zdravi tak je jednou z hlavnich priorit, které by mély byt podporovdany v oblasti
inovaci a vyzkumu.

Z dravi patfi k nejcennéjsim vécem, které mame. Za tisice let lidstvo pfislo s ob-

Priority podpory inovaci a aplikovaného vyzkumu jsou u nds obsazeny zejména v tzv. RIS3 strategii, neboli Strategii pro
inteligentni specializaci. Ta je hojné vyuzivanym konceptem podpory vyzkumu a inovaci zejména v zemich EU, ktery sméfuje
k inteligentnimu vyuzivani a rozvijeni potencialu dané zemé ¢i regionu. Jeho cilem je vytvaret dlouhodobé konkurenéni vyhody
zaloZené na vyuzivani znalosti a na inovacich. Jde o novy pfistup k inovacni politice, kde se statni intervence misto plosné

* negetika

Energetikq, jejiz téma feSime v platformé NIP I. Pokrogilé
stroje a technologie, je odvétvim, které hraje klicovou
roli v zgjisténi chodu celého hospoddrstvi. Vnimdame ji
jako prirezove tema, které se sklada z vrstvy jednotlivych
zarizeni a technologickych &asti a z vrstvy propojeného
energetického systému.

Rozvoj zelené energetiky v Cesku cili na snizeni $kod na
lidském zdravi a krajing, a to az o 6,4 miliardy korun
do roku 2030. Vyplyva to ze studie Centra pro otazky
Zivotniho prostiedi Univerzity Karlovy (UK) pro Alianci pro
energetickou sobéstacnost (AlES). Podle této studie musi
Cesko pro splnéni evropskych ciltt vyrazné urychlit rozvoj
obnovitelnych zdroji a doplnit ho dalSimi opatfenimi, a to

a zdravi

predeviim zvySovanim energetickych uspor a urychlenym
utlumem spalovani uhli.

Dle diskuzi Narodni inovaéni platformy je jednou z hyb-
nych sil pro rozvoj energetiky Rust péce o lidské zdravi
a rust investic do lidského zdravi. AvSak prvky, které lidské
zdravi ovlivni, resp. jejich zanedbani by mélo na fyzickou
¢i psychickou kondici ¢lovéka negativni dopad, nalézame
i v platformdch dalsich, joko jsou napf. Ochrana klimaty,
dekarbonizace, energetické uspory, energetickd ucinnost
Zivotni prostred| Uplatriovdni principti obéhového hospo-
ddrstvi anebo Potreba zajisténi zdroji a surovin, hleddni
Jjejich nahrady.

Provazba z oblasti technologii a inovaci

Lze Fici, Ze také vSechna strategickd témata Vaval v aplikacni
oblasti Energetika zohlednuiji aspekt zdravi, a to at uz to vyplyva véd, se kterymi soucasné pojeti RIS3
z formulace strategického tématu na prvni pohled anebo vnima- pracuje, je patrnd napi z Vaval tématu
me hlubsi souvislosti, které mohou kvalitu Zivota Cloveéka zvysit Analyza lidského Cinitele v procesech
anebo naopak ohrozit: a kritickych uddlostech energetiky.

podpory vyzkumnych a inovacnich aktivit zamé&fuji na vybrané prioritni oblasti s vysokym potencidlem pro rozvoj a uplatnéni
novych znalost{ v ekonomickych aktivitach. Stavi na silnych strankdch zemeé ¢i regionu a na jejich specifickych kapaci-
tach a zdrojich v roviné ekonomické, inovaéni a vyzkumné.

v energetice do spolecensko-humanitnich

Nezbytné je zohlednit aktudlni
a trendy, které souviseji s touto.
(zejména klimaticka zména a ,G

Bezpeénd a spolehliva jadernd energetika, priprava jader-
nych zdroji dalsich generaci (jaderné stépeni a jaderna
fuze)

. Obnovitelné zdroje vhodné do podminek CR - vyroba elek-
tfiny a tepla

- Pokrocilé nizkoemisni zdroje na bdzi fosilnich paliv, prfede-
vsim s CCS/CCU

- Vodikové technologie pro podporu dekarbonizace energe-
tiky a predevsim pramyslu

. Chytreé sité (smart grids) - pfenosova soustava a distribuc¢ni
soustavy

- Technologie pro podporu flexibility energetického systému

- Akumulace energie s rdznym vykonem a kapacitou

- Integrdlni energeticka reseni vétsiho a mensiho rozsahu

- Systémy a technologie pro uspory energie a zvyseni ener-
getické ucinnosti

- Moderni informaéni a komunikacni technologie v energetice

- Digitalizace a automatizace pfi vyrobé energie, pri prenosu,

distribuci a akumulaci energie, pro podporu energetickych

uspor, pro dosazZeni ucinnéjsiho vyuZiti energii v dopravé

a pro integrdlni reSeni v energetice

Je nasnadé, ze zdravi a zdravotnictvi, v némz probihd inten- stfedkd na komplexné poskytovanou péci. Do popredi proto
zivn{ rozvoj inovaci a vyzkumu, jsou také ustfednim tématem Castéji vstupuje distanéni medicing, telemedicina a v nepo-
jedné z aktudlné Sesti Narodnich inovacnich platforem, NIP sledni fadé takeé aplikace umélé inteligence, kterd je soucdsti
IV PécCe o zdravi, pokrocild medicing, kterd je soucdsti rozvijejici se digitalizace mediciny. Duraz je kladen
Ndrodni RIS3 strategie. na evidence-based medicine, medicinu zaloze-
V ramci této platformy byly mimo jiné identi- nou na nejvhodnéjsich sou¢asnych dikazech.
fikovany nové se vynorujici vyzkumné sméry V oblasti vzdélavani a rozvoje znalostni za- "
a aplika¢ni oblasti, které se rozvijeji v ob- kladny je tfeba zminit mozZnosti a rozvoj
lasti medicinskych oborl a life sciences, vzdélavani studentd medicinskych oborl
a to oblast neurologie a neurochirurgie, a navazujiciho vzdélavani zdravotnickeé-
vyzkumu a é¢by kardiovaskuldrnich ne- ho persondlu. Mezi né se fadi napfiklad
moci, ddle neurointenzivni péce, trauma- moznosti virtudalnich pracovist a digital-
tologie, ortopedie a chirurgie, onkologie, nich modell pro trénink pfislusnych uko-
zobrazovdni a diagnostiky, molekularné nd a zdakrokd ¢ modelaci biologickych,
biologické a genetické profilovani a écba chemickych nebo fyzikdlnich procest, nebo
nadorl a onkologickych onemocnéni, anato- také princip EBM, ktery md& nutné byt zastou-
mie, histologie a biomechanika a lékarské a bi- pen na vysokoskolskych pracovistich a védeckych
omedicinské aplikace nanomateriald a nanotechnologii vyzkumnych ustavech. V plné mife, kterd ovliviwje lidské
v bioimplantatech a dalsich. zdravi, se zde projevuje digitalni disrupce. Zda ano ¢&i nikoli

Zdravi a navazujici zdravotnickou péci ovliviuji a v jakém rozsahu nds budou v budoucnu operovat roboti,
a urcuji také efektivita a optimalizace vynaklddanych pro- neni otdzkou okolnosti, ale jen casu.
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Zemeédeélstvi a zdravi,
nebo zemedelstvi
versus zdravi?

Intenzivni zemédélstvi je zplsob hospodareni, ktery se snazi
dosdhnout co nejvyssich vynost na dané plose, k cemuz se
pouzivd postupt, které maji pomoci toho dosdhnout (zvy-
Sujici se davky pouziti umélych hnojiv, chemickych pesticidd,
insekticidd a herbicidd, vyuzivani téZké mechanizace, pouzi-
van{ biotechnologickych prostfedkd, monokultury nebo ome-
zen{ poctu druht). Vlivem intenzivniho zemédeélstvi dochdzi
ke ztraté biologické rozmanitosti, ke zhorSeni podnebi a ke
kontaminaci podzemnich i povrchovych vod hnojivy a pes-
ticidy, ¢imz s sebou intenzivni zemé&délstvi prfindsi celkova
rizika pro Zivotni prostfedi a zdravi Clovéka.

Od toho se pak odviji snaha a cil zgjistit udrzitel-
nost urodné a Zivotaschopné zemédélské krajiny, zachova-
ni biologické rozmanitosti, zmirfovani dopadd klimatickych
zmén a zaqjistén{ udrzitelné potravinové produkce a zdravi
Clovéka. V souvislosti s timto globdalnim problémem se na
povrch derou nové inovativni agroekologické postupy a fe-
Seni. Ty se pritom zaméfuji na diverzifikaci zptsobu hospo-
daren( (agrolesnictvi, péstovdni meziplodin, smisené systéemy
rostlinné a Zivocisné vyroby, stfidani plodin), na zlepseni
kvality vod a tokd zivin, zvySeni odolnosti zplsobu hospo-
dareni vaci zméndm klimatu, boje se Skidci a chorobami,
rozvoje progresivnich technologii, automatizace zemé&dél-
skych Cinnosti a dalsi postupy a FeSeni. Vyuzitim inovaci se
propojuje védecky vyzkum s aplikaéni sférou, coz prindsi
fadu modernich technologii a know-how, které prispivaji ze-
meédélcim a lesnikdm k vytvofeni odolnych zemédélskych
podnikd. Zminované vyuziti Vaval v ekologickém a Setrném
zemé&délstvi je podporovano v Ndrodni RIS3 strategii CR
2021 - 2027, kterd ma za cil rozvijet a identifikovat perspek-
tivni oblasti dané tématu, v tomto pfipadé se jednd o NIP
VI. Udrzitelné zemédélstvi a environmentalni aplikacni
odvétvi, kde jednotliva strategickd témata (bioekonomika,
smart zemédélstvi, globdlni zménag, digitalizace a systémove
propojeni infrastruktury a prirodniho prostfedi, udrzitelnost
a dekarbonizace, odolnost) v sobé nesou Vaval témata
v aplika¢nich odvétvich, kterd zaqjistuji celkovou udrzitelnost
zemedeélstvi, produkci potravin a zivotniho prostredi. Mezi
vyznamnd Vaval aplikaéni témata patfi: cirkuldrni ekonomi-
ka, vyvoj modernich biotechnologii, bezpecné zemédélske
technologie, vyuziti netradi¢nich zdrojl bilkovin, nizkouhli-
kové technologie, technologie a biotechnologie pro vyrobu
a skladovani potravin, VaV zaméfeny na genetické zdroje,
VaV zaméfeny na adaptaci ke klimatické zméné a mitigaci,
udrzitelny rozvoj krajiny, digitalni technologie a uméld inteli-
gence, snizovani energetické ndarocnosti budov nebo zajisté-
ni kybernetické bezpecnosti.

intenzivniho
~ zemedelstvi
dochazi ke

ztraté biologickeé

rozmanitosti

annie-spratt@unsplash
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Doprava a bezpeci

V oblasti dopravy pro 21. stoleti byla ve spolupraci s Narodni
inovacni platformou Ill. Doprava pro 21. stoleti (zdstupci vy-
zkumné, podnikové a vefejné sféry) pro sektor automotive nové
identifikovana nosnd strategickd vyzkumnd témata v podobé
nizkoemisni mobility a autonomni mobility. Co se tykd znalostni
zdkladny pro dopravni vyzkum, pak ta je zqjisténa zejména
v technicky zamé&fenych vysokych $koldch, ustavech AV CR a né-
kterych aplikac¢né zaméfenych vyzkumnych ustavech viddniho
sektoru i vyzkumné zaméfenych subjektech podnikatelského sek-
toru. Vyzkum v CR se v oblasti automotive soustfeduje zejména
do oblasti materidlovych véd, fotoniky a mikro a nanoelektro-
niky, digitalnich technologii, umélé inteligence a digitalni bez-
pecnosti.

Ve spolupréaci MPO a Technologického centra AV CR byla pro-
vedena analytickd studie, na jejimz zakladé ze konstatovat, Ze
v budoucnu budou sektor automotive ovlivhovat zejména ndsle-
dujici hybné sily:

ddraz na dopravu jako integrujici prvek spolec-
nosti s vyznamnym socioekonomickych efektem
a reflektujici principy udrzitelného rozvoje (vé.
zahrnuti bezmotorové dopravy);

tlak na snizovani negativnich dopadi dopravy
na zivotni prostredi; vyssi vyuzivani progresiv-

2 nich materiald a technologii (véetné digitalnich
technologii a umélé inteligence) v dopravnich
prostredcich, jejich vyrobé na dopravni infra-
strukture a v dopraveé jako celku;

diraz na zvysovdni bezpecnosti, efektivnos-
3 ti a plynulosti dopravniho provozu, vé. Fidicich
procesi, a zvysovani dostupnosti dopravy;

vyvoj novych a alternativnich pohonl a hnacich
A jednotek, rozvoj elektromobility, vyuzivani alter-
nativnich paliv (napf. vodiku) apod.;

rozsirujici se vyuziti automatizovanych a auto-
nomnich vozidel a bezpilotnich systémd, inte-
ligentnich dopravnich systémi, kooperativnich

5 inteligentnich dopravnich systémi a novych
zplsobl dopravy zahrnujicich $irsi pojeti mobi-
lity jako sluzby.

Zdravi se tak v mnoha kontextech a aspektech prolind i pod-
statnou casti Ceské Ndarodni RIS3 strategie, coz je jisté dobrou
zprdavou pro budoucnost nas viech.
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HLAVNI TEMA

VZDELAVAJI A POMAHAIJI
s dusevnim zdravim.
Aplikace, které meéeni zivot
k lepsimu

AUTOR: VERONIKA DOSTALOVA

Aplikacemi se rozumi softwarové vybaveni pocitace nebo chytrého tele-
fonu, které umi provadét néjakou konkrétni ¢innost. Mame herni aplikace,
aplikace na poslech hudby a podcastli, mapy, slovniky a jiné. Pokud by-
chom otevreli svlij chytry telefon nebo laptop, jisté bychom tam mél kaz-
dy stazenou alespon jednu. Existuji i takové aplikace, jez se zaméruji na
vzdélavani déti uz od utlého véku nebo pomdhaji fesit psychické poruchy.
Na pdr takovych, podporenych prostfednictvim TA CR, se ted podivame
blize.

.

JEATAL
HEALTH
WATTERS

Stavba limonadovny pomuze s OCD

utkavé myslenky nebo predstavy, které vedou
N k rozvoji uzkosti, napéti & nepohody, trapi
podle Ndarodniho ustavu dusevniho zdravi
(NUDZ) v Cesku stale vic lidi. Terapie, pomoci niz se
tyto problémy daji Fesit, neni viéem dostupnd a ucinnost
lékd je omezend. Velky problém nastava u obsedant-
né& kompulzivni poruchy (OCD). NUDZ uvddi, e podle
udajl ze zahranic¢i prdmérnd doba od prvniho vyskytu
potizi do zahdjeni l&cby je 8 let,
pricemz se pomoci dostane jen 40
% pacientt. V Cesku trvd zhruba 7
let, nez se pacienti s plné rozvinu-
tymi pfiznaky zac¢nou léCit. S uni-
katnim feSenim této problematiky
prisli experti ze Studia Pixelfield.
Ve spoluprdci s NUDZ vyviji mobil-
ni hrou, kterd pomize pacienttim
s OCD.
Inspiraci pro  vytvoreni
aplikace byla osobni zkuSenost
jednoho z vyzkumnikd. ,V mla-
di jsem mél nediagnostikovanou
obsedantné kompulzivni poruchu,
vibec nic jsem o n{ nevédél a ne-
tusil, jak se téch nutkavych mysle-
nek zbavit,” fekl Seznam Zpravam

Marek Hasa ze studia Pixelfield a katedry Medidlnich
studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy, ktery
projekt vymyslel se svym bratrem Filipem.

Aplikace funguje na principu vystaveni nepfi-
jemnému podnétu, ktery vyvolava uzkost, a nasledném
zamezeni kompulze. To se ve hie déje v prostredi tovar-
ny na limondadu, kde hraci musi plnit mnohdy neprijem-
né ukoly. ,BEhem michdni receptl a stavén( strojd na

limondadu se hra¢ setkd s rdznymi
mechanikami, které funguji podob-
né jako klasickd expozicéni terapie.
Vystavi ho stimullim, které v ném
vyvolajl nepfijemné pocity, a pak
ho pozitivné nebo negativné mo-
tivujt k tomu, aby odolal nutkavym
pocittm a neprovedl takzvanou
kompulzi,” fikad Hasa.

Hra samozfejmé nemuze
jedince v pfimém prfenosu usmér-
novat a kontrolovat jejich po&indni
s potla¢ovanim kompulzi. Namisto
toho, aby se hracdm v kompulzi
zabranovalo, se je hra snazi mo-
tivovat, aby ji sami predesli.
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Na samotu nejsi sama

Kradou vam

neprijemné pocity

vasi radost
z materstvi?

Jdeme na to

Nez se zacneme vénovat tomu, jak Vase
myslenky ovliviuiji to, jak se citite a co
prozivate, tak potfebujeme blize védét, jak
se ted citite.

Na zékladé nasledujicich dotaznik

Vam dame okamzitou zpétnou vazbu a
nabidneme Vam odpovidajici terapeutickou
cestu.

T A

¢ R

Vyplnit dotaznik

aldi aplikaci na podporu psychického zdravi je Ko-
D gito. Ta se zaméfuje na téhotné Zeny a Zeny po po-

rodu a ma za cil pomoct jim s duSevni nepohodou

nebo depresi.
Podle odbornikl az kazdda pdatd zena zazije v tomto obdobi
priznaky dusevni nepohody, jako jsou uzkost i deprese, a az
75 % Ceskych Zen na matefské nebo rodicovské dovolené
nevyhledd odbornou pomoc. Mezi dlvody, pro¢ zeny péci
odbornikd ¢asto nevyhledavayji, jsou napriklad predsudky jejich
nejpblizsich nebo nedostupnost hlidani déti. ,Kogito je inovativ-
n{ aplikace, kterd nemd v regionu stfedni a vychodni Evropy
obdoby. Po vyplnéni dotaznikd, na které dostane uzivatelka
ihned zpétnou vazbu, se ji otevie Cesta z Uzkosti nebo Cesta
z deprese. V této cestg, kterd md kazdd pét etap, prochda-
zi uzivatelka metodami kognitivné-behaviordini terapie (KBT),
procviCuje relaxace a také plni ukoly, aby mohla prochdzet
od jednodussich metod k tém slozit&jsim,” fekl serveru Tyden.
cz Antonin Sebela z NUDZ.

Ne vzdy jsou tyto metody dostate¢né. ,Pokud na za-
kladé uvodnich dotaznikl vyjde uzivatelce, ze by bylo vhodné
vyhledat vy3si stupen péce o dulevni zdravi, jako je napriklad
péce psychiatrickd, aplikace ji poskytne navod, jak na to”
dodal Sebela.

Reditelé tkolu mimo jiné Eerpali i ze zkuSenost! zis-
kanych z nuceného preruseni kontaktd s jinymi osobami zpU-
sobného pandemii. Data naznadila, Zze narast psychosocialni-
ho stresu v dobé pandemie byl vysoky. Takeé socidln{ izolace
téhotnych Zen a novych matek se jesté prohloubila. Ukdzala
se [ vysokd potfeba pomoci lidem s psychickymi problémy
distan¢ng, na dalku. Takove zdsahy, navic bez pouziti farmak,
jsou velmi ucinnou cestou a poptavka po nich je vysoka.

Aplikace je dostupnd na App Store i Google Play
a podle unorovych dat z Google Console je staZzend na cca
1,150 aktivnich zafizenich. Do budoucna vyzkumnici planuji roz-
Sifen{ o blok vénujici se kognitivné-behaviordlni terapii spanko-
vych poruch apod. Vice informaci najdete na wwwkogito.cz.

O

Inovativni apka
pro dusSevni hygienu

kogito.cz

Predskolaky
na nastup do
skoly pripravi

webova aplikace

z Olomouce

ednim z Casto sklonovanych ak-

tudlnich témat je zkvalitnéni pri-

pravy déti pro zahdjeni povinné

gkolni dochdazky. Jen v Ceské re-
publice m& zhruba 15 % déti takzvany
odklad. Pedagogickd fakulta Univerzity
Palackého v Olomouci proto vyviji onli-
ne aplikaci, kterd zkvalitni pfipravu déti
na vstup do 3Skoly bez ohledu na to,
zda navstévuji matefinky &i jsou vzdé-
lavany v domdcim prostiedi.

LAplikace bude koncipovanda
jako odbornd podpora ucitelt v peda-
gogické diagnostice. Podpori tvorivost
ucitele a zefektivni nejen jeho praci, ale
i komunikaci s rodi¢i a jejich zapojeni
do prace matefinek. Zakladem je multi-
disciplinarni pristup, kdy dochazi k pro-
pojeni a sblizovani znalosti pedago-
giky, predskoln{ pedagogiky, didaktiky,

diagnostiky, psychologie a technickych
obort,” fika Eva Smelovd, vedouci fesi-
telského tymu.

Aplikace je urCena pro udi-
tele matefskych 3kol, ti nejprve vlozZi
udaje o ditéti (v ramci GDPR je v pla-
nu nahradit jméno a datum narozeni
specifickym internim oznacenim, které
si zvoli 3kola). Ndsledné u kazdého
z nich provedou pribéznou diagnosti-
ku. Ucitelé zhodnoti dosazenou uroven
ditéte v dilCich vzdélavacich podoblas-
tech prostfednictvim indikatord. Systém
ndasledné vygeneruje prehledoveé tabul-
ky a grafy do podoby vysledné zpravy,
kterou si ucitel mize vytisknout kdykoliv
v prabéhu vzdélavani a prilozit k doku-
mentaci ditéte.

Systém prostfednictvim rozpracovanych
dil¢ich kroka srozumitelné navede pe-
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dagogaq, jak postupovat pfi diagnosti-
ce, a umozni mu komplexné nahlizet
na rozvoj ditéte v pribéhu predskolni-
ho vzdélavani. Poskytne také prehled
o pokrocich ¢i stagnaci ditéte pri do-
sahovani pozadované urovné. V pripa-
dé stagnace rozvoje predlozi ucitelim
doporucen{ k aktivitdm podporujicim
rozvoj ve vybrané oblasti ZkuSenym
uciteldtm umozni prehledné evidovat
a zobrazovat vyvoj ditéte, méné zkuse-
nym uciteldm umozn{ nastavit komplex-
ni a efektivni postup diagnostiky déti.
V ramci projektu je planovand takeé
Metodika pro podporu pedagogické
diagnostiky v matefské Skole za pouziti
online aplikace.



Déjepis zabavné a prakticky

ebova aplikace HistoryLab uli déti pracovat
W s historickymi prameny. Na rozdil od bé&zné vy-

uky k tomu vyuziva formu interaktivni labora-
tofe, ve které mohou zdci analyzovat dobové dokumenty,
historické fotografie i zvukové zdznamy. Poutavou formou
tak HistoryLab podporuje kritické mysleni a rozviji historic-
kou gramotnost. Aplikace je svétovym unikdtem a zaujala
i asociaci evropskych uciteld Euroclio a americké pedagogy.

LJednotvarnému a ¢asto nezdzivnému sezeni v lav-
cich pfi hodindch déjepisu zfejmé& zvoni hrana. HistoryLab
ukazuje, ze se tento predmét da ucit i jinak. Aplikace nabizi
interaktivni cvi¢eni, kterd nuti zaky k zamysleni a diskusi.
Musi se vzit do role badateld a patrat v dobovych do-
kumentech nebo hledat stopy ve fotografiich. Pfi vyuce je
prioritni vlastni aktivita,” vysvétlil podstatu projektu Petr Kon-
valinka, predseda TA CR.

Resitelsky tym ucitelam i Zakam nabizi desitky roz-
dilnych cvicen|, které se zaméfuji na vyuku Ceskych i svéto-
vych dégjin 20. stoleti. Jednotlivé ulohy navic otviraji moznost
diskuze, diky které maji déti Sanci dozvédét se od svych
uciteld i zajimava fakta, jez by se samostatnym ,biflovanim”
nedozvédély.

Aplikace v sobé diky své interaktivité propojuje od-
vétvi déjepisu, historiografie, teorie médii a informatiky. Na
vyvoji Historylab se proto podili vyzkumnici z Ustavu pro
studium totalitnich rezim@, Masarykova ustavu a Archivu AV
CR, Ustavu pro soudobé dé&jiny AV CR, Fakulty elektrotech-
nické Ceského vysokého uceni technického v Praze, Peda-
gogické fakulty Univerzity Karlovy a Nakladatelstvi Fraus,
sro. Jak webovd aplikace vypadd a kterd témata nabizi
k prostudovdani lze najit na webu.

CC1 HisteryLab

Katalog cviceni

Vzdéldvact aplikace
pro praci
s historickymi prameny

Offd0
O[7

historylab.cz

ROZHOVOR

HELENA LANGSADLOVA:
Nemuzeme nadale pusobit
jako zemeé bez nadeéje
na dobrou budoucnost
a kariérni rust

AUTOR: VERONIKA DOSTALOVA
FOTO: ARCHIV HELENA LANGSADLOVA

to i zfizeni postu ministryné védu, vyzkum a inovace, kterou se stala Helena
Langsdadlova. O jejich dosavadnich krocich, vyzvdch, které €esky vyzkum cekaji
a predsednictvi CR v Radé EU jsme si povidali v kratkém rozhovoru.

P odpora védy, vyzkumu a inovaci je pro vladu Ceské republiky prioritou. Doklada

Jak si podle Vas stoji ¢esky vyzkum z pohledu konku- Letos predseda CR Radé EU. Jak nase predsednictvi
renceschopnosti? V jaké oblasti vavai vidite nejvétsi miZeme vyuzit pro rozvoj ¢eského inovaéniho ekosys-
potencial? tému? Co mazeme jako Cesi nabidnout zahraniénim
K tzv. klicovym umoziujicim technologiim (KETs), v nichz partnerdm v ramci mezindrodni spoluprdace?

ma Ceskda véda a vyzkum podle odbornych analyz Ceskému predsednictvi v Radé EU se samozie-
nejvétsi potencidl z hlediska konkurenceschop- jmé intenzivné vénujeme. A pravé téma védy
nosti, patfi pokrocilé materidly a nanote- a vyzkumu bude rezonovat napric sek-
chnologie, uméld inteligence, digitalni be- tory. V soucinnosti s MSMT aktivng Fesi-
zpecnost a propojenost, biotechnologie, me otdzky spojené s velkymi vyzkumnymi
pokrocilé vyrobni technologie a fotonika +  infrastrukturami a synergiemi ve finan-
a mikro/nanoeletronika. Vzhledem k ak- covani vyzkumu. S prevzetim predsed-

tudlnim spolecenskym vyzvam je nutné - nictvi se staneme centrem koordinace
rozsifen{ technického nebo technologic- ! daldtho postupu evropské védy a vyzku-
mu. Ve spoluprdci s rezortem 3Skolstvi bu-

kého zabéru o socidlni rozmér. K slabym
deme téZ participovat na akcich k vyse

mistdm ceského vyzkumného ekosystému

v této souvislosti - v porovnani se zahrani¢im zminénym prioritdm. Mezi tématy nadchdzeji-

- patfi niz8i patentova aktivita, intenzita spolu- ciho predsednictvi bude jisté i reakce na konflikt
na Ukrgjiné véetné zapojeni ukrajinskych vyzkumnic

prace vyzkumnych organizaci a podnikd a cerpdni
prostfedkd z komunitarnich programa. a vyzkumnikd do evropského vyzkumného prostoru. | zde

4]
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muze jit Ceskd republika prikladem - Geské vyzkum-
né organizace zareagovaly velice aktivné.

Casto se Fesi ,odliv mozkd” do zahraniéi. Co
by podle Vas ceské vyzkumniky a vyzkumni-
ce motivovalo, aby se vraceli zpatky do Ceska
a budovali svoji karieru zde?

Tzv. ,brain drain” je problém, se kterym se poji ne-
jen odliv intelektudalnich kapacit, ale v dasledku se
jednd i o finanéni ztraty. Ceskd republika musi se
zahrani¢im zabojovat o mladé védce a védkyné.
Nemlzeme naddle pusobit joko zemé bez nadé-
je na dobrou budoucnost a vhodné prostfedi pro
kariérn{ rast. Motivace musi byt oviem jok ve fi-
nan¢nim ohodnoceni, tak
i kvalité Zivotnich podmi-
nek. Zde hraje vyznamnou
roli férové nastaveni pod-
minek pro sladéni osob-
niho a pracovniho Zivota.
Vytvareni  atraktivngjsino
prostfedi pro zacingjici
védce je jednou z mych

priorit. Nem@zeme naddle pusobit
jako zemeé bez nadégje
na dobrou budoucnost

Jaké mate jako minis-
tryné pro védu, vyzkum
a inovace plany do bu-

Ceskd republika musi se
zahranic¢im zabojovat

Je néco, co Vas pri nastupu do funkce prekva-
pilo? Jak v negativnim, tak i v pozitivnhim slova
smyslu.

V pozitivnim slova smyslu mé prekvapila akces-
chopnost Ceského védeckého a vyzkumného pros-
tredi vaci aktudlnimu déni na Ukragjiné. Vyzkumné
instituce aktivné nabizeji rlzné druhy pomoci -
od poskytovani nabidek prdace, socidlnich sluzeb,
ubytovani.. Negativné mé pak neprestavda prekva-
povat rigidita naseho byrokratického systému, to se
viak zdaleka netykd jen oblasti védy a vyzkumu.

Reknete mi, na co jste jako ministryné hrda?

Za jeden z hlavnich uspéchd povazuji vysledek
jednani o rozpocty, i pres
nutné Skrty se nam po-
darilo rozpocCet na vedu
a vyzkum oproti minulé-
mu roku navysit. Zejména
jsme navysili instituciondl-
n{ financovani na rozvoj

o mladé védce a védkyné vyzkumnych  organizaci

v segmentu vysokych 3kol
a Akademie véd tak, aby
mohly reagovat na inflaci
a rast cen energii a zdro-
ven aby byla zagjisténa
podpora excelence védy

doucna? a vhodne prostredi pro a vyzkumu.

Do budoucna se chci

zaméfit na  odstranéni

fragmentace systému fi-

nancovani a sjednoceni

pravidel ndrodnich do-

ta¢nich programd. Ddle vidim jako nutnost zlepsit
Cerpdni komunitarnich zdroj. V ramci financovdni
védy pak musime téz posilit zapojovani prostfedkd
ze soukromych zdrojl. Ddlezité je zvySeni moti-
vace -skrze darfiové a odpisové ndstroje, tak aby
dochdzelo- k vyssim-reinvesticim do oblasti védy
a vyzkumu. Zdsadni je i propojeni aplikovaného
vyzkumu se soukromou i vefejnou sférou. S tim se
také poji vybudovani ekosystému podporujiciho
transfery vysledkd vyzkumnych a inovacnich aktivit
s cilem uspésné je zavadét do praxe.

kariérni rtst

Také jsme ucinili dilezité
kroky k dokonceni imple-
mentace Metodiky hod-
noceni védy 2017+ jako
zdsadniho nastroje zvyso-
vani kvality a efektivity vynakladdni prostfedkd na
védu a vyzkum.
V ndvaznosti na krizi na Ukrgjiné se ndm podarilo
v soucinnosti s MSMT a Domem zahrani¢ni spolu-
prace spustit informacni web www.researchincz na
podporu ukrgjinskych vyzkumnic a vyzkumnika pr-
chajicich pred vdlkou. Stranka poskytuje v ukrajins-
kém a anglickém jazyce jednoduchy koordinovany
prehled nabidek prace v oblasti védy a vyzkumu
a je napojena na evropskou platformu Science for
Ukraine a soucasné je i propojena s webem minis-
terstva vnitra nasiukrajincicz.

TA*CR V REGIONECH

NARODNI CENTRA

KOMPETENCE:
Inovace pro lepsi zivot

AUTOR: ELISKA POULOVA

lobdlni trendy v aplikovaném vyzkumu a inovacich musi stdale rychleji odrazet

nové vznikajici potreby spole¢nosti. Nejen béhem dvouleté pandemie, ale i nyni

v post-covidové dobé se ukdzalo, jak nenahraditelnou pozici inovace v nasi
spolec¢nosti drzi. V souc¢asné dobé se snazi inovacéni lidfi napri¢ obory co nejrychleji
reagovat na nové vyzvy - at uz jsou to zmény klimatu, odolnost lidské psychiky &i ci-
vilizaéni choroby.

Ndarodni centra kompetence spojuji inovacni lidry z celé republiky v rdznych oborech, a fada z nich se zaméfuje pfimo na
to, jak stdle zkvalitiovat Zivot nds vSech. Firmy i vyzkumné organizace se zde vénuji Sirokému spektru témat, jako je perso-
nalizovand medicina, biomedicing, life science, optika, environmentalni technologie nebo rostlinné biotechnologie. Vyhodou
programu je rychly pfenos technologii mezi partnery z byznysové a vyzkumné sféry, vzdjemné pochopeni potfeb firem
a akademikd, a v neposledni fadé sdileni zkuSenosti. To vSe vede k tomu, Ze centra jsou diky intenzivni spoluprdci partnert
schopna flexibilné reagovat na nové vyzvy ve spolecnosti a prichdzet s efektivnim a chytrym feSenim.

max-van-den-oetelaar@unsplash
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Elektronova a fotonova optika

Centrum sjednocuje viechny kli¢ové akademické a pramyslové hrace v Ceské republice,
ktef{ se zabyvajl aplikovanym vyzkumem v elektronove a fotonove optice. Partnefi se
zaméruji na aplikovany vyzkum a prenos technologil v oblastech elektronové mikro-
skopie a litografie, optické mikroskopie a spektroskopie, laserovych technologi, optic-
ke a kvantove metrologie, optovidknovych technologi, vysoce presne optickeé vyroby
a sofistikovanych optickych systémd. Tim vznikld synergie posouva mnohaleté bilaterdalni
spoluprace a nabyté zkuSenosti partnert na Uroven, kde se tato odvétvi Ceskeho vy-
zkumu a pramyslu priblizujlt globalnim lidram, umoznuje vytvdaret nove pracovni pozice,
Zapojit studenty a vyrazné zvysuje pridanou hodnotu souvisejict pramyslove vyroby. Jed-
nim z fesiteltl je Cesko-americkd spolecnost Meopta se sidlem v Prerové v Olomouckéem
kraji. V radmci Cinnosti narodniho centra kompetence uz se fesiteldm z Meopta povedlo
vyvinout konstrukéni, materialove a technologické zakladny v pokrocilé optomechanicke
kvalité, fotonicke zdroje pro laserovée mikroobrabéen( dielektrickych krystalovych materidld
nebo pokrocile metody sefizen! optomechanickych systéemdc.

Pokrocilé materialy a efektivni budovy

Motivact pro vznik centra CAMEB je ubyvani neobnovitelnych prirodnich zdrojd, a to
jak téch matericlovych, tak energetickych. Centrum fesi dopad této skutecnosti na sta-
vebnictvi a snazi se najit cesty, jak délat stavebnictvi s ohledem na poptdvku trhu, ale
zdroven s respektem k zivotnimu prostredi. Soucasny trend energeticky efektivnich budov
sice prindsl masivn{ zlepsen{ v oblasti provoznich energi, nicmeéné materiadlovd, energe-
tickd a ekonomickd ndarocnost viastni faze vystavby tim prudce roste. CAMEB sdruzuje
partnery s kompetencemi, které umozn{ ucinngjsl a zdroven Setrngjsi vyuzitl zdroju ve
stavitelstvi na zdkladé optimalizace Zivotniho cyklu budovy s vyuzitim principt znalostni
a cirkularn{ ekonomiky. Resitele z CAMEB vyuzivaji modern{ technologie z oblasti digita-
lizace, optimalizace, modelovani a efektivniho fizeni procesi.

Genotypovani rostlin

Ze zahranicnich studlif vyplyva, ze oblast rostlinnych biotechnologil vyznamné prispiva ke
zvySovani bezpecnosti potravin a vyzivy. V soucasne dobe se inovacni lidri snazl v ob-
lasti produkce potravin reagovat na globalni zmeny klimatu anebo fesent civilizacnich
chorob. Biotechnologickeé centrum pro genotypovani rostlin je jedinym centrem v Ces-
ke republice, ktere propojuje predni ceskd vyzkumnd pracovisté profilujici se v oblasti
rostlinnych biotechnologil s uzivateli z fad Slechtitelskych firem. Zaméfuje se na trendy
v genotypovan, fenotypizaci a Slechten( rostlin, posiluje transfer zkuSenosti a know-how
a podporuje konkurenceschopnost produktt zemédélstvi s pfesahem do odvétvi potra-
vindrskeho a pivovarnicko-sladarskeho aplikact. Za zminku jisté stojt prilom ve vyzkumu
dedicne informace jetele, ktery ucinili vyzkumnici ze Zemedélskeho vyzkumu, spol. s ro.
Troubsko (ZVT), ve spoluprdci s olomouckym pracovistém Ustavu experimentdln{ botaniky
(UEB) Akademie v&d CR. Po dvouletém baddni identifikovali ¢ésti dédicné informace této
rostliny, které odpovidaji za vySsi vynos i dalst zadané znaky plodiny. Dy tomu bude
snaz8l vySlechtit odrady jetele s novymi viastnostmi Dalsi dilezitou cinnosti centra je
vyvoj noveho typu jarntho jeCmene, ktery je napriklad odolngjsi k suchu nebo obsahuje
vyS3{ mnozstvi stravitelného fosfatu.

PETR KONVALINKA:
Nejvetsi potencial TA CR
vidim predevsim v lidech

Pfedseda Technologické agentury CR letos obhajuje své druhé funkéni
obdobi. Zeptali jsme se ho, na co je v Agenture hrdy, co se béhem jeho
¢tyr let v ¢ele Agentury povedlo a jak vidi jeji budouci smér.

ROZHOVOR

AUTOR: VERONIKA DOSTALOVA
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Portfolio programii spravovanych TA CR se vyrazné
rozsirilo, napriklad o resortni programy. V nékterych
programech TA CR viak jiZ moznost podpory skonéila.
PFipravuje TA CR nové programy?

Zcela urcité ano. V minulem roce jsme se venovali priprave tri
novych programl - dva z nich, programy BETA3 a THETA 2,
navazujl na programy predchozi, ktere jiz uspesne implemen-
tujeme, ale v ndasledujicich letech jim konci doba trvani. Trett
pripravovany Program SIGMA predstavuje zcela novy kon-
cept poskytovani uceloveé podpory aplikovaneho vyzkumu.
Spole¢nost a nase ekonomika jsou podrobovany neustalym
zmendam, ktere silné ovliviujl socialn(, kulturni, environmen-
taln, vzdélavac, ekonomicky i spoleCensky system. Nékolik
poslednich let ukdzalo skutecnou hodnotu vyzkumu a jeho
zasadn( prinos pro zvladdani necekanych situact. Musime viak
byt schopni na zmény flexibilngé reagovat a spravné vyuzit
vyzkumneho, vyvojoveho a inovacniho potencialu cCeskych
firem a vyzkumnych instituct v multidisciplinarnich projektech.
Pravé proto vznikl novy Program SIGMA. Je navrzen s cilem
zrychlit a zjednodusit vyhlasovani verejnych soutezi a umoznit
potfebnou prarfezovost a flexibilitu pfi realizact vyzkumnych
aktivit. Vliada by méla Program SIGMA schvalovat v kvétnu.

Co bylo impulsem pro vznik Programu SIGMA?

Fakt, Ze nadm soucasné koncily hned ctyri programy, a to
ETA, ZETA, GAMA A DELTA. P té prileZitosti jsme si Fekli, Ze
nastal ¢as inovovat prostredi aplikovaneho vyzkumu a pod-
minek financovanti. Prave pro vetsi flexibilitu reakce na déni ve
spole¢nosti jsme SIGMU nastavili tak, Ze nema zcela striktng
schvalené mantinely, jako tomu bylo drive, kdy programy
nemely prilis velkou flexibilitu a vefejne soutéZze musely byt
vyhlasovany s rigidné nastavenymi cili tak, jak to bylo schva-
leno vlddou. V SIGME jsou tedy jen dilci cile, ale vefejné
soutéze je mozne nastavit na aktudalni potfeby. Samozifejmé
to pak musl schvalit Vyzkumnd rada TA CR a potvrdit viadn(
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Kdyz se tedy objevi
potfeba vyhldasit soutéz zaméfenou na energetiku, materi-
Aly nebo napr. na socialni aspekty valky na Ukrgjing, bu-
deme schopni operativné reagovat béhem mésice. Zatimco
v plvodnich programech by to bylo opravdu komplikovane,
zdlouhave, ne-li dokonce nemozneé.

Letos obhajujete druhé funkéni obdobi jako predseda
TA CR. S jakymi pocity se uchazite o znovuzvoleni?

Do obhajoby jdu s dobrym pocitem, ze Agentura obstala
v dobé pandemie covid-19. Nejen Ze jsme uskutecnili vdechny
planovane verejne soutéze, ale navic jsme vyhldasili mimo-
fadnou soutéz na podporu spoleCenskovedniho vyzkumu
zameérfenou na vyzkum socidlnich aspektd pandemie. Pod-
porili jsme financné vyvoj respirdtory, 3D oblicejovych masek,
testovacich sad a daldich, zejmena ochrannych prostfedki.
Ddle jsem velmi rad, ze se nadm podarilo rychle zareagovat
na valecny konflkt na Ukrgjing. Jiz v unoru jsme ve spo-
lupract s ministryn{ pro vedu, vyzkum a inovace Helenou
Lang$adlovou nabidli financni podporu tuzemskym firmdam
a institucim, které zapoji ukrajinské vyzkumne pracovniky, aka-
demiky a studenty ve svych vyzkumnych projektech. Pro tuto
aktivitu bylo pavodné vyclenéno 10 miliont korun. Jelikoz za-

SR

jem vyzkumniki o zaclenenl naddle pokracuje, podporill jsme
zA&dosti celkem za témeér 14 miliond korun a v soucasnosti
hleddme dalsl prostfedky.

Pokud budu mit prilezitost, v budoucnu bych se chtél zamérit
na financovani aplikovaného vyzkumu v prioritnich oblas-
tech, kterymi jsou zejména energetika, pramysl a spolecenske
dopady valky a krize.

Ceho si nejvic vazite v TA CR?

V TA CR si nejvice vazim kolektivu zaméstnancl. Setkal jsem
se tu s lidmi, ktefi maiji svou praci radi, jsou to profesiondlove
ve svém obory, jsou mimoradné pracovit, ochotni a jeste ke
viemu se chovajl pratelsky a mile. To mé velmi poté&silo. Navic
je tu zhruba 60 % Zzen a zeny jsou v tomto ohledu svédomi-
tejs, dokazl byt precizngjsi nez muzi a mysli i na véci, ktere
se zpracovavanym tematem uplné nesouvisi, ale dokazou je
do prace zakomponovat.

Co vam prace v Agenture prinesla?

Pozndni, ze mladi lidée dokdaz{ byt skvélymi profesiondly ve
svem oboruy, jsou samostatni, chtéji se dal vzdélavat a dove-
dou se poucit z drobnych chybicek, ktere se vyskytnou. To meé
mile prekvapilo a velmi dobre se mi v Technologické agen-

tufe pracuje, protoze jsem se nikde jinde nesetkal s takovou
atmosférou jako tadly.

Co hlavniho se povedlo TA CR v lofiském roce? Jak uply-
nuly rok z pohledu TA CR hodnotite?

Predevsim se nam podarilo dokoncit dvouletou pripravu Pro-
gramu SIGMA a vyresit objevujicl se pocatecni obavu z moz-
nych dasledkd jeho relativné volného nastaveni. S ministerstvy
{ Radou vlady jsme se nakonec dohodli na urcitych mantine-
lech pro vyhlasovane soutéze.

Pak se nam podarilo rozsfit bilateralni zahranicni spolupraci.
Kromé stavajicich partnert z Asie, Jizni Ameriky a dalsich, se
nove pridavajl i Francie a Spojene staty, na coz jsme hrdl.
Jsme ve fazi podepisovani memoranda o spolupraci v ob-
lastl bezpecnosti a take jaderneho vyzkumu. Tyto dvé zemé
jsou totiz spolu s Jizni Koreou uchazeci o dostavbu jaderné
elektrarny Dukovany a viechny zaroven projevily z&jem pod-
porovat bilateralnl spoluprdct ve vyzkumu.

V souvislosti s kovidovou pandemil a zhorsujict se mezinarod-
n{ situact jsme navic v uplynuléem roce prokazali vysokou flexi-
bilitu. BEhem kovidu se néktere urady temer zastavily, zatimco
my jsme naopak uskutecnili tfindct vefejnych soutézi za rok,
a to bez posouvani termint. Nasi lide pracovali z domova
opravdu efektivne.

Co é&eka TA CR v roce letosnim?

Letos nds, kromé jineho take dileziteho, cekd hlavne prosin-
cove vyhlaSeni vysledkd verejne soutéze Narodnich center
kompetence, pricemz vybrat ze 44 projektl ty nejlepsi bude
narocne. Ddle nas Cekd prvnl mensdi verejnd soutéz ve spo-
lecenskoveédnim vyzkumu v ramci Programu SIGMA, pokud
bude v kvétnu viaddou schvdlen. Jinak budeme fungovat stan-
dardné, coz uz pomalu prestava byt, v teto pohnute dobé,
normalem.
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odenné, v nejraznéjsich oblastech vyroby, sluzeb a Zivota

[ d
eénosz Protes digitalizace nastavuje vyuzivani digitalnich technolo-
" gblastech, kam se podivame. Otdzkou je, zda s nimi umime

spra
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to jak bézného pracovniho styku, vedeni firem i spoleénosti,

zasahuje a g8ich soukromych zivotd a méni socidalni vzorce chovani jednot-

Digitalni technologie maji jasny ukol,
musit slouzit ku prospéchu lidi, spolec-
nostl a zivotniho prostred(, ne naopak.
Digitalnt transformace hraje zasadni roli
ve vSech politikach EU, jelikoz digital-
ni feSeni prindseji moznosti, jak rychle
a flexibilné reagovat na nahlé zmeény,
zvySujl konkurenceschopnost a mohou
byt celkovym prinosem pro spolecnost.
Zaroven by mely zaijistit oziveni Evropy
a jejl konkurenceschopnost v globalni
ekonomice.

Napriklod plan EU pro hos-
poddrske oziveni vyzaduje, aby Clenske
staty pridelily z prostredkd na obnovu
a odolnost ve wysi 6725 miliardy eur
alespon 20 % na digitaln{ prechod.

Digitalni svet prindsl mnoho
prilezitostl a vyhod, ale rovnez pro béz-
neho uzivatele skryva prlpadne prekdz-
ky a hrozby. Napriklad podle prazkumu
Evropského parlamentu 42 % obcanim
EU chybl zdkladni digitalni gramotnost.
Proto je jednim z cild Parlamentu, aby
lidé a podniky plné vyuzivali technolo-
gicky pokrok bez jakychkoliv prekdazek,
na coz se zameruje 1 Cesky aplikovany
vyzkum. Napriklad v projektu Programu
ETA, ktery nese ndzev Digitaln( spolec-
nost oteviend seniordm. Diky projektu
vznikd platforma zpristuprujict jednodu-
chym zpulsobem rlzny digitalni obsah
a sluzby lidem s nizkou digitalni gro-
motnosti, zejmena seniorum, ktefi jsou
v tomto nejvice ohrozenou skupinou.
Do platformy budou implementovany
vybrané uzivatelské scéndre zamere-
né na komunikact a medialni obsah,

vzdelavani a zaznam a sdileni pameti.
Propojujl se zde tak oblasti psychologie,
gerontologie, andragogiky, informatiky
vC. systemoveho inzenyrstvi a umélé in-
teligence.

Dalsim duilezitym predpokla-
dem Uspésného prechodu na digitdl-
ni éru je kyberbezpeclnost. S expanzi
digitalnich  technologil  vznikajl nove
hrozby. Kybernetickd bezpecnost ma
proto zasadn( roli v mnoha oblastech
- od bezpecnosti spotrebiteltl v online
prostred( pres zasobovani domacnosti
Ci firem vodou a energil aZz po bézne
fungovan{ nemocnic. Bezpeci v online
prostred( fesi napriklad Ndarodn{ cent-
rum kompetence pro Kyberbezpecnost.
Centrum sdruzuje 3pickova vyzkumna
pracoviste a zastupce pramyslu dlou-
hodobée plsobic{ v oblasti kyberneticke
bezpecnosti. Dky podpore Technolo-
gické agentury realizujl kolaborativni
vyzkum a vyvoj feSeni v kyberneticke
bezpecnosti na urovni hardware a soft-
ware a mechanisml certifikace bez-
pecnostnich vlastnost( technologickych
produkttt.

Umélou inteligenci muuzeme
vyuwzit napriklad pro zlepSeni zdravot-
n{ pecCe, zvySeni dopravn{ bezpelnosti,
zkvalitnéni vyrobnich procest, posky-
tovani sluzeb na miru spotrebitelim
nebo treba pro Setrngjsl zemédelstvi
Bezesporu nadm mlze prinest nespocet
vyhod, ale jeji potencial musime umeét
spravne vyuzit v jasné danéem etickem
a davéryhodném ramci.

V nejblizsl dobé se tedy dockame pro-
gresivnich zmén predevsim v oblastech
stavebnictv, zemédglstvi, energetiky
a zdravotnictvl Prototyp domu vytiste-
ného ryze na ceské 3D tiskarné (ktera
se vyviil s podporou TA CR) nebo robo-
tickeho zednka res{ odbornict v ramci
platformy Narodn( centrum stavebnictv(
40. Stejné tak ,zemédeélstvi budoucnos-
t” mysli na zdravi Cloveka a ochranu
prirody. Prikladem mize byt unkatni
projekt, diky nemuz vznklo zarizen|
které umoznuje variabilni aplikact hno-
jiv a pesticidd na zakladé senzoroveho
monitoringu prostiedi Jeho fesitele ob-
drzeli za tento vysledek Cenu TA CR.
Dalst ocenény a zaroven uziteCny pro-
jekt se zabyval bezpecnost! jaderneho
paliva a hodnocen( kritérit prijatelnos-
t, dokdy palivo plnl své bezpelnostni
funkce, coz kromé bezpecnosti prindst
nast zemi [ nezavislost na dodavatelich
paliva.

Za posledn( dva roky, v reakcl
na ménict se svét, se rozvoj digitalizace
vyrazné urychlil. Predpokladem toho,
abychom uspésné obstali jako ,spolec-
nost digitaln®’, je osvojit st spravné di-
gitalnt kompetence. Dalsim faktorem je
ohleduplnost, jelikoz kazdy z nas ma
rizné moznosti a schopnosti se nove
vecl ucit nebo se jim prizpusobit. Z&-
sadnim prvkem vyspélé spolecnosti jsou
dostupne zdravotnicke a verejne sluzby
pro viechny bez rozdilu. To digitalizace
umt Je to pro nas velkd vyzva a prile-
Zitost. Dobrou zpravou je, Ze nasi vedci

na tom jiz pracuj.
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Iceland M T

Liechtenstein Norway
Norway grants grants

Fondy EHP a Norskav CR

Ceska republika obdrzela od svého zapojeni do EU
v roce 2004 finanéni podporu z Fondd EHP a Nor-
ska za vice nez 427 mil. EUR. V sou¢asném tretim
programovém obdobi 2014-2021 je realizovano 11
program s rozpoGtem 185 mil. EUR, zamérenych
primarné na vyzkum ainovace, ochranu zivotniho

(@1
< B -

g pom ér podpory prostredi, kulturni dédictvi a kulturni spolupraci,
v verejné zdravi, vzdélani a spolupraci v justici. Velky
4 3 EHP/N:CR diraz je kladen také na lidska prava, inkluzi Rom(

8 5.1 5 arozvoj obCanské spole&nosti.
[ |

Pfipravna 4/9/2017 mladych
z Memorandum
faze 0 porozuméni 251 ” = P
zapojenych vyzkumnic a Podivejte se
:gﬁz:gramu vzkumnic a vyzkumnika na nase podpoiené
projekty

vyzkumnikd

22/7/2019

Dohoda o programu
.. Obory
Verejna 20/11/2019 o
soutéz Vyhlageni vefejné podporenych

soutéze (VS) 1 83 projektu: Prirodni
27/2/2020 védy, strojirenstvi a
VzavieniVs technologie, Iékaiské
30/9/2020 68 védy, zemédélstvi

Vyhlaseni vysledk( VS

EEA/Norway

53 0 a veterinarni
védy

Realizace 10/2020 - 1/2021 Grants in Czechia
- o Zahajeni feseni projekt( - . ”
projektu nové zapojenych

2024 mezinarodnich

Konec rfeseni projektd

212024 2 5 hodnotitelii a 327

Konec programu hodnotitelek dotazt na
podpofenych projektu HelpDesku

(23 ve spolupraci s Norskem,
vé. 2x CCS, 2 s Islandem)

Co nam KAPPA dala

Prvni zkusenost s vyhlasovanim verFejné soutéze v angli¢tiné v nasem informacnim systému
Program KAPPA naucil nas informacni systém ISTA mluvit anglicky ve vSech fazich verejné soutéze a diky tomu
mohou tento trend nasledovat i dalsi programy. ISTA navic slouzi i dal$im poskytovateldm finanénich prostifedk > Intenzita podpory nesmi dosahnout 100 %
vOR. z ejména ministerstviim > Program podporuje malé a stiedni podniky, budovani kapacit, zaméstnavani mladych vyzkumnik( a Zzen ve vyzkumu
’ ’ > Nova faze hodnoceni v podobé konsensualniho hodnoceni
> Doporudena $ablona Smlouvy o Ui¢asti na fegeni projektu byla postavena na Horizontu 2020 a TA CR provedla jejich kontrolu
> Prijlemci podpory musi vytvorit a implementovat tzv. Plan spravy dat (Data Management Plan), jehoz struktura je taktéZ doporuéena dle Horizontu 2020
> TA CR je prvnim poskytovatelem v Ceské republice vyzaduijicim otevieny pristup (Open Access)

kappa.tacr.cz/en/

Program KAPPA nasleduje principy evropského ramcového programu Horizont 2020 a bez pfedchozi
zkusenosti v TA CR zavedl jeho praxi v téchto oblastech:

Rozsifeni naseho pravniho ramce o vhled do mezinarodnich projektu

Museli jsme se vyporadat s riiznym pravnim prostfedim Ceské republiky, donorskych statd a neutralnich
zainteresovanych stran a adekvatné je aplikovat pfi pripravé Programu i je spravné reflektovat ve smiluvnich
podminkach projekt(.
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HLAVNi TEMA

NOVY PROGRAM SIGMA
urychli a zjednodusi
podporu aplikovaného
vyzkumu

AUTOR: IVANA MAINDLOVA

poleénost a nase ekonomika jsou podrobovdany neustalym zméndam, které silné
ovliviauji socidlni, kulturni, environmentalni, vzdélavaci, ekonomicky i spolecen-
sky systém. Tyto zmény prindsi vyzvy, ale i prilezitosti, na které je tfeba rychle
a flexibilné reagovat prostfednictvim vyzkumnych feSeni. To vyzaduje spravné vyu-
ziti inovac¢niho potencidalu ¢eskych firem a vyzkumnych instituci v multidisciplinarnich
projektech aplikovaného vyzkumu a inovaci. Proto vznikl novy program Technologické
agentury CR s ndzvem SIGMA. Program je navrzen s cilem zrychlit a zjednodusit vy-

hlaSovani vefejnych soutézi a umoznit potfebnou prirezovost a flexibilitu pfi realizaci
vyzkumnych aktivit.

Nékolik poslednich let ukazalo skute¢nou hodnotu vy-
zkumu a jeho zdsadni prinos pro zvlddnuti necekanych
situaci. Prestoze jsou ndstroje podpory vyzkumu funkeni
a prindsi pozadované vysledky, tak v pfipadé neceka-
nych zmén museji byt upraveny v rozsahu, které jim le-
gislativa ukladda. Ukazalo se, Ze potfeba komplexniho
a dlouhodobého ndastroje na podporu projektd apliko-
vaného vyzkumu a inovaci je vice nez nutnd. Takového,
ktery zvysi flexibilitu podpory a umozni rychle reagovat
na aktudlni potfeby a vyzvy spolec¢nosti i trhu. Nejen
proto zacal vznikat v TA CR Program SIGMA, ktery im-
plementuje schémata feSend v soucasnych programech
TA CR, ale také nové vznikajici vyzvy.

Program SIGMA je navrzeny jako Siroce zaméreny ndstroj
na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci. Tato kon-
cepce umozni napliovat cile narodnich strategii a za-
roven pruzné reagovat na aktudlni problémy v oblasti
vyzkumu a inovaci. Tim ziskdva znac¢nou vyhodu oproti
doposud vytvorenym programdm. Unikdatnost ndstroje
tkvi v tom, Ze na urovni programu, ktery schvaluje viadda,
jsou ur€eny pouze zdkladni parametry a dalsi tématicke
a technické zdleZitosti budou stanoveny podle aktudlnich
potfeb pfi pripravé soutézi. Diky tomu bude cely pro-
a rychlejsi. Urcovani témat verejnych soutézi bude probi-
hat se zapojenim relevantnich resortl i regiond.

Potencidal a vyhody
( ) Naéasovani \/

Pruznost
a variabilita

Ndavrh Programu SIGMA je koncipovan tak,
aby byl pfipraven v pribéhu svého trvani
postupné prebrat podporu oblasti nékoli-
ka programd TA CR, které bude zastfe$o-

vat a které budou dle jejich doby trvani ZkusenPStl
v ndsledném obdobi kondit. Konkrétné jde Vlastni IS
o programy GAMA 2, ZETA, ETA, DELTA Jistota

2, Narodni centra kompetence a ndstroje
unijnich programd (typu ERA-NET cofund
apod). Soucasné programy THETA, BETA2,
KAPPA jsou programy s velkou mirou za-

Jednotnost

pojeni dalsich organiza¢nich slozek staty, Efektivita Propojeni
podobné jako u resortnich programd. Tyto na unqni
typy programd budou stat naddle samo- programy

statné a nebudou do Programu SIGMA
zaclenény.

Hlavnimi vyhodami programu jsou efektivita, pruznost a variabilita, nacasovani a propojeni s unijnimi programy.
SIGMA stoji na péti dil¢ich cilech, které se zaméruji na vdechna odvétvi aplikovaného vyzkumu, a jsou zndzornéna na obr. diléi cile.

Struktura SIGMY - dilci cile

Aktivity tzv. Podpora

predaplikacniho inovacniho potencialu

vyzkumu spole¢enskych véd,
humanitnich véd a uméni

Priifezova
podpora
Zefektivnit transfer poznatka
a vysledkd vyzkumu a vyvoje
z vyzkumnych organizaci do
praxe a urychlit tvorbu
novych inovativnich
vyrobkd a sluzeb.

Posilit podporu novych

prilezZitosti v projektech

aplikovaného vyzkumu
a inovaci.

Zvysit inovacni potencidal
a efektivitu vyzkumu
spolecenskych véd,

humanitnich véd

a uméni.

Zacingjici
vyzkumnici/vyzkumnice
a vyrovnavani prilezitosti
v projektech aplikovaného Zvysit pocet vysledkd aplikova-
vyzkumu ného vyzkumu vzniklych v ramci
projektdt mezindrodni spoluprdce
a rozsifit pocet spolupraci mezi
tuzemskymi a zahrani¢nimi
podniky a vyzkumnymi
organizacemi.

Mezindarodni
spoluprace

Zvysit zapojeni zacinajicich vy-
zkumnic/vyzkumnikd a vyrovnavat
prilezitosti pro Zeny a muze
v konkurenci aplikovaného
vyzkumu.

Program je navrzen s dobou trvdni 8 let a koncipovdn tak, aby umoznil moderni podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci
vedoucich ke vzniku novych vysledkd uplatnitelnych v praxi, k feSeni vyzev a potfeb spolecnosti a hospoddrstvi a k podpore
feSeni systémovych opatfeni vyzkumného a inovac¢niho prostfedi. Prvni vefejnd soutéz by mohla byt vyhladSena na konci tohoto
roku. Pripadné prodlouzeni programu bude mozné na zdkladé vysledkd evaluaci.
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