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Podékovani

Zpracovatelsky tym dékuje predstaviteldm podnikU a vyzkumnych organizaci za ochotu odpovidat
na dotazy, poskytovat informace a sdilet se zpracovatelskym tymem zkusenosti z programu Center
kompetence. Nékteré informace nelze zjistit z externich ¢i bézné pristupnych zdrojl, a néktera
zjisténi nelze interpretovat jinak, nez v souvislostech, kterym Ize porozumét jen v rozhovoru
a s vyuzitim zkusenosti Uc¢astnikl programu. Bez ochoty Ucastnik( poskytovat a sdilet zkusenosti
by tato zprava nemohla vzniknout.
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Program Center kompetence byl v mnoha ohledech Uspésny: (i) pfispél k proméné
c¢eského inovaéniho ekosystému, (i) ke koncentraci vyzkumného usili (i kdyz
ne nutné k vyznamnému rdstu vyzkumnych tym0) a (iii) k vytvofeni ¢i vyznamnému
posileni siti spoluprace a dlivéry mezi aktéry programu, které jsou pfedpokladem
postupné promény smérem ke znalostné zalozené ekonomice.

Zpohleduambiciozniho, Siroce zaméreného cile programuna “ZvySenikonkurenceschopnosti
Ceské republiky v progresivnich oborech...”, k jeho? dosazeni mél program jen omezené
nastroje, Ize konstatovat, Ze souhrnna hospodaiska vykonnost podnikt (produktivita,
trzby, zaméstnanost a hruba pridana hodnota) rostla v souboru firem center kompetence
v prliméru pomaleiji, nez rlst tychz ukazatell v soukromém sektoru (nefinanénich podnicich)
v celé Ceské ekonomice, pokud méfime souhrnné vySe ukazatel( za cely vzorek podniki
Ucastnicich se center kompetence.

Pokud méfime vykonnost jednotlivych firem ucastnicich se programu, je vysledny obraz
priznivéjSi. Rust trzeb i trzeb na zaméstnance byl vétsi, nez priumér nefinanénich
podnikt v Ceské republice v téméF poloviné zuéastnénych firem, a to pfi sou¢asném
rstu zaméstnanosti, ktery byl zaznamenan u 50,3 % zucastnénych podnikd. Prirozhovorech
s predstaviteli firem a vyzkumnych instituci byly identifikovany pfipady, kdy ucast v programu
Centra kompetence prispéla k zasadni proméné a strmému ristu podniku a k jeho
proniknuti na zahraniéni trhy éi k ispéSnému ristu na nich.

Pri interpretaci vyS8e uvedenych vysledk( je nutné zohlednit dynamicky rdst ¢eského
hospodarstvi v obdobi programu Centra kompetence, kdy rostly témér vSechny typy
podnikl, a kratokodobé strategie orientované na ziskovost mohly generovat vyssi
hospodarskou vykonnost. Na druhou stranu inovace, které podniky ve spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi realizovaly v programu Center kompetence, prestoze se tykaly
strategickych vyzkumnych agend, ¢asto nemély charakter inovaci jimiz by zasadné
pfedbéhly konkurenci, jez by vyrazné ménily postaveni zaéastnénych podnikd na
trzich a vedly ve vétSi mire k jejich pronikani za nové, zahrani¢ni trhy. A to presto, ze byly
identifikovany jednotky pFipadu, kdy naopak ucast v programu pfispéla k velkému
rustu firem.

V uvedeném kontextu tak neni zcela prekvapivé, Zze vyznamné aktivnéjsi v rlstu objemu
mezinarodnich patentl jsou univerzity a akademicka pracovisté. Firmy se na tvorbé
mezinarodnich patentl podili v mensi mife. V obou pripadech se vSak ukazuje, ze
centra kompetence meéla omezeny vliv na posilovani mezinarodni konkurenceschopnosti
ekonomiky, coz lze dolozit také tim, Ze hodnota mezindrodnich patent(, které prihlasily
firmy, dosahuje nizSich hodnot nez na zacatku programu Center kompetence, a také
Zze mezinarodni patenty vlastnéné vyzkumnymi organizacemi dosahuji vySSi valuace nez
patenty vlastnéné firmami. Do jisté miry je to dano strategiemi podnikl a rovnéz tim, ze
vyzkumnym organizacim pfinaseji zejména mezinarodni patenty pfimé financni prostredky
v institucionalnim financovani, na rozdil od firem, které je patentova ochrana Cisté obchodni
zélezitosti.

Podobné i prijmy z prodeje duSevniho vlastnictvi do zahranici jsou v pfipadé firem méné
vyznamneé, nez v pfipadé vyzkumnych organizaci, ani v jednom pfipadé vsak nepredstavuiji

vyznamny zdroj prijma.



Prestoze jednotlivé se podafrilo identifikovat vyznamné udspéchy jak v pronikani
firem na nové trhy, tak v navazani spoluprace v zahranici v pfipadé vyzkumnych
organizaci, celkové vysledky programu Center kompetence k vyraznému rtistu
internacionalizace a zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti pfrispivaly
v malé mife. Bylo to dano ¢astecné tim, ze cil, vétsi pritomnosti ¢eskych subjektd
na mezinarodnim poli, jejich vétsi zapojeni do mezinarodnich siti spoluprace a vétsi
mezinarodni obchodni Uspéchy firem, nebyl vyslovné popsan a prosazovan, prestoze
tento druh ocCekavani byl s programem spojen. Vétsi zapojeni do mezinarodnich siti
spolupréace, vétsi objem projektd v mezindrodnich programech (vyzkumné organizace)
nebo vétsi obchodni Uspéch na mezinarodnich trzich tak zpravidla zavisely na cilech
a strategiich Uc¢astnikd samotnych, bez ohledu na jejich Uc¢ast v centrech kompetence.
Neékteri ucastnici o Uspéchy tohoto druhu usilovali cileng, promyslené a systematicky,
Castéji vSak byly takové cile formulovany jen v obecné roving, bez vazby na konkrétni
systematické, dlouhodobé ¢inéné kroky smérfujici k daném cili.

Za vyznamny, z pohledu a dle vyjadieni téastnik( nenahraditelny pfinos programu
Centra kompetence lze povazovat posileni dlouhodobé spoluprace verejného
a soukromého sektoru, obnoveni éi vytvofeni novych siti kontaktli a zejména
posileni diivéry mezi za¢astnénymi subjekty. Program umoznil vénovat se naro¢nym
tématlm, pro néz jsou jak ostatni verejné programy, tak smluvni vyzkum pfilis kratkodobé.
Jak firmy, tak vyzkumné organizace povazuji networking a navazani novych partnerstvi
za zcela zdsani pfinos programu. Predstavitelé obou sektorl povazuji za nejvhodnéjsi
formy spoluprace smluvni vyzkum a narodni projekty, coz pravdépodobné reflektuje
dlouhodobou zkusenost s témito formami spoluprace a existenci procesU realizace téchto
forem spoluprace na obou stranach. Na druhé strané tyto formy spoluprace stoji na
lidskych kapacitach a jsou $kalovatelné pouze ristem zaméstnanosti. Naproti
tomu licencovani, které neni obéma stranami tak preferovana forma spoluprace,
je vysoce $kalovatelné, avsak v Cesku stale velmi malo vyuzivané a vyznamné.

Vyznamnéjsi pfinosy z posileni spoluprace lze zaznamenat na strané verejnych
vyzkumnych organizaci. Zapojeni vyzkumnici Iépe poznali, jak funguje firemni prostredi,
a naucili se s nim komunikovat a diky lepSimu poznani vyzkumnych potreb a diky zpétné
vazbé z firemniho prostredi ziskavali podnéty pro smérovani viastniho vyzkumu. Zaroven
Centra kompetence umoznila zejména vyzkumnym organizacim prilakat a udrzet
mladé talenty (do 35 let) ve vefejnych vyzkumnych institucich diky dlouhodobému
charakteru projektu a atraktivité reSenych témat ve spolupraci s podniky.

Vyzkumné tymy se v dlisledku dlouhodobé povahy programu ¢asto zvétsily a toto
zvétSeni bylo zpravidla udrzeno, pfinejmensim CasteCné, prestoze mnozstvi mladych
vyzkumnik( z vyzkumnych organizaci, ktefi byli zapojeni do center kompetence,
prechazelo v pribéhu &i po ukonéeni projektl do soukromé sféry, napfiklad po ukoncéeni
doktorského studia. Takové prechody prispivaly jak k posileni vyzkumnych tymo
v podnicich a k udrzeni vyzkumné agendy, tak k opakovani a pokrac¢ovani spoluprace
mezi partnery z verejného a soukromého sektoru, prestoze tato spoluprace
celkové po skonéeni programu poklesla nebo se stavala vice prilezitostnou.

9






vaod a kancepc,m e

vychodlska hodnoc.em <




Uvod

Externi ex-post evaluaci programu Center kompetence zadala Technologickd agentura CR na
jare 2021 s cilem poznat podrobngji dopady programu, ktery se zameroval na dlouhodobou
spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky, a rovnéz zodpovedét, zdali a do jaké miry
byl naplnén jak hlavni cil programu, tj. ... zvy$eni konkurenceschopnosti Ceské republiky...“, tak
dilCi cile, které jsou popisovany jednotlivymi dilcimi evaluacnimi otazkami.

ZavéreCna zprava je predkladana v souladu se zadanim verejné zakazky a smlouvou na projekt
»Externi ex-post hodnoceni programu Center kompetence®.

ZavéreCna zprava, kromeé struénych koncepcénich vychodisek hodnoceni, ktera v zasadé opakuji
podobné ¢asti prabézné a vstupni zpravy, obsahuje nékteré doplnujici informace k pouzitym

v vy

vvvvvv

zjisténi, diléi vysledky z nichz hlavni zavéry/odpoved  vychazeji a podplrné argumenty, které
vysvetluji vyznam, vnéjsi souvislosti dilSich zjisténi jakoZz i souvislosti mezi diléimi zjisténimi a jejich
interpretaci pro zodpovézeni hlavni ¢asti prislusné evaluacni otazky.

Zavérecna zprava rovnéz obsahuje podrobné analytické prilohy, které uvadeji podrobné vysledky
analyz sekundarnich dat, analyz zaloZzenych na prizkumu on-line (dotazniku) a analyz a zjisténi
vychézejicich z polostrukturovanych fizenych rozhovor( s Ucastniky center kompetence. Tyto
prilony umoznuiji zdjemclm seznamit se podrobnéiji s vystupy jednotlivych analyz v ¢lenéni podle
evaluaCnich otazek a ziskat jeSté podrobnéjsi obraz o fungovani, vysledcich a dopadech programu
Center kompetence, o dalSich souvislostech a faktorech, které fungovani programu a chovani
jeho ucastnikl ovliviiovaly a vytvaret viastni zavéry na zékladé poskytnutych informaci a dat.



Koncepcni vychodiska hodnoceni

Program center kompetence je zalozen na nasledujicim konceptu inovacniho ekosystému,
jak jej uvadi Cooke (2002)'. Program mifil na rozhrani mezi firmami a vyzkumnym sektorem
s cilem vytvorit prostredi, v jehoz disledku by vzrostla spoluprdce mezi firmami a vyzkumnymi
organizacemi s prinosy pro obé strany. Vyslednym zamyslenym prinosem spoluprace podnikd
a vyzkumnych organizaci pfi vyzkumu a vyvoji v programu Center kompetence bylo zlepSeni
konkurencéni pozice zapojenych podnikl a v jeho disledku zlepseni konkurenéniho postaveni
Ceské republiky v mezindrodnim méftku.

Hlavni cil programu byl formulovan jako:

,ZvySeni konkurenceschopnosti Ceské republiky v progresivnich oborech s vysokym
potencialem uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje v inovacich”,

Prestoze z hlavniho cile je zfejmé, Ze konecné prinosy se mély projevit pfedevSim na strané
soukromého, firemniho sektoru, z povahy inovacniho ekosystému, z vysvétleni i logiky hlavniho
cile vyplyva, ze program Center kompetence mifil jak na sektor podnikovy, tak na sektor vyzkumu
a vyvoje chépany predevsim jako vefejny sektor, i kdyz v Cesku pisobi a programu Center
kompetence se Ucastnily i silné soukromé vyzkumné organizace.

Obrazek 1: Schematické znazornéni narodniho inovacniho ekosystému

Institucionalni prostredi — politiky a kvalita verejné spravy, sdilené hodnoty, vzorce chovani atd.
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Zdroj: viastni navrh na zakladé Cooke (2002)
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Cooke, P. (2002): Regional Innovation Systems: General Findings and Some New Evidence from Biotechnology




Z vySe uvedeného dlvodu bylo proto uzsim cilem programu Center kompetence snizeni bariér
mezi subsystémem hospodarského zhodnoceni znalosti a vyzkumnych vysledk( na strané jedné
a subsystémem tvorby znalosti na strané druhé. Soucasti snizeni bariér bylo také zvyseni dlvéry
obou hlavnich slozek vySe uvedeného systému, tedy podnikd a verejnych vyzkumnych organizaci
v0c¢i sobé navzéjem, navazani spoluprace a budovani institucionalnich a osobnich vztah{'.

Z vySe uvedeného zobrazeni vyplyva, ze program Center kompetence se snazil ovlivnit nékolik
polozek obou subsystémU, zejména vSak ono rozhrani mezi nimi. Cilil na zvySeni objemu
technologického transferu a komercializace vyzkumnych vysledk(, na mobilitu lidi a jejich
vzdeélavani, arovnéz nainternacionalizaci, kterou chapeme nejen na strané vyzkumnych organizaci,
ale také na strané firem, jakoZto nezbytnou soucast rlistu konkurenceschopnosti. Motivace vzniku
a podpora fungovani center kompetence byla nastrojem dosazeni vyse uvedenych zameérd.

Vztah mezi obéma subsystémy chapeme nikoliv jako jednostranny, kdy vyzkumné organizace
poskytuji/nabizeji znalosti firmam, které je uplatiuji, ale jako oboustrannou komunikaci
a spolupraci, kdy partneri obou subsystémd identifikuji spole¢né problémy, hledaji spolecné jejich
rfeSeni, pricemz firmy maji blize k trhim a zakaznikdm a vytvareji na zékladé téchto informaci
znalostni poptavku, kterd mize byt ¢asteCné uspokojena také vyzkumnymi organizacemi,
zatimco vyzkumné organizace disponuji znalostmi a moznostmi feSeni, jimiz mohou ovliviovat
feSeni pozadovana trhem, pripadné, v jednodussich pripadech, pouze kapacitami, které mohou
byt subsystémem firem vyuzivany.

Intervencni logika programu Center kompetence

Intervencni logika nebyla podle dostupnych informaci a podle zjisténi internim hodnoceni pfi vzniku
programu vyslovné navrzena a rozpracovana, prestoze podle dostupnych informaci byla hojné
diskutovana. | kdyz z hlavniho cile programu Center kompetence, z dil¢ich cild a pri védomi vychoziho
koncepéniho ramee je logika navrhované intervence ziejma, bude jednim z krok{ hodnoceni programu
Center kompetence jeji ovéreni a pripadné doplnéni &i Upravy.

Z vySe uvedeného zobrazeni intervencni logiky programu je zjevné, ze program Center kompetence
byl zaméren predevsim na spolupraci mezi subjekty inovacniho systému a na jeji rlizné aspekty.

Ze schématu intervencni logiky programu (vedlgjsi stranka) je zjevné, ze program Center kompetence
byl zaméren predevsim na spolupraci mezi subjekty inovacniho systému a na jeji réizné aspekty.

Obrazek 2: Intervencni logika programu Centra kompetence

Zdroj: vlastni navrh na zakladé Cooke (2002)

1 Viz rozhovor s P. Komarkem, ktery patfil do skupiny osob, které se U¢astnily pfipravy a koncipovani programu
Center kompetence.
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Cinnostech

- vzdélavani

- mobilita

Komercializace vyzkumu
transfer technologii

Narodni priority
orientovaného vyzkumu,
experimentalniho
vyvojea inovaci

Spoluprace

- dlouhodobé soustiedéni
na strategické
vyzkumné agendy

- udrzitelnost

Lidé —spoluprace,
porozuméni, diivéra
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Ex-post evaluace programu Centra kompetence vychazela z principd kritického realismu’, tedy
s pouzitim kombinace kvantitativnich analyz sekundarnich dat a kvantitativnich a kvalitativnich
analyz primarnich dat. Kvantitativni hodnoceni jsou zaloZzena na ,prlzkumu od stolu (desk
research)’ a vyuzivaji data a informace z rlznych databdzi (viz nize), z dokumentd TACR
0 projektech samotnych a tato data jsou doplnéna daty z on-line dotazniku. Pro kvalitativni
hodnoceni jsou rovnéz vyuzita data a informace z on-line dotazovani a dale ze strukturovanych
fizenych rozhovor(. Jednotlivé postupy, zdroje dat a metodické poznamky jsou popsany nize.

Desk research

Analyzy sekundarnich dat vyuzivaly predevSim srovnani stavu na pocatku a na konci
programu Center kompetence.

Za pocatecni stav byly povazovany roky 2010-2012, coz jsou roky pred tim, nez byly jednotlivé
projekty center kompetence zahdjeny nebo, v pripadé roku 2012 a nékterych projektl, se jednalo
o rok zahdjeni. Ve vyjimecnych pfipadech, které jsou uvadeny prfimo v pfislusnych tabulkach
a dil¢ich analyzach, byly jako pocatecni stav zvoleny i roky jiné, vzdy vSak na zaCatku nebo pred
zacatkem projektl, kdy se jejich viiv na zicasténé subjekty jesté nemohl projevit.

Za koncovy stav byly povazovany roky 2017-2019. Jednak proto, ze rok 2019 je poslednim
rokem trvani programu Center kompetence, kdy se jiz vysledky mély zacit projevovat, jednak
proto, ze vysledky zUc¢astnénych subjektl jsou od roku 2020 ddle, i v pripadé, kdy jsou data
k dispozici, ovlivnény pandemii ¢inského viru a nelze je pro srovnani pouzit.

Za pocéatecni a koncovy stav byly povazovany trileté primeéry z uvedenych let. Ty byly zvoleny
proto, aby se zohlednily pfipadné vykyvy ve vykonnosti zicastnénych subjekttl. V pripadé tidajl
0 hospodarskeé vykonnosti nebyly ve vSech pripadech k dispozici data pro vsechny tfi pozadované
roky. V takovém pripadé byla pouZita data/primér pouze za dva roky. Pocet téchto pripad(
nepresahnl 20 % vzorku subjektd.

Volba let 2017-2019 jako koncového stavu pro tuto evaluaci byla, jak vySe uvedeno, nejzazsi
mozna. Je v8ak do jisté miry zatizena tim, ze v pfipadé dlouhodobého programu zaméreného
na strategické vyzkumné agendy Ize predpokladat, ze prinosy programu budou dale postupné
narCistat nékolik let po ukonceni jednotlivych projektl. Z evaluace vyplyva (viz odpovédi na
evaluacni otazky), ze pripady, kdy Ize oekavat dalsi, vyznamny rist konkrétnich prinost programu
postupné nékolik let po jeho ukonceni, ktery by byl svazan vyznamné ¢i vyhradné s ucasti v centru
kompetence, jsou vyjimecné.

Tato analyza dat byla provedena za jednotlivé podniky ucastnici se programu Centra
kompetence, pokud za né bylo mozné data ziskat (viz dale). Pro hodnoceni zmény hospodarskeé
vykonnostibyly pouzity trzby za prodej viastnich vyrobk{ a sluzeb zti¢astnénych podniki a vytvorena
pfidana hodnota, a to bud’ jako procentualni zména ve srovnavanych tfiletych obdobich nebo
v prepodtu na zameéstnance, opét jako zmeéna ve srovnavanych obdobich. Pro hodnoceni prinosu

1 R.Bhaskar, A Realist Theory of Science [RTS], Leeds: Leeds Books, 1975.



Seskému hospodarstvi byla sledovana také zaméstnanost, tj. pocet zaméstnanct zicastnénych
firem a celkové osobni naklady (Uplné osobni naklady) firem.

Pro roky 2017-2019 neni pfidana hodnota jiz uvadéna ve vykazu zisk( a ztrat, proto byla
dopocditana na zakladé dalsich Udajd ve vykazu zisk( a ztrat uvedenych, tj. podle vzorce:

Pridana hodnota =

(Irzby za prodej zbozi - Naklady na prodané zbozi)
+ (Trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb + Zména stavu zasob viastni vyroby + Aktivace)
- (Spotreba materidlu a energie+Sluzby).

K analyze byla uZita data z databdze Biznode dle pristupu TACR v Servnu-z&ri 2021. Chybéjici data
byla ddle doplnéna z databéaze justice.cz z vyroénich zprav a z vykazu ziskl a ztrat. Celkovée se tak
podarilo ziskat data za 176 podnikl z 214 zicastnénych v programu Centra kompetence, tj. 82,2
% zUcastnénych podnikd. Do tohoto poctu jsou poditany také soukromé vyzkumné organizace.
Podniky, které se uCastnily vice center kompetence jsou poditany jen jednou. V jejich pripadé je
prinos Ucasti v centru kompetence uvazovan jako spolecny prinos ucasti ve vice centrech.

Data nebyla ziskana ve stejném rozsahu za vSechny podniky. Za ¢ast podniki byla ziskana data
jen pro nékteré ukazatele, napriklad jen pro trzby za prodej vlastniho zbozi a sluzeb nebo za
pocet zaméstnancl apod. V takovém pripadeé je analyza provadéna jen pro podniky, za které byla
data dostupnd. Nejmensi pocet podnikd, za ktera byl urcity typ dat dostupny byl 134 podnikd, 1.
62,6% zucCastnénych.

Analyzy patentd a jejich valuace.

Vykazané patenty v Centrech kompetence byly identifikovany pomoci databaze Starfos a dale
zpracovany pomoci databaze Patsnap. Pro srovnavaci analyzy byly vyuzity patentova data za
roky 2010-2012 a za roky 2017-2019. Pfislusnost patentu k danému roku je definovana podle
prvniho prihlaSeni patentu k patentovému uradu (prvni aplikace patentu). Patentem nazyvame tzv.
patentovou rodinu (soubor jednotlivych patentovych prihlasek stejného vynalezu prihlasovanych
v rlznych teritoriich). Mezi analyzované dusevni vlastnictvi jsou razeny i uzitné vzory. Vystupy
vyuzivaji vyhradné mezinarodni patenty (sledovani mezinarodni konkurenceschopnosti).
Mezinarodni prfesah patentu je definovan tak, ze byla nalezena informace o pfihlaSeni vynalezu
mimo Uzemi Ceska (patent byl pfihlagen k patentovému ufadu mimo CR).

Do vystupl sledujici zménu v mezinarodni konkurenceschopnosti vstupuiji pouze mezinarodni
patenty, na kterych se podileli plivodci, ktefi v ramci své organizace byli zapojeni do projektu
Centra kompetence (nejedna se tedy o vSechny mezinarodni patenty organizaci prihlaSenych
v danych obdobich, ale o uzsi vysek).

Valuace patentd je vysledkem multikriterialniho indexu vyvinutého spole¢nosti PatSnap. Nejedena
se tedy o presnou trzni cenu stanovenou soudnim znalcem, ale o odhadovanou stfedni hodnotu,
ktera vypovida o komercializacnim potencidlu. Patsnap vyuziva vice nez 80 indikator(, které
se podileji na tvorbé trzni hodnoty. Jedna se napf. o citacni vykony, velikost patentové rodiny,
geografické pokryti, stari patentu, pravni status patentu, ale také indikatory vypocCtené na zaklade
historickych dat z patentovych transakci.
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Patenty jsou klasifikovany podle patentového tridéni IPC, které spravuje mezinarodni organizace
WIPO. Pomoci prevodniku IPC V8 — NACE REV.2' Ize k patentdm pfifadit obor NACE, ktery
indikuje vyuziti patentu v praxi, ve vyrobé apod.

Analyzy publikaéni vykonnosti

Pro analyzu publikacni vykonnosti byla vyuzita data z databaze Web of Science. Jelikoz nebylo
cilem programu posilit publikaéni aktivitu Ucastnik( programu, bylo pro hodnoceni publikacni
aktivity vyuzito prostého indikatoru poctu citaci na publikaci, ktery odrazi ohlas dané publikace
ve veédecké komunité. Jelikoz byla centra kompetence heterogenniho zaméreni, pracovali
jsme s nahodnym vzorkem osob. V ramci Center kompetence bylo identifikovano 9436 osob
s evidovanym vysledkem, z toho 8225 pfislusejicich k instituci, ktera existuje v databazi Web of
Science. Z této skupiny byl nahodné vybran vzorek 2500 osob, pro ktery je srovnana publikacni
aktivita v obdobich 2010-2012 a 2017-2019. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o lidi, ktefi vykazali
alespon jeden vysledek v ramci Center kompetence, je vysoce pravdépodobné, ze v dané instituci
plsobili v druném sledovaném obdobi, které predstavuje posledni tfi roky programu Center
kompetence. Vétsi nejistota mize byt vzhledem k jejich zapojeni v prvnim srovnavaném obdobi.
Z tohoto dlvodu byl vytvoren jesté variantni vzorek osob, a to z téch, ktefi maji evidovany vystup
na Web of Science v obdobi 2010-2012.

Analyzy ucasti v narodnich projektech, mezinarodnich projektech a interdisciplinarita.

V analyze mezinarodnich projektl se pocitalo s projekty financovanymi z ramcovych programi
pro vyzkum a inovace EU, uvedenymi v databazi Cordis. Srovnavala se dvé Casova obdobi:
2010-2012 (program FP7) a 2017-2019 (Horizon 2020). Do srovnani byla zafazena schémata,
ktera byla zamérena na aplikace a inovace (Research Innovation Actions, Innovation Actions) &i
na podporu inovaci ve firméch (SME). U&astnici zapojeni do Center kompetence byli srovnani se
Zbylymi Udastniky z Ceska jak z hlediska po&tu projekt(i, tak jejich objemu

Pro analyzu kolaborativnich projektd bylo vyuzito databaze Starfos. Jednotlivé analyzy srovnavaly
pocty projektl ucastnikil Center kompetence ve dvou obdobich (2008-2011) a (2018-2021).

vvvvvv

sité spoluprace mezi obory (interdisciplinarita).

V téchto analyzach byly zobrazeny pouze projekty, na kterych spolupracovaly/spolupracui
minimalné 2 subjekty ze stejného projektu Centra kompetence. Projekty v prvnim obdobi 2008-
2011 jsou oboroveé zarazeny podle klasifikace obord (CEP, RIV); na zékladé prevodniku Struktura
obort OECD (Frascati manual) - prevodnik M17+ byly projekty prevedeny na obory FORD (Fields
of research and development); obory FORD jsou dale agregovany do védnich oblasti; finalni
zabarveni subjektl odpovida nejcastéjsi védni oblasti projektl, na kterych se subjekty v daném
obdobi podilely; stejnym zptisobem jsou obarveny subjekty v druhém obdobi 2018-2021

Nody v sitich spolupraci reprezentuji jednotlivé subjekty, prevazné firmy a vyzkumné instituce;
spojnice reprezentuji spolupraci mezi 2 subjekty. Velikost nodu je dana poctem unikéatnich partnerti
(viz node size mapping, napt. ve wystupu 1 nejvice partnerd (17) CVUT Fakulta strojni) Velikost
spojnice je dana poctem spolecnych projektl (viz edge width mapping, napr. ve vystupu 1 nejvice

1 https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/documents/IPC_NACE2_Version2_0_20150630.pdf



spolupraci (19) mezi UPOL Lékarska fakulta a Fakultni nemocnici Olomouc. U siti zaméfenych
na interdisciplinaritu jsou nody reprezentovany obory a spojnice mezi dvéma nody ukazuje pocet
spole¢nych projektll mezi obory (do sité se dostanou jenom ty projekty, u kterych je napsano 2
a vice obord.

On-line prizkum mezi uc¢astniky programu Centra kompetence.

On-line prizkum mezi Ucastniky center kompetence byl provadén v fijnu-prosinci 2021. Byl
zameéren na ziskani informaci, které neni mozné ziskat ze sekundarnich zdrojd nebo na doplnéni
a kontextové informace k datdm ze sekundarnich zdrojd. Dotaznik byl zpracovan zviast pro
vyzkumné organizace a zvlast pro podniky. VEétSina otazek byla formulovana jako uzaviené
s moznosti volby bud’ jedné nebo vice moznosti odpovédi, dle povahy otazky. Vétsina voleb
obsahovala i moznost odpovedi ,jiné" s prostorem pro specifikaci odpoveédi.

Dotaznik pro vyzkumné organizace obsahoval 25 otazek, pro podniky 26 otézek. Nékteré
obsahovaly jesté podotézky, prodeZ byl celkovy podet unikatnich otdzek vétsi. Cast otdzek pro
podniky a vyzkumné organizace, napf. na prinosy Ucasti v projektu, na bariéry spoluprace, pocty
mladych vyzkumnik( ¢i pocty zahrani¢nich vyzkumnik( a celd rada dalSich, se pro oba typy
subjektl shodovala. Celé znéni dotaznik{ je uvedeno v pFilohach €. 2 a 3. Dotaznik byl zaméren
na ziskani informaci o pfinosech a rdznych aspektech prinost pro oslovenou/zucastnénou
organizaci a na informace o organizaci samotné, nikoliv na informace o centru kompetence jako
celku.

V prizkumu byli osloveni vSichni U¢astnici programu Centra kompetence jak z firemniho prostred,
tak z prostredi vyzkumnych organizaci. Osloveni byli vSichni fesitelé v prislusnych organizacich.
V pfipadé verejnych vyzkumnych organizaci, z nichz vétSina byla universitami, nebyly za ucastnika
povazovany university samotné, které jsou pravnickou osobou a nositelem identifikacniho Cisla
(IC) a formdiné predstavuji Ucastnickou organizaci, nybrz fakulty & Ustavy. Proto bylo mezi
vefejnymi vyzkumnymi organizacemi osloveno vice subjektl, nez je formaini pocet jednotlivych
Ucastnickych pravnickych osob. Podobné v pfipadé firem, pokud se firma tucastnila vice projektti
centra kompetence a Ucastnikem byly jeji rizné slozky ¢i dcefiné organizace, byly dotazniky
osloveny tyto dcefiné organizace &i diléi slozky. V pripadé firem se vSak jednalo o jednotky pripadd,
na rozdil od universit.

Celkem bylo osloveno 102 subjektd/vyzkumnych organizaci, kam byly poditany také
organizace zfizované ze zakona nebo statni podniky &i organizacni slozky statu a rovnéz sem
byly pocitany soukromé vyzkumné organizace, jichz bylo 18. Na dotaznik poskytklo Uplné nebo
témer Uplné odpovedi 42 subjektd, tj. 41,2 % vSech zUcastnénych.

Oslovenych podnikt bylo 196, nebot soukromé vyzkumné organizace (v poctu 18), byly
v tomto pripadé oslovovany jako vyzkumné organizace. Z oslovenych podnik( poskytlo Uplné
nebo témér Uplné odpovedi 68 subjektd, tj. 34,7 % vSech zUcastnénych.

Celkovy pocet oslovenych subjektl ¢inil 298 a ziskdno bylo celkem 110 Uplnych nebo témeér
Uplnych odpoveédi, tj. 36,9 % vSech zucastnénych subjektl. Celkova mira ndvratnosti byla vyssi,
nebot’ celkovy pocCet odpoveédi, véetné nelplnych, byl 141, tj. 47,6 % vSech zucastnénych
subjekt.
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Rozhovory s ucastniky programu Centra kompetence.

Rozhovory s Ucastniky programu Centra kompetence byly realizovany v obdobi konec ledna az
brezen 2022. Byly provadény jako strukturované, fizené rozhovory s vedoucimi predstaviteli tym0, které
byly zalozeny &i vznikly v podnicich nebo ve vyzkumnych organizacich, které se ucastnily programu
Centra kompetence. Rozhovory byly planovany a zpravidla trvaly cca 60 minut, v nékterych pripadech
vSak | déle. VétSina rozhovort byla realizovéna on-line prostrednictvim nékteré z komunikacnich platforem,
jako je napr. Zoom, Webex, MS Teams apod. Rozhovory byly vedeny zkuSenymi tazateli, ktefi byli dale
specificky Skoleni pro dany Ucel a pro tento specificky ,,dotaznik®, ktery pro vedeni rozhovort vznikl.

Rozhovory byly zaméreny na ziskani informaci, které neni mozné ziskat ze sekundarnich zdrojli nebo na
doplnéni a kontextové informace k datdm ze sekundarnich zdrojd, hlavnim cilem v$ak bylo ziskat
podrobné vécné nebo kontextové informace a vysvétlujiciinformace kvalitativniho razu, které
nebylo mozné ziskat ani on-line dotazovanim ani zadnou z technik ,,desk research®. \&tsina
otazek byla proto formulovana jako otazky otevieng, pripadé polootevieng, ale i v téchto pripadech
s ddrazem na volnost a dostatecny prostor respondentti pro volné odpovedi. Nekteré odpovedi byly
nasledné klasifikovany dle predem pripravenych moznosti, ale pfi interpretaci byl kladen diraz na
kvalitativni, konkrétni odpovedi.

Cilem rozhovorU s predstaviteli subjektl, které se nedicastnily on-line dotazovani, bylo ziskat také nékteré
dopliuijici, kvantitativni informace, které byly jinak ziskévany on-line dotazovanim, napr. rlst vydajd na
VaV zUcastnénych firem, pocty mladych vyzkumnik( (ve firméach i ve vyzkumnych organizacich) apod.
Subjektlim, které se ziiCastnily on-line dotazovani tyto otazky podruné kladeny jiz nebyly.

Podklad pro rozhovory s predstaviteli vyzkumnych organizaci obsahoval 42 otazek, pro rozhovory
s predstaviteli podnikll 38 otézek. Neékteré obsahovaly jesté podotazky, procez byl celkovy podet
unikdtnich otézek vétsi. Cést otdzek pro podniky a vyzkumné organizace, napt. na prinosy Udasti
v projektu, na bariéry spoluprace a celé fada dalSich, se pro oba typy subjektt shodovala. Celé znéni
dotaznikd je uvedeno v pFilohach €. 4-7. Dotaznik byl zaméren na ziskéniinformaci o prinosech a riiznych
aspektech prinost pro oslovenou/ztucastnénou organizaci a na informace o organizaci samotné, nikoliv
na informace o centru kompetence jako celku.

Ugastnici, ktef byli oslovovani pro Ggely rozhovort byli vbirani ve spolupréci s pracovniky Technologické
agentury CR tak, aby nebyli znovu & opakovang oslovovani a Zadani o rozhovor ty subjekty, které byly
oslovovany v soubézné probihajicich priizkumech pro Ucely mapovani inovacni kapacity INKA a pro
ucely mapovani inovacniho prostredi pro Ucely RIS3 strategii, pfipadné byli oslovovani takovi, ktefi se
rozhovor( pro INKA neucastnili, i kdyz byli osloveni.

Rozhovory byly vedeny s vedoucimi tym(, které se Ucastnily programu Centra kompetence v prislusnych
organizacich, at' uz se jednalo o firmy nebo o vyzkumné organizace. V pripade firem byly odpovédi
vztahovany a otézky formulovany tak, aby se tykaly celého podniku, v pripadé vyzkumnych organizaci
byly otazky formulovany tak a kladeny tak, ze se tykaly konkrétniho pracovisté dané vyzkumné organizace,
tedy napriklad v pripadé fakult se odpovedi tykaly zUicastnénych Ustavi/kateder dané fakulty, nebot
vyzkumneé tymy jednotlivych zucastnénych pracovist byvaly zpravidia malé vztahovat odpovedi napriklad
na celou fakultu by bylo jednak zavadsjici, jednak vedouci tymd neméli a nemohli mit informace zahrnujici
celou fakultu.

Celkem byly tozhovory vedeny se 60 predstaviteli vyzkumnych organizaci a podnikii, z toho
se 40 predstaviteli podnikti a se 20 predstaviteli vyzkumnych organizaci .



Prizkum internetovych stranek vyzkumnych organizaci ¢i pfimo center
kompetence

Pro posouzeni institucionalniho pozadi center kompetence, toho zdali a do jaké miry vznikala
centra jako specifické organizaéni jednotky se spoleénym fizenim byl proveden prlizkum
internetovych stranek. Ten vychazel z predpokladu, ze existuje-li centrum kompetence jako
organizadéni jednotka, nikoliv jen jako jeden z vyzkumnych projektd, bude mit viastni webovou
stranku, na niz se bude centrum a jeho UcCastnici spole¢né/jednotné presentovat a informovat
0 své ¢innosti, pfipadné se bude jednat o spoleCnou prezentaci centra na strankach organizace,
ktera je hlavnim ucastnikem.

VySe uvedené predpoklady jisté nejsou samoziejmé, centrum kompetence mdze byt samostatnou
jednotkou i bez webovych stranek, proto byly tyto prfedpoklady a zavéry z tohoto typu priizkumu
jesté oveérovany pri rozhovorech s uCastniky programu. Toto ovéreni bylo vybérové, netykalo se
vSech Ucastnik{l, nybrz pouze téch, ktefi byli pro rozhovory osloveni.

Tento prizkum byl provadén mimo jiné pro Ucely posouzeni udrzitelnosti centra a vychazel
z predpokladu, Zze pokud centrum existuje i po ukondéeni projektu, bude provozovat viastni
webovou stranku nebo aktualizovat plvodni a bude o sobé | nadéle poskytovat informace.

Prlzkum se zaméfil na nasledujici témata:

- existenci samostatnych webovych stranek centra kompetence; tedy zdali existuji
samostatné stranky, nebo jsou informace o centru a jeho ¢innosti soucasti stranek
hlavniho pfijemce, nebo zdali samostatné informace neexistuji a na strankach prijemc
jsou pouze informace o projektu a roli/zapojeni daného Ucastnika, bez blizSich
podrobnosti

- dostupnost informaci o ¢innosti centra kompetence v soucasnosti, tj. o pokracovani
¢innosti urCitého centra jako celku, kde se jeho UCastnici spole¢né presentuji, bez ohledu
na to, zdali se jednalo o spolecné stranky prislusného centra kompetence nebo zdali se
jednalo o informace z jinych zdrojti, v¢. béznych internetovych médir

- zvlastni manazersky a administrativni tym centra kompetence a znamky jeho existence
po uplynuti doby projektu.

Tento typ analyzy je nicméné jen podplrny, nebot tcastnici pokraduiji v dalsi ginnosti mimo ramec
centra kompetence, nikoliv pod jeho hlavickou.

Dotazy pfi rozhovorech se zaméfily na to, zdali byl v centru kompetence vyclenén (manazersky
a administrativni) tym, ktery mél zadani rozvijet Cinnost centra kompetence a spolupraci jeho
Ucastnikd i mimo vlastni projekt/balicky centra kompetence a zdali mél ¢i v soucasnosti stéle
ma ve své plsobnosti koordinaci a spolupréaci ucastnikd projektu centra kompetence pripadné
dalSich subjektl, které s centrem a jeho Ucastniky spolupracuiji.
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Smyslem ex-post evaluace programu Center kompetence bylo posoudit dopady tohoto programu,
resp. jestli prinesl kyZenou zménu a naplnil svdj cil. Ambici tak nebylo primarné hodnotit naplnéni
indikator( programu, ale skute¢nost, zdali doslo ke zlepseni &asti ceského inovacniho ekosystému
podporeného v ramci programu. Presto vnimame za dilezité ukazat, jak se podarilo ¢i nepodarilo
naplnit cllové hodnoty indikatord.

Jak je z tabulky nize vidét, mira naplnéni indikator( presahla témér ve vSech pripadech 100%
a v nékterych i nasobné vice. Velmi vysoké naplnéni indikatort minimalnino poctu podporenych
subjekt, minimalniho poc¢tu novych vysledkl VaV v nékteré z vybranych kategorii a minimélniho
poctu vyzkumnik( do 35 let zapojenych do podporenych projektl ukazuje, ze cilové hodnoty
programu byly nastaveny malo ambicidozné. Na druhé strané v pfipadé indikatoru minimalni
pocet uplatnénych vysledkd VaV je témér nemozné urcit skutecnou hodnotu, nebot neni nikde
definovano, co znamena uplatnény vysledek. Presto, mizeme prostiednictvim informaci zjisténych
z online Setfeni ukazat, ze uplatnéni vysledkd VaV bylo pro firmy spiSe okrajové, nebot ve vice jak
80% pripadu tvorili vysledky VaV vzniklé v ramci programu maximalné 5% prijm0.

Zaroven lze povazovat indikatory programu Center kompetence za nevhodné zvolené, nebot
zadnym zptsobem neméii naplnéni cile programu, a to rlist konkurenceschopnosti prostrednictvim
vyzkumu a vyvoje. Zadny z indikatori nema ambici méfit konkurenceschopnost, presto Ze existuje
rfada ukazatel(, které se pro méreni konkurenceschopnosti vyuziva (napf. prodej zbozi a sluzeb na
globalnich trzich, rlst obratC firem, apod.). Pokud se nékteré indikatory snazi uréitych zplisobem
merit uplatnitelnost vysledkd VaV v praxi, tak zplsob jakym jsou definovany, je nedostatecny.
Zejména pak indikator minimalniho poctu uplatnénych vybranych vysledkd VaV nijak nedefinuje,
co znamena uplatnény. Zaroven uplatnitelnost neodrazi komercni potencial vysledku VaV.

Tabulka 1: Mira napléni indikatord programu

Kod Indikator Cilova Skute¢éna Mira

indikatoru hodnota hodnota naplnéni %

[-01 Minimalni pocet podporenych projekt 25 34 136%

[-02 Minimalni pocet podorenych subjektd 100 296 296%

1-03 I\/Ilnv|ma|nl| pocet noy}yct] vysledkld VaV 200 1878 939%
v nékteré z kategoriich

[-04 Minimalni pocet uplatnénych vysledkd VaV 120 n/a n/a

1-05 I\/I|n|ma,|n| pgd|l .r’1everejnych zdroju na 30% 309% 107%
celkovych vydajich programu

1-06 M|n|malr?| pocet vyzku[nnﬂw do 35 Ieot 100 568 568%
zapojenych do podporenych projektu

1 P — Patent; Z — poloprovoz, ovérena technologie; F — vysledky s pravni ochranou — uzitny vzor, prdmyslovy

vzor; G — technicky realizované vysledky — prototyp, funkéni vzorek; N — certifikované metodiky a postupy véetné
specializovanych map s odbornym obsahem; R — software
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Odpovedi na evaluaéni otazky jsou fazeny podle Cislovani a poradi otazek v zadani. Odpoveédi na
evaluacni otazky jsou stejné strukturovany, tj. uvadeéji:

- stru¢né ocekavané vysledky programu Center kompetence a predpoklady naplnéni cildi
v dané oblasti

- vlastni odpoveédi na evaluacni otazku a hlavni zavéry

- dilci zavéry a zjisténi vysveétlujici, dokladajici nebo doplnujici hlavni odpoved na evaluacni
otézku a dale také podplrné argumenty a vysvétlent.

Podrobné analytické vystupy, kvantitativni i kvalitativni analyzy a jejich zjiSténi véetné
nékterych podrobnéjsich metodickych vysvétleni nebo poznamek, data a logika zjisténi
a argument(, podporujicich zjisténi a odpovédi na evaluaéni otazky a diléi zjiSténi jsou
uvadény v priloze €. 1. “Prilohy k evaluaénim otazkam”. V priloze jsou analyzy fazeny podle
okruhd evaluagnich otazek tak, jak jsou formulovany a fazeny evaluacni otéazky samotné.

Prestoze evaluacni otazky jsou formulovany jako samostatné, ve skutecnosti jsou v mnoha
pfipadech propojené nebo se ¢astecné prekryvaji. Proto je vhodné Cist odpovédi a vysvétleni
odpovédi na evaluacéni otazky v kontextu celé evaluace, prestoZze samotné kapitoly
“odpovedi na evaluacni otazku” a “dilci zavéry a zjisténi” poskytuji dostatecné uceleny obraz.



Programovy a hospodarsky kontext programu Centra kompetence a ex-post evaluace.

Pro zavéry ex-post evaluace je vyznamny programovy a hospodarsky kontext.

- Ceské hospodaistvi je charakteristické podniky na pozicicich vice & méné zavislych

dodavatelli’. To omezuje inovanci poptavku, vytvari specifické potieby VaV a
vede k uréitym typum spoluprace.

- Ugastnici nahlizeli na program Center kompetence jako na dal§f zdroj
projektového financovani, v zasadé neprilis odlisny od jinych programé. Jeho cile
konkurenceschopnosti, hospodaiského riistu a mezinarodni tispéchy a svtij
pfispévek k nim chapali jako formalni, malo dulezité a cilené o né neusilovali.

- Program Center kompetence mél ambicidzni cile, ale nastroje, které mél
k dispozici, byly omezené: podpora spoluprace, tlak na strategické vyzkumné agendy,
dlouhodobost, uplatnéni vysledkd, zapojeni mladych.

- Mnohé cile, vyplyvajici ze smyslu programu nebo v ném primo vyjadrené — jako je
interdisciplinarita, mezinarodni Uspéchy, trzni ispéchy, konkurenceschopnost, udrzitelnost —
nebyly zdUraznény, nebyly vzdy vhodné méreny, pfipadné nebyly vyzadovany.

VysSe uvedené skutecnosti souvisi s formulaci evaluaénich otazek. Evaluacni otazky
se zamé¥ily na hodnoceni vysledkul ¢i dopadil, které vyplyvaly ze smyslu programu
¢i byly primo vyjadieny jeho ambicioznimi cili, avSak nastroje programu pro jejich
dosazeni byly omezené. Tim jsou ovlivhény odpovédi na evaluac¢ni otazky: negativni
odpovéd nemusi vzdy znamenat neuspéch programu ¢i jednotlivych projektd;
v mnoha pripadech se za skromnymi vysledky skryva vyznamna zména prostredi
a potencial pro hospodaiské zmény. Odpovédi na evaluacni otazky se snazime
uvadét v tomto kontextu.

1 Mapovani inovaéni kapacity INKA 2014+, Berman Group pro TACR, 2014-2015.






Evaluacni otazka ¢. 1

Do jaké miry se podarilo
dosahnout cile programu
Centra kompetence?



Ocekavané vysledky programu Center kompetence

Program Center kompetence byl zaméfen velmi ambiciozné a Siroce, na “... ruast
konkurenceschopnosti Ceské republiky v progresivnich oborech s vysokym potencidlem
uplatnéni vysledki vyzkumu a vyvoje v inovacich.” Hlavnim nastrojem byla podpora
spolupréace verejnych vyzkumnych organizacia podnik{ pfi aplikovaném vyzkumu, jehoz vysledkem
budou nové produkty, technologie a zlepseni, které budou “uplatnény”. KliCovym je vyznam slova
“uplatnény” a jeho programova souvislost. Samostatné znamena, ze vysledek vyzkumu je pouzit.
V kontextu zaméru programu “...r0st konkurenceschopnosti...” v8ak znamend, ze vysledek
spoluprace vyzkumné organizace a firmy je nejen pouzit v néjakém vyrobku, technologii, ale ze
vyznamné prispiva podnikdm k obchodnim Uspéchtim, vstupu na nové trhy &i zvyseni prodejd na
stavajicich, s dlrazem na trhy exportni.

V kontextu pretrvavajici nizsi produktivity ¢eskych firem ve srovnani s firmami z vyspélych
ekonomik, predevsim z Némecka, kam sméruje nejvyznamnéjsi cast Ceského vyvozu je zigjmé, ze
rist konkurenceschopnosti (a Uspéch na trzich) by mél byt spojen s ristem produktivity podnikd,
které se Uastni center kompetence. Uspéch programu projevujici se v lep$im trznim postavent
firem se tyka nejen produktivity, ale dalSich firemnich ukazateld, jako jsou trzby, export apod.

Pro charakter Ceského firemniho prostiedi je typicky velky podil zahrani¢nich firem v nékterych
oborech, pozice na nizSich stupnich hodnotovych fetézcl, celkova dominance strednich Ci
(nelplného) vyCtu vyplyva, ze zavislé postaveni Ceského hospodarstvi ma komplexni priciny
a je mimo jiné také spojeno s vyvojovou fazi Ceské ekonomiky, s fazi postupného prechodu
z ekonomiky levné prace ke znalostné a inovacné zalozené ekonomice.

Program Centra kompetence mél ambici pfispét ke znalostni proméné Eeského hospodarstvi,
a tato proména se méla v hospodarstvi projevit. Pokud by byla chapana ambiciézni formulace
hlavniho cile doslova, pak by prispévek mél byt vyrazny, nebot formulace cile implikuje, Ze disledky
se mély projevit a byt zaznamenatelné na Urovni celé Ceské ekonomiky.

VySe uvadéné ambice, pokud se promitnou do souvislosti programu Center kompetence, mély
proto prinést:

- RUst trzeb podnikdl, které se programu Center kompetence Ucastni, rlst jejich hrubé
pridané hodnoty, rdst produktivity, pripadné (ne vSak nutné) téz rist zaméstnanosti
spojeny s rlstem firem, a také rdst exportu, resp. vstup na nové trhy nebo riist na
zahraniénich trzich — a to vSe v souvislosti s inovacemi dosazenymi v pfimém dUsledku
Ucasti v centru kompetence a diky spolupraci s dalSimi partnery v centru

- Rast vydajd na VaV ucastnikd, coz sice nevypovida o skute¢né inovacéni vykonnosti
(iledna se o udaj na vstupu, ne vystupu), ale je vhodnym meéfitkem vyzkumné intenzity
(znalostni intenzity) firemnich aktivit a jejich zmén

1 Préizkumy pod hlaviskou INKA pro TACR, priizkumy jako sou¢dst RIS3 strategii, priizkumy Czechinvestu
Pasportizace podnikatelského prostredi, prizkumy podnikatelského prostiedi pro strategické plany apod.
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- Dals$im méritkem inovacéni vykonnosti je rist hodnoty dusevniho viastnictvi (méreny
v tomto pripadé valuaci patentd) nebo rlst prijmd z prodeje dusevniho viastnictvi.

Jelikoz program Center kompetence sméroval k promeéné Ceského inovacniho systému, mél
prinést stalost spoluprace a zvySit potencial spoluprace (s cilem tvorit inovace) do budoucnosti,
byla oCekavanym vysledkem programu také urCita stabilita spoluprace, udrzitelnost center
kompetence.

Odpovédi na evaluacni otazku, hlavni zavéry

Na zékladé analyz a vysledkd odpovédi na ostatni evaluaéni otazky, zejména spolupraci,
udrzitelnost spoluprace, mezioborovost a internacionalizaci, a na zékladé analyz sekundarnich
dat o hospodarské vykonnosti firem Ize na hlavni, prvni evaluaéni otazku odpoveédét nasledovné.

Program Center kompetence byl v mnoha ohledech uspésny: (i) prispél k proméné
ceského inovacniho ekosystému, ke koncentraci vyzkumného usili (i kdyz ne nutné
k vyznamnému ristu vyzkumnych tyma) a (ii) k vytvoreni éi vyznamnému posileni
siti spoluprace a dlvéry mezi aktéry programu, které jsou predpokladem postupné
promény smérem ke znalostné zalozené ekonomice.

Jak vyplyva z ramec¢ku v predchozi ¢asti, ktery popisuje programovy a hospodarsky
kontext hodnoceni, cile programu byly nastaveny natolik Siroce a ambiciézné, ze
nastroje, které mél program k dispozici byly k jeho dosazeni nedostate¢né a cil, ktery
predpokladal rist konkurenceschopnosti uréitych obort éi odvétvi v Ceské republice
v tomto rozsahu patrné napinén byt nemohl.

Pokud prijmeme za hlavni cil programu Centra kompetence jak je vySe uvadén,
z hodnoceni vyplyva, Ze rist vybranych ukazatelli hospodaiské vykonnosti podnikd,
jimiz se méfi konkurenceschopnost - tedy rist produktivity, trzeb, zaméstnanosti,
hrubé p¥idané hodnoty - byl v souboru firem center kompetence v priiméru pomalejsi,
nez rust tychz ukazatell v soukromém sektoru (nefinanénich podnicich) v celé
ceské ekonomice. Je vSak tfeba mit na paméti dveé skutecnosti: () analyzy hospodarské
vykonnosti jsou zaloZeny na rlstu souhrnu trzeb celého vzorku firem (160), a (i) velké mnoZstvi
prevazné malych firem a nékteré stredni a velké firmy rostly nadprdmérnym nebo vyznamné
nadprdmeérnym tempem. Pokud bychom nesledovali souhrnny primérny rust trzeb,
nybrz rist trzeb jednotlivych firem, zjistime, Ze nadprimérné rostly trzby 112 firem
ze vzorku, za ktery bylo mozné ziskat data (160 firem), tj. témér polovina.

Pri interpretaci zmén hospodarské vykonnosti je dale tfeba mit na paméti, ze obdobi, které
je mozné v dobgé zpracovani evaluace rozumne srovnavat (2017-2019) predstavuje posledni
roky programu, kdy se rlst podnikl zahrnutych do sledovaného vzorku jesté nemusel
projevit. Na druhou stranu charakter inovaci, které podniky ve spolupraci s vyzkumnymi
organizacemi realizovaly v programu Center kompetence, prestoze se tykaly strategickych
vyzkumnych agend, nebyly prevazne inovacemi, kterymi by podniky zasadné predbéhly
konkurenci a vytvorily na trhu novou situaci a ziskaly na trhu vyrazné lepsi postaveni nebo diky
inovaci pronikly na nove trhy nebo se dokonce staly se technologickymi lidry na daném trhu.



Potencial inovaci promitnout se do hospodariskych vysledkt zaéastnénych podniki
byl zpravidla prekvapivé maly. Vyznamné aktivnéj$i v ristu objemu mezinarodnich
patentt jsou univerzity a akademicka pracovisté. Firmy se na tvorbé mezinarodnich
patentd podili pouze ve velmi omezené mife. \V obou pripadech se vSak ukazuje, ze centra
kompetence méla omezeny vliv na posilovani mezinarodni konkurenceschopnosti ekonomiky,
coz Ize dolozit také tim, Ze hodnota mezinarodnich patentu, které pfihlasily firmy, dosahuiji
nizSich hodnot nez na zacatku programu Center kompetence, a také ze mezinarodni
patenty vlastnéné vyzkumnymi organizacemi dosahuji vyznamné vyssi valuace nez
patenty vlastnéné firmami. Podobné i pfijmy z prodeje dusSevniho viastnictvi do zahranici jsou
v pripadé firem méne vyznamné, nez v pripadé vyzkumnych organizaci, ale ani v jednom pfipadé
nepredstavuji vyznamny zdroj pfiim0 a jen vyjimecné se pohybuji v fadech vyssSich nez nizké
stovky tisic korun.

PFinosy programu Centra kompetence pro internacionalizaci u¢astnikt a pro posileni
postaveni ¢eského hospodarstvi na globalnich trzich byly malo vyznamné. Prinosy
programu, prestoze jsou v urcité mife nepochybné, ve vétsi mire neprispivaly k posileni
mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky posuzované exportnim vykonem.

Program byl Gspésny v celé fadé dalSich cild, a to jak v cilech vyslovné vyjadienych,
jako napfiklad zapojeni mladych vyzkumnikl, posileni vazeb mezi vyzkumnymi
organizacemi a podniky, tak v cilech, které byly v programu impliticné zahrnuty, jako
je motivace k naroénému vyzkumu, kterému by se podniky jinak nevénovaly nebo
vénovaly v omezené mife nebo vytvoreni siti spoluprace a davéry.

VySe uvedené dilci cile a jejich naplnovani jsou uvadény v dalSich evaluaCnich otazkach.

Dil¢i zavéry a zjisténi, podplirné argumenty a vysvétleni

Konkurenceschopnost podnikii mérena rlistem produktivity, kterou Ize zaroven interpretovat
jako snahu/schopnost podnikl investovat do dlouhodobé konkurenceschopnosti postavené na
inovacich, rostla v souhrnu sledovanych firem ucastnicich se programu Center kompetence
pomaleji nez v ceské ekonomice jako celku.

Vzorek podnikl center kompetence, pro které byly ziskany hospodarské ukazatele, i kdyz zahrnuje
mezi 145-170 spoleCnostmi, v zavislosti na druhu ukazatele, je stale prilis maly a vysledné ukazatele
mohou byt na jednu ¢i druhou stranu zkresleny vysledkem neprilis velkého poctu subjektl, kterych
je vSak soucasne pfilis mnoho, nez aby bylo smyslupiné je vyluCovat jako excesivni hodnoty'.
V pfipadé analyz ukazatel( vykonnosti firem a jejich prispévku hospodarstvi — analyza trzeb, pridané
hodnoty, zaméstnanosti, mezd — je tfeba vzit v Uvahu, ze jsou analyzovany a srovnavany souhrnné
Udaje, tedy souhrn trzeb vybraného vzorku firem v urCitém obdobi. PFi srovnani vykonnosti
jednotlivych firem je vysledny obraz priznivéjsi, jak ukazuje nasleduijici tabulka.

1 ,Excesivni“ hodnoty vykazuiji pro rlizné ukazatele rizné subjekty, coz je daldi divod, pro¢ je ze vzorku
nevyrazovat, ale zohlednit tuto skutec¢nost pfi interpretaci.
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Tabulka 2: Srovnani vwhbranych ukazateld za CR a vzorek firem z center kompetence, 2010-12/2017-19
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Priimérna hodnota ukazatele za CR 31,183 41,10 12,45 16,61 25,48 4419
Pocet firem v centerch kompetence
P 78 59 80 68 39 19

nad préimérem CR

Podil frem v centrech kompelence g 75 347 5031 4658 2549 12,84
nad primérem CR

Pocet firem jez rostly (ukazatel >0) 112 103 92 103 83 132

Podil firem jez rostly (ukazatel >0) 70,00 60,6 57,86 70,55 54,25 89,19

Zdroj: CSU Nérodni Géty, Biznode, justice.cz, viastni wpodty

Podobné jako v piipadé absolutni vyse trzeb a hrubé pridané hodnoty byl rovnéz rist zaméstnanosti ve
skupiné firem z center kompetence pomalejsi nez v pruméru ¢eskych podnikil. Predpoklad, Ze to
bylo déno velkym rlistem poptavky v letech 2016-2019, ktery zbrzdil inovaéni vykonnost, protoZze podniky
se soustredily na pinéni zakazek, jichz bylo mnoho a potfeba inovaci pro udrzeni konkurenceschopnosti
jednotlivych firem se mohl snizit, byl ovérovan v prlizkumech mezi firmami a nepotvrdil se.

Centra kompetence nejvice pomohla malym firmam z pohledu jejich vliastniho absolutniho
rdstu, tj. ristu trzeb, HPH i zaméstnanosti. Dynamika ristu malych firem byla s wyjimkou HPH
vyrazné vetsi, nez tomu bylo v prliméru v ¢eské ekonomice a nez tomu bylo v dalSich velikostnich
kategoriich. Skupina velkych firem ve vSech sledovanych ukazatelich nedosahovala primérného rlstu
Ceska.  PFinos programu Center kompetence byl tedy pro velké firmy relativné mensi, i kdyz
tvorily ve sledovaném vzorku cca polovinu podnikt. Uvedeny zavér Ize také vyjadiit tak, Ze podpora
v programu Center kompetence pomahala mensim a stfednim podnikim rlst a ziskavat vétsi podil
v Ceském hospodarstvi, zatimco dopad programu na velke firmy byl patrné vyznamné mensi.

Divodem odligného dopadu Ize spatfovat mimo jiné v tom, Ze pro velké firmy byla relativni vySe podpory
z programu Centra kompetence méne vyznamna nez v pripade stfednich a zejména malych firem.

Z hlediska firem zUcastnénych v centrech kompetence, za kieré se podafilo ziskat data, Ize shrnout,
7e vysledky jednotlivych center kompetence v ristu konkurenceschopnosti mérené rtistem
produktivity nebo ristem na trhu jsou nejednoznacné. | ze identifikovat urcitou, nepiflis velkou
skupinu center kompetence, jejichz Ucastnici v priméru vykazovali lepsi nebo vyrazné lepsi vysledky,
nez byl primér Ceské ekonomiky, ale tato skupina je mald. Dalsi, vétsi skupina center kompetence
a jejich firem vykazovala nadprimeérné vysledky, a tedy pravdépodobné pozitivni prinosy, v jednotlivych
ukazatelich, a v nich Ize tedy také spatfovat centra kompetence s pozitivnimi prinosy pro zucastnéné

Otazka €. 1: Do jaké miry se podarilo dosahnout cile programu Centra kompetence?



firmy. VWSe uvedengé zaveéry je tfeba vnimat v souvislosti dvou skuteCnosti: (i) v souboru sledovanych firem
nejsou vsechny firmy, které se programu Center kompetence zUcastnily, data o vykonnosti se podafilo
Ziskat za 145-170 z nich, dle druhu ukazatele; (i) pocet firem v jednotlivych centrech kompetence je maly
i za predpokladu, Ze by se podafilo ziskat data pro vSechny z nich. Jejich vykonnost proto ¢asto patrné
urcovaly individudini diivody a okolnosti spiSe nez pravidelnosti dané uUcasti v centrech kompetence.
Jedna firma a jeji vysledky, pifi malém poctu firem, mohla snadno prevazit vysledky celého centra jednim
¢i druhym smérem.

pracovisté. Patentova aktivita verejnych vyzkumnych organizaci je dana, prfingjmensim Castecné,
povahou financovani verejného wzkumu v Cesku. Mezindrodni patenty jsou jednak jednim z kritéril, na
jejichz zaklade jsou verejné vyzkumné organizace financovany, jednak jsou, pringjmensim v nekterych
pripadech, naklady na mezinarodni patenty uznatelnym vydajem v projektech. Mezinarodni patenty
Vv pfipadé verejnych vyzkumnych organizaci proto nejsou zcela relevantnim ukazatelem.

Firmy se na tvorbé mezinarodnich patentt podili pouze ve velmi omezené mite. Pravdépodobné
tak v projektech center kompetence vznikaly mezinarodni patenty, které nemély dostateCny komercni
potencial i firmy nemély ambice mezinarodni ochranu vyuzit.

Wse uvedené predpoklady byly ovéfovany v on-line dotazovani (pfiimy z dusevniho viastnictvi, prijmy
zdusevniho viastnictvize zahranici) iv rozhovorech s predstaviteli firem avyzkumnych organizaci. Rozhovory
i on-line dotazovani potvrdily, Zze patenty vzniklé jako souéast projekti center kompetence nemély
dostateény komeréni potencial. Je to vidét na objemu prijmé z duSevnino viastnictvi a tychz piijmd ze
zahranici. Jen 12 firem (méne nez 20%) uvedlo v on-line dotazovani, ze maji prijmy z dusevniho viastnictvi
ze zahranici, z toho jen v péti piipadech v jednotkach miliond korun za rok, v ostatnich pripadech jsou
prijmy firem mensi. V pripadé vyzkumnych organizaci byl rist piijmt z dusevniho viastnictvi vyznamnéjs,
ale i tak se tykal méné nez poloviny firem a rist byl prevazné v fadu desitek nebo stovek tisic korun. Prijmy
dvou pripadech dosahly fadu jednotek miliond korun — v jednom pripadé v oboru automotive ve druném
pripadé v oboru optiky. Pfikladd, kdy patenty byly kromobycejné vyznamné a prinaseji vyrazné
obchodni tspéchy, ¢i viibec na urcity trh umoziuiji vstoupit (napf. kosmické technologie), bylo
malo.

Dalsimi diivody malé patentové ochrany, které byly ovéreny v rozhovorech, byly ¢asto chybéjici nebo
nedostatecné podnikové strategie zaméfené na ochranu dusevniho viastnictvi a komercniho vyuzivani
inovaci (pro vice nez polovinu dotézanych v rozhovorech ochrana dusevniho viastnictvi neni dlieZita nebo
nemaji strategie ochrany dusevnino viastnictvi). Rovnéz tak zaméreni mnoha firem na blizké & domaci
trhy vedlo k tomu, Ze mezindrodni patentovou ochranu nepovazuji za piflis dlezitou, nebot jim vyznamné
zZisky Ci vyhody neprinasi. V nékolika pripadech (jednotky) firmy v rozhovorech uvadély, ze zverejinéni
detaill je mize ohrozit, nebot” ochrana je nedostatecnd, Ize ji obejit, piipadné Ze fizeni trva diouho, je
nakladné, radgji jdou s produktem rychle na trh. Wzkumné organizace i firmy také vyjadrovaly nazor,
Ze spoleCné patenty nebo patenty ze spoleCného vyzkumu nevyuzivaji, ale viastni patenty za urCitych
okolnosti podavaji.

Mezinarodni patenty pfihlaSené v nedavné dobé viastnéné firmami dosahuji vyrazné nizSi valuace nez
mezinarodni patenty, které byly prinlaSeny firmamipred 10 lety. Zarovert mezinarodni patenty viastnéné
vyhradné VaV institucemi dosahuji o 60 % vyssi valuace nez mezinarodni patenty vlastnéné
firmami. To potvrzuje predchozi zjisténi, ze firmy nepovazovaly centra kompetence za nastroj posilent
mezinarodni konkurenceschopnosti.

Otazka €. 1: Do jaké miry se podarilo dosahnout cile programu Centra kompetence?



Motivaci firemni Ucasti byla Casto potreba spoluprace, snaha vyviiet technologii, ziepSovat vyrobky, bez
clleného propojeni na trzni potencidl, nebo s cllem udrzet se na piiblizné stejné pozici v konkurenénim
prostred — nasledovat lidry, ndsledovat konkurenci — neZ prorazit s radikainé novymi produkty. Usp&sné
wyjimky, kdy vyznamna inovace prinesla také trzni uspéch, potvrzuji, ze pokud mély firmy od pocatku
strategii pomoci inovace proniknout na trh a Uspésné rist, byl tspéch mozny. Takovych pripad’ nebylo
identifikovéano mnoho: priblizné Etvrtina podnikd v rozhovorech a méné néz pétina v on-line dotazovani
uvadejl vyznamneé hospodarské prinosy, priinik na zahraniéni trhy uvadéji dotazovani v jesté mensi mire
(viz téz evaluacni otazka ¢. 3 internacionalizace). Mezi témito hospodarsky UspéSnymi podniky je jen malo
téch, jejichz inovace je mozné porazovat za inovace vyssiho fadu. Celkove tedy vySe uvadéné “Uspésné
vyjimky” predstavuii v celém souboru jednotky piipad(.

Vice nez 70 % firem v on-line Setreni uvadi, ze centrum kompetence prispélo k vytvoreni Ci
modernizaci produktt ¢i technologii, které byly uplatnény na trhu a prinaseji firmé zvySeni piijmQ. Na
otazku, “jaké bylo zvy$eni pfijmu v disledku centra kompetence” vice nez polovina dotazanych
firem uvadi, Zze se pohybovalo do 5 %, coz je rust pod primérnym ristem trzeb v podnicich
nefinanéni sféry v CR, ktery byl 31,1 %. Dalsi étvrtina podnik( uvadi, ze k zadnému zvyseni
pFijmu v disledku Ucasti v projektu nedoslo.

Ze srovnani s daty o rlstu trzeb z vkaz( zisk( a ztrét firem (Biznode, justice.cz) vyplywa, ze ze 160
podnikd, za které byla ziskana data o rstu trzeb, trzby rostly v 70 % piipad’ (112 firem), rlst trzeb
0 vice nez 5 % vSak zaznamenalo 65 % podnik{ (104) a rist vétsinez 31,1 % stdle jeste témér polovina
zUcasténych firem (78 subjektd, 48,8 % vzorku). Kvantitativni analyza ukazuje ponékud priznivéjsi obraz
nez on-line dotazovani. Naopak v pripadé 30 % (48 firem) se trzby snizily. Program centra kompetence,
jak potvrzuiji také rozhovory, byl pro firmy prinosny, prispival k jejich inovacni aktivité, ale z kombinace
dil¢ich analyz vyplyva, Ze piima vazba mezi Ucasti a Uspéchem na trzich byla ve vétsing pripadl malo
vyznamna. Z kvalitativnino Setreni prostrednictvim rozhovort vyplynulo, Ze program Centra kompetence,
prestoze byl hodnocen velice priznive, mél vyznamné hospodarske piinosy jen jen v malém poctu pripadCi
(9 firem ze 40 dotazanych, necela 1/4).

V pfipadé prodejll na zahranicnich trzich je podil firem udavajicich zvySeni prijmu v disledku Ucasti
v centru kompetence jeste nizSi, nebot néjaké prinosy na zahraniénich trzich uvadi necela pétina firem
(viz podrobngji evaluaéni otazka ¢. 3). ZvySeni pFinost z prodeje dusevniho viastnictvi do zahranici
byly v pripadé firem zanedbatelné (viz evaluacni otazka €. 3).

Vydaje na VaV se zvysily u vétsSiny firem, které odpovédély na otazku on-line dotazniku nebo byly
osloveny v rozhovorech, vydaje vSak nerostly pilis vyznamné. Necela polovina firem (45 % zucastnénych)
uvadirist vydajl nad 10 %, polovina udava rist do 10 %, zbyvajicim 6 % podnikt vydaje na VaV nerostly'.
Rust vydajti na VaV se vS§ak zdaleka nepromital do obchodnich tspéchtl — do zvy$eni prodejti.

1 Pramérny riist podnikovych vydajdi na VaV v letech 2010-2019 v Cesku &inil 141 %, co? je nékolikandsobné
vice, neZ rlst vydajd na VaV firem v centrech kompetence. Tuto skutec¢nost je v8ak tfeba vnimat v souvislosti ¢eské
ekonomiky, nebot do rlstu vydajl jsou zapodcitavany investice do novych vyzkumnych a vyvojovych zafizeni firem
(domacich i zahraniénich), v8etné téch, kterd byla podporovana z fond(i EU. Udaj tak nenf piimo srovnatelny.

Otazka €. 1: Do jaké miry se podarilo dosahnout cile programu Centra kompetence?






Evaluacni otazka ¢. 2

Do jaké miry se podarilo
posilit ruzné typy
spoluprace (smluvni
vyzkum, kolaborativni
vyzkum aj.) vyzkumnych
organizaci a podniku
béhem realizace projektu
a jaka je mira této
spoluprace po ukonceni
projektu?
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Ocekavané vysledky programu Center kompetence

Posileni spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikt bylo jednim z dil¢ich cild programu Centra
kompetence: ,Posileni dlouhodobé spoluprace verejného a soukromého sektoru ve Vaval.”
V kontextu konkurenceschopnosti jako ustfedniho cile celého programu CK se jedna o jednu ze
strategickych aktivit. Ta vychazi z predpokladu, Ze spoluprace vyzkumnych organizaci s podniky
vede, resp. je predpokladem pro zvySeni kvality a konkurenceschopnosti inovovanych produkt(
na svétovém trhu. Zaroven vsSak tento predpoklad nereflektuje interni ambice a aspirace podnik(
k vidcovstvi ve strategickych zménéch — inovacich s globalnim dopadem — a k rlstu, respektive
prekroeni urcité velikosti a fizeni firmy, ktera je globalnim lidrem dle trzniho podilu.

Spolupraci vyzkumnych organizaci a podnik( chdpeme ve dvou urovnich:

Nefinanéni spoluprace

Finan¢ni spoluprace

VWchozim predpokladem hodnoceni této evaluacni otazky odrazejici intervencni logiku programu je,
ze centra kompetence prispéla k posileni dlouhodobé spoluprace verejného a soukromého sektoru,
a ze pouze nekteré spoluprace v Centrech kompetence dosahuiji dlouhodobé vysokeé intenzity i po
skonceni programu.” Zatimco financni spolupraci podporuje vznik oportunistickych a ¢asto i ad hoc
partnerstvi, tak v pripadé nefinancni spoluprace (zaverecné prace, staze, prednasky, neformalni
konzultace apod.) se Casto jedna o spolupraci zalozené na dlouhodobé osobni znalosti.

Proto bylo mozné oCekavat, ze:

Licence budou tvorit pouze malou ¢ast komerénich vynosi vyzkumnych organizaci a ze
pokud budou vyzkumné organizace v disledku Centra kompetence generovat komeréni
prijmy, tak to bude formou smluvniho vyzkumu.

Se jednotliva Centra kompetence budou lisit v objemu smiuvniho vyzkumu dle oborového
zameéreni projektu a subjektt konsorcia, resp. ze technicky orientovana centra budou
generovat vétsi objem smluvniho vyzkumu nez ta prirodovédné zameérena.

Mezinarodni patenty budou tvorit relativné malou ¢ast vystupl. Pokud budou mezinarodni
patenty vznikat, bude v prliméru vyssi hodnota téchto patenti na strané firem, nikoliv
vyzkumnych organizaci.

Jednou z hlavnich motivaci, pro¢ se ucastnici Ucastnili programu CK, bude dlouhodobé
financovani.

Centra kompetence v omezené mite pomohla ke vzniku neformalni spoluprace. Ta ¢asto
totiz existovala jiz pred pocatkem projektu.

Sice stale existuji bariéry spoluprace vyzkumnych organizaci, ale nejsou jiz natolik zasadni,
nebot se je dafi zejména diky existujicim zkuSenostem prekonavat.

Hlavnimi prinosy programu pro ucastniky bylo zajisténi dlouhodobého financovani, které
umoznilo zvysit, nikoliv v8ak dramaticky, rozpocty jednotlivych tymd.

Otazka €. 2: Do jaké miry se podarilo posilit riizné typy spoluprace vyzkumnych organizaci a podnik( béhem
realizace projektu a jaka je mira této spoluprace po ukonceni projektu?



Odpovédi na evaluacni otazku, hlavni zavéry

Na zékladé analyz sekunddrnich dat, on-line dotazovani a rozhovor( odpovéd na evaluéni otazku
¢. 2 neni zcela jednoznacna.

Program Centra kompetence prispél k posileni dlouhodobé spoluprace verejného
a soukromého sektoru, ke zvysSeni ¢etnosti kontaktl a k navazani novych spolupraci,
které v urcité, i kdyz mensi mire pretrvavaji dale. Program umoznil vénovat se
naroénym tématum, pro néz jsou jak ostatni verejné programy tak smluvni vyzkum
prilis kratkodobé. Jak firmy, tak vyzkumné organizace povazuji networking, navazani
novych partnerstvi a budovani diivéry mezi partnery za zcela kli¢ovy pfinos programu.

Oba sektory povazuji za nejvhodnéjsi formy spoluprace smluvni vyzkum a narodni
projekty, Coz pravdépodobné reflektuje dlouhodobou zkusenost s témito formami spoluprace
aexistenci procest realizace téchto forem spoluprace na obou stranach. Tyto formy spoluprace
vSak stoji na lidskych kapacitach a jsou Skalovatelné pouze rlistem zaméstnanosti. Naproti
tomu licencovani, které neni obéma stranami tak preferovana forma spoluprace, je vysoce
Skalovatelné, avsak v Cesku stéle velmi malo vyuZivané a vyznamné.

Program rovnéz umoznil verejnym a soukromym subjektiim zabyvat se naroénymi
tématy, ktera jsou pro (v Cesku bézny) smluvni vyzkum nevhodna, tj. tématy, ktera
prinaseji prilis nejisty vysledek za prilis dlouhou dobu.

Pokracovani spoluprace po skonéeni programu se mezi jednotlivymi projekty vyrazné
liSilo, vSeobecné vSsak uroven spoluprace po skonéeni programu poklesla v srovnani
s prtibéhem programu, av$ak ziistala na vys$si Grovni, nez pred zapoc¢etnim programu
(viz téz EO 10).

VyznamnéjsSi prinosy z posileni spoluprace lze zaznamenat na strané verejnych
vyzkumnych organizaci. Zapojeni vyzkumnici Iépe poznali, jak funguje firemni
prostredi, a naucili se s nim komunikovat a diky lepSimu poznani vyzkumnych potieb
a diky zpétné vazbé z firemniho prostredi ziskavali podnéty pro smérovani vlastniho
vyzkumu.

Program pomohl prildkat a v nemalé mire udrzet mladé talenty ve verejnych
vyzkumnych institucich diky dlouhodobému charakteru projektu a atraktivité
reSenych témat ve spolupraci s podniky.

Z rozhovor( vyplyva v zédsadé vyznamna spokojenost s programem jak na strané verejnych, tak na
strané soukromych organizaci. Pfestoze finance predstavovaly ve vétsing pripadU jeden z klicovych
dlvodu udasti v projektu, disledky pro spolupraci obou sektord, verejného a soukromého a pro
jednotlivé subjekty byly rozsahlejsi.

Realizace projektl pomohla Iépe zasitovat do té doby nespolupracuijici partnery, obnovit upadajici
partnerstvi nebo posilit stavajici, a predevsim zacit dlouhodoby vyzkum s vétSimi pozitivnimi dopady
pro obé zucastnéné strany. V rozhovorech opakovang zaznivalo, ze do nékterych spole¢nych
vyzkumt by nebylo jinak mozné se pustit nebo by se vyzkum odehral v omezeném rozsahu.
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Efekt intenzivnéjSiho zasitovani neprobihal pouze mezijednotlivymi organizacemi ale i v jednotlivych
verejnych vyzkumnych organizacich, kde doslo k rozvoji spoluprace odbornikl z rliznych kateder,
Ustavll a pracovist dané vyzkumné organizace a k navazani ¢i posileni osobnich vztah(, které
pokraduji do souc¢asnosti a vedou k lepsimu propojeni rliznych obord.

V Ceském prostredi je zejména v oblasti technickych veéd vyraznéji rozvinut smiuvni vyzkum (dle
objemu prijm0 vyzkumnych organizaci) jako efektivni zplisob spoluprace verejného a soukromého
sektoru, coz potvrzuji i rozhovory s UCastniky center kompetence. V pripadé prirodovednych
oborl je pak Castéji snaha spolupracovat formou verejnych projektl, coz odrazi ¢asto vétsi
financni naroCnost a nejistotu Uspésné komercializace v delSim ¢asovém horizontu

Dil¢i zavéry a zjisténi, podplirné argumenty a vysvétleni

Program Centra kompetence prispél k navazani uzsich vazeb mezi VaV institucemi a soukromym
sektorem. Dochazi totiz k nartistu spoluprace mezi subjekty, které se podilely na stejnych
projektech v programu Centra kompetence. PocCet spolecnych kolaborativnich projekt(
subjektl z Centra kompetence se ve srovnani obdobi pred a po skonéeni programu zvysil o 40%.
Navic se zvysil i relativni vyznam projektl freSenych ucastniky programu Centra kompetence na
celkovém poctu projektl vedenych v IS VaVval'. Odpoveédi z rozhovor( s Ucastniky projektd Centra
kompetence navic ukazuii, ze networking a sitovani byly ddlezitym pfinosem jak pro podniky,
tak zejména pro verejné vyzkumné organizace. Ugastnici prikladali velky vyznam jak formainimu
networkingu — spole¢na jednani tymd center kompetence, pravidelna setkavani apod., tak
neformalnim kontaktlim, vazbam a pracovnim vztahtm.

Centra kompetence na jedné strané sice prispivala k posilovani a prohlubovani spoluprace, avsak
neprispéla (i pouze v omezené mire) k systematickému budovani dusevniho vilastnictvi
prostiednictvim patentl &i licenci. Presto, Ze vyzkumné organizace vykazaly vyrazné vice
patentl a jejich primérna valuace byla nezanedbatelné vySsi nez v pripadeé firem, tak z rozhovor(
vyplyva, ze patentovani a systematické budovani portfolia duSevniho viastnictvi nepatfi mezi
priority vyzkumnych organizaci ani podnikd. Vyzkumné organizace v rozhovorech zmiriovaly, Ze
mnohem Vvetsi pfinos pro jejich organizaci ma samotna spoluprace s podnikem, at jiz formou
smluvniho vyzkumu nebo spolec¢ného projektu. VEtsina dotazanych firem pak uvadéla, ze nemaiji
jasné strategie budovani dusevniho vlastnictvi a k patentovani a prlimyslové ochrané pristupuiji
adhoc. Dokonce, pokud nemusi (nejsou tlaceni konkurenci), nepatentuji a dusSevni vilastnictvi
drzi v podobé know-how. To pravdépodobné souvisi s jejich postavenim v hodnotovych
fetézcich (nejsou lidry hodnotovych fetézcili) a omezenou ambici plisobit na globalnich
trzich.

DUlezitym vysledkem spoluprace podnikd a vyzkumnych organizaci bylo budovani dlvéry jako
soucasti vzajemného porozumeéni a vytvareni neformalnich siti. Vzajemna znalost, nasledovana
ddvérou jsou obtizné uchopitelnymi faktory, diivéra vsak vyznamné prispivéa k ochoté spolupracovat

1 Ugastnici programu Centra kompetence realizuif stle vice projekt(i a roste tak podil U¢astnikd programu
Centra kompetence na celkovém poctu podporenych projektll z verejnych rozpodta.

Otazka €. 2: Do jaké miry se podarilo posilit rizné typy spoluprace vyzkumnych organizaci a podniku béhem
realizace projektu a jaka je mira této spoluprace po ukonceni projektu?



projektl ¢i spole¢nych aktivit firem a vyzkumnych organizaci. Spoluprace v centru kompetence
nejen vedla k vybudovani dlvéry mezi partnery (nékterymi), ale téz k ovéreni, ze nékteré vztahy Ci
nektera partnerstvi nema smysl prohlubovat.

Prinosy ze spoluprace pro firmy tkvély zejména v pristupu k know-how a novym technologiim.
Presto, ze nékteré firmy presné veédely, co chtéji v ramci projektu vyvinout, tak rada firem povazovala
za prinosné pouze ,byt u toho®, kdyz se nove technologie ve verejném vyzkumu vyvijeji. Pro prvni
typ firem predstavovalo centrum kompetence nastroj, jak se pustit do vyzkumu a vyvoje, na ktery
by jinak nemély tolik Casu a nemohly se mu vénovat v takovém detailu jako v centru. S tim souvisel
i dalsi pfinos pro firmy, a to ziskané financovani, které umoznilo firmam vénovat problematice
vice Casu. V neposledni radeé firmy hodnotily prfinosné i moznost se zasitovat s novymi partnery.
Neéktereé firmy hodnotily pfinosné i schopnost vyzkumnych organizaci velice presné odhadnout
nastupujici trendy (napf. udrzitelnost a cirkularni ekonomiky, pivovarnictvi apod.), které jim pak
umoznily byt mezi prvnimi na (nejCasteji Ceskem) trhu.

Prinosy spoluprace pro vyzkumné organizace |ze jednoznacné hledat v zasitovani se na nové
firmy a nové kontakty uvnitf stavajicich partnerskych organizaci. S tim souvisel i pfinos v podobé
pochopeni toho, jak firmy funguiji a jak s nimi maji vyzkumnici komunikovat. Tento prinos se
opakoval napfi¢ projekty v programu center kompetence a mél nejvétsi dopad zejména na mladé
vyzkumniky, ktefi se do projektl zapojovali. Pro vyzkumné organizace byla centra kompetence
prinosem i v oblasti obohaceni novymi vyzkumnymi sméry a tématy, které se promitaly nejen
do samotného vyzkumu, ale také napriklad do zavérec¢nych praci. Ponékud prekvapivé rist
smiuvnino vyzkumu, rdst prijm0 od firem nebo rist potencidlu smluvniho vyzkumu nebyly jako
prinos prilis zdGrazriovany, i kdyz k nim v nepfilis velké mife dochézelo.

Spole¢né vnimanym prFinosem spoluprace verejného a soukromého sektoru v programu
center kompetence je urcité vzajemné sitovani, které bylo podporeno dlouhodobym charakterem
projektu. Ten umoznil partnerdim v projektech navézat dobré az osobni vztahy, které Ize povazovat
za vyznamny predpoklad udrzitelnosti vytvorené spoluprace.

Centra kompetence nepfispivala ¢i pouze v omezené mire prispivala k podpoie
mezinarodni konkurenceschopnosti firem. \ysledky analyzy sekundarnich dat ukazuii, ze
firmy zapojené do center kompetence se nesnazily vytvaret mezinarodné uplatnéné patenty.
Navic hodnota patentd podnik( vytvorenych v CK v Case klesala, coz je zcela opacny trend
nez na strané verejnych vyzkumnych organizaci. Tato zjiSténi potvrzuji i rozhovory, kdy podniky
potvrzovaly, ze patenty a primyslova ochrana nejsou strategickou prioritou firem, resp. ze se k ni
pfistupuje ad hoc v ramci obecnych pravidel. Zaroven je z online dotaznikového Setfeni ziejmé,
Ze inovace vzniklé za pomoci centra kompetence mély zpravidla omezeny dopad na trzby firem
(do 5% trzeb u vice jak 4/5 firem z dotaznikového Setreni).

Spoluprace formou smluvniho vyzkumu a participace na feseni narodnich projektu je pro
ucastniky programu nejlepsi formou spoluprace mezi vefejnym a soukromym sektorem.
Vice nez % vSech Ucastnikl (vyzkumné tymy i podniky) povazuii tyto formy spoluprace za nejlepsi.
Z pohledu udrzitelnosti pak podniky preferuiji Castéji smluvni vyzkum, zatimco vyzkumné organizace
spole¢né projekty. Naopak staze, vymeény pracovnikd (kratko- i dliounodobé) a diplomové prace
¢i vyuka nejsou pro spolupraci pfilis vyznamné. Spoluprace na mezinarodnich projektech neni
z pohledu participujicich podnikd ddlezité pro rozvoj jejich konkurenceschopnosti. Naopak, 4/5
vyzkumnych organizaci ji na zékladé online dotazniku povazuiji za nejlepsi formou spoluprace. To
vSak neznamena, Ze by podniky nutné nemeély mezinarodni ambice. Vystupy z rozhovord ukazuiji,

Otazka €. 2: Do jaké miry se podarilo posilit réizné typy spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikl béhem
realizace projektu a jaka je mira této spoluprace po ukonceni projektu?
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Ze pro podniky centra kompetence nebyla nastrojem mezinarodni expanze a ze pro ni vyuzivaji
jiné zpUsoby.

Motivacifirem zapojit se do spoluprace s vyzkumnymi organizacemi bylo prevazné know-
how, avSak nejednalo se o konkrétni reSeni, nybrz o nové know-how a znalosti v dané
oblasti. Naopak pro vyzkumné organizace byl motivaci uc¢asti v programu networking
s firmami a navazani blizsiho vztahu. Motivace Ucastnik( ilustruji, Ze cile programu posilit
mezinarodni konkurenceschopnost firem byly prinejmensim ambiciozni. Podniky totiz o programu
neuvazovaly jako nastroji k posileni mezinarodni konkurenceschopnosti, ale jako o nastroji, ktery
jim ma zajistit dlouhodoby pfistup k know-how a novym znalostem, které mohou ale nemusi
vyuzit pro nové produkty a inovace.

Ucastnici programu z velké vétsiny nevnimaji vyznamné bariéry spoluprace. Pokud
nekteri Ucastnici vnimali bariéry spoluprace jako vyznamné nebo velmi vyznamné, byly to
nejCastéji: rigidita akademického prostiedi, vzajemna neznalost firemnich/akademickych proces(
a omezené ¢asové moznosti akademickych pracovniki. Nizké zastoupeni vnimanych bariér mimo
jiné ukazuje na skute¢nost, ze konsorcia byla Casto stavéna na zakladé jiz existujicich partnerstvi.
V pripadé nove vzniklych konsorcii pak velmi Casto dobre zafungovali manazefi projektu, ktefi ve
vétsiné pripadl dokéazali Uispésné nové partnery provézat.

Otazka €. 2: Do jaké miry se podarilo posilit rizné typy spoluprace vyzkumnych organizaci a podniku béhem
realizace projektu a jaka je mira této spoluprace po ukonceni projektu?



Otazka €. 2: Do jaké miry se podarilo posilit rizné typy spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikd béhem
realizace projektu a jaka je mira této spoluprace po ukonéeni projektu?
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Evaluacni otazka ¢. 3

Jak intenzivné a jakym
zpusobem byli (a nadale
jsou) jednotlivi partneri
center kompetence
zapojeni do mezinarodni
spoluprace?
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Ocekavané vysledky programu Center kompetence

Jednim z cilé programu Centra kompetence bylo pripravit ¢i podporit vétsi zapojeni do naro¢nych
mezinarodnich vyzkumnych program(. Tento cil nebyl explicitné uveden, ale pfi vzniku programu
byl diskutovan a patfil k motiviim viceletého nastaveni programu, s cilem motivovat vyzkumné
organizace a podniky k dlouhodobé vyzkumné spolupraci na narocnych tématech — strategickych
vyzkumnych agendach. Predpokladalo se, ze v disledku toho dojde k vytvoreni silnych vazeb
a spolec¢nych zajm0, které povedou k vytvareni a predkladani projektd predevsim do programu
Horizon 2020".

Uvedeny zamér reagoval nanedostatky Ceskeho inovacniho ekosystému: uzavienost amalou tcast
na mezinarodnim vyzkumu, malé vystaveni  mezinarodni vyzkumné konkurenci, malou kapacitu
a fragmentovanost ¢eskych vyzkumnych tymda, které snizovaly jejich potenciél pripravit naro¢néjsi,
komplexngjsi vyzkumné projekty do mezindrodnich programd a samoziejmé na nedostatec¢nou
spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a podnikovym sektorem, ktera, pokud se odehravala,
byla prevazné orientovana na ¢eské partnery a na Cesky trh. Pouze nékolik Spickovych Ceskych
pracovist navazovalo opakované spolupraci s partnery (vefejnymi | soukromymi) v zahranici,
Ceské verejné vyzkumné organizace, pokud se Ucastnily mezinarodnich projektd, pak zpravidla
v roli dalSich partnerd, nikoliv jako hlavni partnefi a organizatori spoluprace mezinarodniho tymu.

Program Center kompetence mél prispét k tomu, aby se vySe popsana situace zacala ménit
a jeho Ucastnici zacali pripravovat — a byt Uspésni — v mezinarodnich vyzkumnych programech
a Ucastnit se mezinarodnich projektl a partnerstvi. Tento prispévek mél byt nutné nepirimy.
Program Centra kompetence nemél nastroje, jimiz by internacionalizaci pfimo podpofil, avsak byl
postaven na predpokladu, Ze vefejné vyzkumné organizace maji pfirozeny zajem se mezinarodnich
vyzkumnych projektl Ucastnit, avsak rlizné prekazky, z nichz nékteré jsou popsany vyse, jim
v tom brani. Pokud se za pomoci programu Center kompetence tyto prekazky podafi odstranit
¢i snizit, budou vyzkumné organizace ve vetsi mife a s vetsi Uspésnosti usilovat o zapojeni
do mezinarodnich vyzkumnych tymd a firmy budou mit prilezitost zapojit se rovnéz a ziskavat
z mezinarodnich projektl prinosy pro vlastni konkurenceschopnost.

V tomto smyslu bylo mozné oCekavat, ze v pripadé vyzkumnych organizaci:
- se zvysi zapojeni vyzkumnych organizaci, predevsim verejnych, do mezinarodnich
projektl ¢i budou alespon ve vétsi mite takové projekty pripravovat a usilovat o né, a to

ve spolupraci s firmami

- vyzkumnici podporenych pracovist se budou mit ve vétsi mife mezinarodné uznavané
publikace méfeno citacnim ohlasem

- do tymd budou prichazet predevsim mladi vyzkumnici ze zahranicni, pritahovani kvalitou
vyzkumu a prilezitostmi, které prace v ¢eskych vyzkumnych tymech nabizi

- a vyzkumné organizace zac¢nou ziskavat ve vétsi mire, nebo vibec ziskavat, smluvni

1 Toto zji§téni vyplynulo z rozhovor( s predstaviteli TACR, kteif jsou informovani &i se pfimo G&astnili pripravy
programu Center kompetence.

Otazka €. 3: Jak intenzivné a jakym zplsobem byli (a nadale jsou) jednotlivi partneri center kompetence zapojeni
do mezinarodni spoluprace?



vyzkum od zahrani¢nich partner(, predevsim (ne v8ak nutné jen) od soukromych firem.
Na strané podnikoveého sektoru se internacionalizace méla projevit snad primocare;i:

- obchodnimi Uspéch v zahrani¢i — prlinikem na nové trhy, posilenim postaveni na
stavajicich zahrani¢nich trzich, vyssimi prijmy z prodeje v zahranici

- prijmy z dusevniho vilastnictvi ze zahrani¢i pripadné vytvarenim vétsiho mnozstvi patentt/
rdstem patentové ochrany v zahraniéi v ddsledku nutnosti ochranit vysledky spolecného
vyzkumu v centrech kompetence pred zahraniéni konkurenci a rlstem validace patent(
v dUsledku jejich vétsiho trzniho potencidlu, k némuz méla centra kompetence prispét

- a rovnéz vetsi ucasti v mezinarodnich vyzkumnych projektech, predevsim v H2020.

Uspéch v internacionalizaci Ugastnik(l center kompetence byl svézan s dal$imi cili programu
a zavisel na nich. Pfedevsim se jednalo o vytvareni Uspésnych, pretrvavajicich siti spoluprace,
o zvySovanim poptavky soukromych firem po vysledcich vyzkumu (a tedy s jejich vétSim usilim
na vyzkum a vyvoj, a v neposledni radé o vytvareni “kritické velikosti” tymd a jejich multidisciplinarni
zameren.

Odpovédi na evaluacni otazku, hlavni zavéry

Na zékladé analyz v jinych ¢astech hodnoceni, (zejména spoluprace a udrzitelnost, viz evaluaéni
otazky C. 2 a 10, a strategicka vyzkumna agenda viz ot. €. 8), na zakladé on-line dotazovani
a s vyuzitim poznatk( z rozhovor( je mozné na evaluéni otazku ¢. 3 odpovédét nasledujicim
zpUsobem.

Z rozhovorl je zfejmé, Ze program Center kompetence svoji dlouhodobou povahou
a soucasné pozadavkem vytvareni vétsich, propojenych, interdisciplinarnich tymd vytvofil
podminky, které byly v dobé vzniku programu v Cesku vyjimeéné. Tyto podminky byly
pro technologicky i obchodni uspéch na zahranic¢nich trzich nutné a lze pochybovat,
zdali bez tohoto programu by se uspéch mohl dostavit viibec nebo v mire, ktera byla
pfi hodnoceni zaznamenana. Soucasne je treba fici, ze se nejednalo o podminky postacuiic,
klicové byly ambice a strategické zaméry vlastniki/manazert firem, které je obecné
obtizné verejnymi programy ovlivnit a program Center kompetence nastroje, které by to
dokazaly, nemél

Mira internacionalizace uéastniki programu Center kompetence se ponékud zvysila,
ale nikoli zasadnim zplisobem. Program Center kompetence mél na zmény v zapojeni
do mezinarodnich projektt nebo na rust pfijmu ze zahraniéi, az na vyjimeéné pripady,
maly vliv. Kvantitativni idaje k riznym zplsobim posouzeni internacionalizace jsou
uvedeny v ¢asti “Dil¢i zavéry a zjiSténi....” dale a v priloze €. 1.

Jednotlivé se podarilo identifikovat vyznamné Uspéchy jak v navazani spoluprace v zahranici
v pfipadé vyzkumnych organizaci, tak v pronikani firem na noveé trhy, v pfipadé nékolika firem

Otazka €. 3: Jak intenzivné a jakym zpusobem byli (a nadale jsou) jednotlivi partnefi center kompetence zapojeni

do mezinarodni spoluprace?



(lednotky firem) se jednalo o prijmy v radu desitek milionC korun.

Bylo to dano ¢astecné tim, Ze cil vétsi pritomnosti ¢eskych subjektll na mezinarodnim poli,
jejich vétsi zapojeni do mezinarodnich siti spoluprace a vétsi mezinarodni obchodni Uspéchy
firem, nebyl vyslovné popsan a prosazovan, prestoze tento druh ocekavani byl s programem
spojen.

Zapojeni do mezinarodnich siti spoluprace, vétsi objem projektli v mezinarodnich
programech (vyzkumné organizace) nebo vétsi obchodni uspéch na mezinarodnich
trzich zavisely zpravidla na cilech a strategiich u¢astnikti samotnych, bez ohledu na
jejich ucast v centrech kompetence. Nekteri Ucastnici o Uspéchy tohoto druhu usilovali
cilene, promyslené a systematicky, Castéji vSak byly takové cile formulovany jen v obecné
roving, bez vazby na konkrétni systematické, dlouhodobé &inéné kroky sméruijici k daném cili.

Pfinosy programu Centra kompetence pro internacionalizaci uéastniki a pro
posileni postaveni ¢eského hospodarstvi na globalnich trzich byly malo vyznamné.
Prinosy programu, prestoze jsou v urcité mire nepochybné, ve vétsi mire neprispivaly
k posileni mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky posuzované
exportnim vykonem. Z poétu cca 90 podniki které odpovédély na on-line dotaznik
nebo jejich predstavitelé odpovidali v rozhovorech uvedlo jen 13 Ze vstoupily na novy
trh nebo na ném posilily svou pozici, tj. necelych 15 %.

Pozitivni efekty programu Center kompetence ve smyslu vétsiho zapojeni do mezinarodnich
siti byly identifikovany, v nékolika jednotlivych pfipadech mél program Center kompetence
dokonce zasadni vyznam, avSak jednalo se o maly pocet pripadd, které je obtizné zobecnit,
nebot faktory, které k vétsi internacionalizaci vedly byly prevazné individualni.

=m v

Dil¢i zavéry a zjisténi, podplirné argumenty a vysvétleni

Z analyzy mezinarodnich projektl (CORDIS) vyplyva, ze klesl poéet projekti, které uéastnici
programu Center kompetence fesili. Presto, Ze jejich objem zUstal témér stejny a doslo tedy
ke zvyseni jejich primérné hodnoty, tak nizsi pokles poctu projektl a rlst jejich objemu v pripadé
dalSich ¢eskych ucastnikll ukzauje, ze rlst prdmérné hodnoty projektl byl mezi témito subjekty
vyraznéjsi nez v pripadé ucastnikll Center kompetence. Pozitivni zméou je rlst podilu projekt(
v pripadé subjektl Ucastnicich se programu Center kompetence vyrazné vétsi nez v pripadé
zbylych ugastnikd z Ceska.

Uéastnici center kompetence dlouhodobé dosahuiji vy$siho poétu citaci na publikaci nez
je primér Ceska. Na druhé strané éesky primér poétu citaci na publikace roste rychleji.
Rozdily mezi G¢astniky center kompetence a zbytkem Ceska se tak snizuji. Niz&i dynamika réistu
citaci na publikaci Uc¢astnik( programu je vSak dana vyssim zakladem, nebot vyzkumnici zapojeni
do center kompetence byli jiz na pocatku programu C&i pred jeho zapocetim vyrazné citatné
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vyzkumnym potencidlem. Pomalejsi rdst citacnich ohlasl tedy nelze interpretovat jako nedostatek.

Otazka &. 3: Jak intenzivng a jakym zplisobem byli (a nadale jsou) jednotlivi partnefi center kompetence zapojeni



Program center kompetence nevedl k vyznamnéjS$imu ristu pfFijmi z dusevniho
vlastnictvi ze zahranici. Jen 18 subjektl (7 vyzkumnych organizaci a 11 podnikl z celkem
110 odpovédi) v on-line dotazovani uvedlo, ze ma prijmy z duSevniho viastnictvi ze zahranici, ne
vSechny tyto subjekty v8ak na otdzku na zvySeni piijmd z dusevniho viastnictvi (bez ohledu na
zemi plvodu) v disledku Ucasti v centrech kompetence uvedly, Ze se jejich prijmy z tohoto zdroje
zvySily. Z toho plyne, ze Uroven internacionalizace posuzovana prijmy z duSevniho viastnictvi ze
zahrani¢i byla mezi sledovanymi subjekty nizka a v prlbéhu programu Centra kompetence nebo
v jeho dUsledku se zvysila u méné nez 20 % subjektC.

Souhrnné Ize fici, ze prijmy ze soukromych zdrojl ze zahranici (smluvni vyzkum, dusevni viastnictvi)
ma jen priblizné Ctvrtina vyzkumnych organizaci ucastnicich se programu Center kompetence.
Pred zahajenim programu Center kompetence bylo téchto subjektd méng.

Z uvedenych zjisténi vyplyva, ze smluvni vyzkum se zahranié¢nimi partnery je pro vyzkumné
ze zahranici je vSak v pripadé vétsiny zuCastnénych vyzkumnych organizaci (ne nutné jednotlivych
tym0 v téchto organizacich), jejichz tymy se Gcastnily programu Center kompetence a odpovidaly
na dotaznik nebo v rozhovorech, zanedbatelny.

Postoj ke smluvnimu vyzkumu, licencovani a prodeji patentli obecné (potvrzeny
rozhovory) predstavuje urCitou bariéru prechodu k vétSimu podilu financovani vyzkumnych
organizaci ze soukromych zdroji, nebot rist objemu smluvniho vyzkumu, na rozdil od licenci
nebo prodeje patentd, zvySuje naroky na vyzkumné kapacity — persondl, laboratore, prostory,
vybaveni, organizacni a manazerské kapacity — a také vede k rlstu nejistoty ve financovani
a do jisté miry téz, pfinejmensim v eském prostredi, k fragmentaci financovani. Z vyse uvedenych
ddvodd, jak potvrzuji rozhovory, maji vyzkumné organizace k prilisSnému ristu podilu financovani
ze smluvniho vyzkumu (opravnéné) vyhrady. Nedokazi vSak zatim zvySovat prijmy ze soukromych
zdrojl prostrednictvim prodeje dusevniho viastnictvi.

Ugast pracovist vyzkumnych organizaci v mezinarodnich vyzkumnych programech neni
prilis velka nebo vyznamna, jedna se o 13 vyzkumnych organizaci, z nichz nékteré spolupracuji
s jinymi vyzkumnymi organizacemi, ne s podniky. Z rozhovord vyplynulo, Ze vyzkumné organizace
navazovaly spolupraci v zahraniCi (jakéhokoliv druhu) nebo o to usilovaly, avSak soucasné se
zdrahaji svazat tyto snahy jen s Ucasti v centru kompetence. Ve vétsiné pripadl bylo navazani
spoluprace soubéhem vice faktorl a podminek, mezi néz zkuSenost z center kompetence &i
know-how vytvorené v nich hralo roli, ale nelze fici, jak velkou.

V pfipadé podniku byla spoluprace se zahraniéim v disledku Giéasti v centru kompetence
vyjimeéna, odehravala se v jednotkach pripadu.

Spoluprace partneri CK po skonéeni projektu v jinych mezinarodnich projektech, tedy
schopnost a vile podavat Uspésné projekty, zejména projekty vice partnerl do mezinarodnich
vyzkumnych programt, predevsim Horizon 2020, se ukazuje jako omezend, rozhovory a on-line
dotazovani ukazaly, ze ze zUcCastnénych vyzkumnych organizaci se jich Ucastnila necela tretina,
mezi firmami dosahovala tato ucast pouze jedné Sestiny.

Z hlediska vstupu podnikd s novymi nebo inovovanymi produkty na zahraniéni trhy a z hlediska
rastu prodejlinazahrani¢nichtrzich byly prinosy programu Centrakompetence prointernacionalizaci
malo vyznamné a ve vetsi mife neprispivaly k posileni mezinarodni konkurenceschopnosti

Otazka ¢. 3: Jak intenzivné a jakym zpUsobem byli (a naddle jsou) jednotlivi partnefi center kompetence zapojeni
do mezinarodni spoluprace?
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posuzované exportnim vykonem. Pouze 12 firem v on-line dotazovani a 6 v rozhovorech uvedlo,
Ze vstoupily na nové trhy v zahraniéi v disledku Ucasti v centru kompetence. Rozhovory ukézaly,
Ze vyznamné zvyseni obratu tento vstup predstavoval jen pro jednotky firem.

Ugastvcentrukompetencenepfinaselavyrazné zvy$enimezinarodnikonkurenceschopnosti
firem podnikajicich v Cesku, prestoze v ojedinélych pfipadech (jednotky pfipadd) se tak
naopak stalo v mife prekvapivé veliké. Z rozhovor( vyplyvé, ze dlvodem velkého Uspéchu
byla kombinace nékolika vlivi: technologicka strategie firmy vyvinout ¢i zdokonalit produkt, ktery
byl clem  od poc¢éatku na zahrani¢ni trh, obchodni strategie sméfujici na zahraniéni trhy a rdst
na nich, znalost technologickych a obchodnich trendd ¢i schopnost je do urcité miry predvidat,
znalost trhu/zékaznikd a jejich smérovan.

Otazka €. 3: Jak intenzivné a jakym zplsobem byli (a nadale jsou) jednotlivi partneri center kompetence zapojeni
do mezinarodni spoluprace?



Otazka €. 3: Jak intenzivné a jakym zplsobem byli (a nadéle jsou) jednotlivi partnefi center kompetence zapojeni
do mezinarodni spoluprace?
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Evaluacni otazka ¢. 4

Do jaké miry se podarilo
posilit interdisciplinaritu
vyzkumu prostrednictvim
podporenych center
kompetence?
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Ocekavané vysledky programu Center kompetence

Posileniinterdisciplinarity je explicitnim dilcim cilem programu centra kompetence. Z pohledu narodniho
inovacniho systému interdisciplinarita vytvari predpoklad schopnosti adaptovat se na neustale
se promeénuijici situaci a dynamicky rozvoj technologii. Interdisciplinarita vychazi z predpokladu, ze
inovacnim systému mohou vznikat synergickée efekty mezi obory, které jsou na jedné strané rozmanité
a druhé strané pribuzné (komplementarni). Posileni interdisciplinarity by tak ve svém dCsledku mélo
veést k omezeni vzniku tzv. lock-in efektu, tj. uzké specializaci inovacniho systému, ktera znemoznuje
adaptaci na nové trendy. Interdisciplinarita je pak pfimo vazana na spolupraci mezi Cleny center
kompetence (a mimo ng)).

Predpokladem hodnoceni této evaluacni otazky je, ze centra kompetence méla vliv na povahu
interdisciplinarity a Ze se rozvoj interdisciplinarity tykal progresivnich a ristovych obora.
Presto, Ze interim evaluace jednoznacné neprokazala zvySeni interdisciplinarity, Ize predpokladat,
ze s rostoucim Casem spoluprace a intenzitou spoluprace bude dochazet k tésnéjsi spolupraci
avyhledavani novych témat, které mohou nést znaky interdisciplinarity. Zaroven je vSak nutné upozornit
na skuteCnost, ze spojovat interdisciplinaritu a prinosy center kompetence je znacné nejisté, nebot
jak srovnani'v ¢ase, tak srovnani mezi riznymi centry je zasadné ovlivnéno individudlnimi faktory, které
zpravidla nelze zobecnit.

Proto bylo mozné oCekavat, ze:

- v centrech kompetence vznikaly projekty, které vyuzivali znalosti z riznych obord, a to
jak od partnert centra kompetence, tak mimo né. Zaroven se vSak dalo ocekavat, ze
interdisciplinarita bude probihat spiSe mezi vice pribuznymi obory, nebot byla jednotliva
centra ze své podstaty oborové zaméfena.

- v urCitych oborech bude dochazet k vétsi mite interdisciplinarity, nez v jinych. Zarover bude
vSak tato interdisciplinarita do zna¢né miry podminéna zplsobem vzniku daného centra
— zdalli jiz vznikalo na pldorysu existuijicich spolupraci, nebo bylo slozeno oportunisticky
z finan¢nich divod(.

- v nékterych pripadech centra kompetence prispéla ke zvyseni dlouhodobé spoluprace
rlznych obord, a to diky zvySenym financim a dedikovaného ¢asu na vyvoj novych
technologii.

Odpovédi na evaluac¢ni otazku, hlavni zavéry

Na zékladé analyz sekundarnich dat a rozhovor(i je odpoveéd na evaluéni otézku €. 4. nenijednoznacna.

Ucastnici centra kompetence realizovali po skonéeni programu o 80 % vice projektt
s viceoborovym zamérenim. Z rozhovort vyplynulo, Ze viceoborova spoluprace formalni

v s

(projekty za ucasti vice pracovist) i neformalni (kontakty, konzultace ¢i ucast odbornika
z jiného pracovisté) se diky ucasti v programu Center kompetence zvysila a v jisté mire

s v s

pretrvava, zvysuje efektivitu vyzkumu a vyvoje a prinasi tak dalSi pozitiva firmam.

Otazka €. 4: Do jaké miry se podarilo posilit interdisciplinaritu vyzkumu prostrednictvim podporenych center
kompetence?



Z kvantitativnich dat nebo on-line priizkumu vS§ak nelze prokazat silnou pfimou souvislosti
mezi Ucasti v program Centra kompetence a interdisciplinaritou, evidence jsou prevazné
kvalitativni.

Urcity vliv maji nastupuijici globalni trendy, které nuti zapojovat nové technologie, zejména
pak nové digitalini nastroje a vypocetni metody, do vyzkumu i bézné praxe a tim zvySovat
interdisciplinaritu. Paralelné s tim Centra kompetence pfirozené propojovala subjekty
v ramci jednoho oboru v rtiznych fazich hodnotového fetézce. Interdisciplinarita tak byla
v tomto pfipadé spiSe komplementaritou.

Prestoze sitové analyzy spoluprace Ucastnikli centra kompetence jasné ukézaly, Ze se interdisciplinarita
jejich projektd rozvifi, nelze tento trend jednoznacné ztotoznit s realizaci programu. Sami Ucastnici
v rozhovorech potvrzovali, ze fesili interdisciplinarni Ukoly, avsak,jednalo se spiSe o specializace v ramci
jednoho oboru, pripadné o vzajemneé propojeneé Sinnosti v hodnotovém fetézci. Presto Ize v projektech
programu centra kompetence nalézt jednotlivé priklady interdisciplinarity.

Dil¢i zavéry a zjisténi, podplirné argumenty a vysvétleni

Ugastnici v poslednich letech podavaji rozmanitéjsi a komplexnéjsi VaV projekty, ve kterych
dochézi k propojeni znalosti z vice obor(. To predstavuje potencidl pro rozvoj synergickych efektd,
které by mély vést k posileni konkurenceschopnosti jak na strané verejnych vyzkumnych organizaci,
tak zejména podnikd. Prave vétsi mira propojeni oborl ukazuije, jak se v Seském narodnim inova¢nim
systému stéle vice projevuje koncept pribuzné rozmanitosti, ktery je povazovany za nedilnou soucast
Smart Specializace. AvSak jak ukazuji rozhovory, neni mozné tento trend jasné spaojit s realizaci
programu Centra kompetence.

Nejvice k interdisciplinarité uéastnikii center kompetence prispivaji obory, které spadaiji
pod védni oblast Engineering and Technology. Jedna se obory, které diouhodobé zastavaiji
centrélni pozice a jsou napojeny na vysoké mnozstvi dalSich oborll. Konkrétné se jedna o Electrical
and electronic engineering, ktery souvisi s dalsimi 25 obory, Materials engineering, ktery je propojen
s dalsimi 23 obory, Energy and Fuels, ktery souvisi s dalSimi 21 a Automation and control systems
(souvisi s dalsimi 20 obory). Naopak nejvétsi uzavienost z hlediska obor( tcastnikll center kompetence
ma veédni oblasti Medical and Health Sciences. Nizky pocet vazeb na dalsi obory mdze ukazovat, ze
UCastnici center kompetence nereagovali ve vétSi mife na nové globalni trendy souvisejici s vetSim
zapojeni umélé inteligence, digitalizace apod. a soustredili se spiSe na specifické vyzvy ve svych
oborech. Prilisna orientace dovnitt oboru mize pro narodni inovacni systém predstavovat uslou
prilezitost ziskat vyznamngjsi podil na nove se ustavuijicich globalnich trzich.

Mezi obory, které jak v ramci centra kompetence, tak v navaznych/paralelnich projektech
resSili interdisciplinarni vyzkum, bylo predevsim stavebnictvi, resp. stavitelstvi. Zastupci
téchto center nejCastéji zminovali konkrétni priklady interdisciplinarniho vyzkumu (napfr. spoluprace
stavarl s biology na ,samohojicim® betonu). Navic, jeden ze zastupcl explicitné pojmenoval, ze
projekt byl designovany jako ,holisticky” a ze své podstaty Ucelné zahrnoval partnery z réiznych obor(i
a disciplin. Navic, jak ilustruji i sité spoluprace, stavitelstvi a stavebnictvi patii mezi centralni obory celé
sité spoluprace Ucastnikd center kompetence.

Otazka €. 4: Do jaké miry se podarilo posilit interdisciplinaritu vyzkumu prostfednictvim podporenych center
kompetence?






Evaluacni otazka ¢. 5

Jakym zpusobem

se podarilo nastavit
dlouhodobeé podminky pro
rozvoj lidskych zdroju ve
VaVal v dusledku center
kompetence a jake to
prineslo vysledky/dopady?
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Ocekavané vysledky programu Center kompetence

V poslednich letech probihala velmi intenzivni soutéz o talenty v dynamicky se rozvijejicich oborech,
které se vice ¢i méné ochotné Ucastnily i VaV instituce bud'jako zdroje talentd, nebo jako konkurenti
v udrzeni talentd na akademické pudeé. Nejvétsi tlak pritom byl v oblasti mladych védeckych
pracovnik( a studentd. Z interim evaluace vyplynulo, Ze centra kompetence maji pozitivni viiv
zapojovani mladych vyzkumnikd, i kdyz rozdily mezi jednotlivymi U¢astniky jsou znacné a jsou
dany prevazné povahou zapojené instituce (vysoka skola vs. vyzkumna organizace bez vzdélavaci
funkce).

Nasi vstupni hypotézou je, ze Ucast v centrech kompetence nabizela prilezitosti k zapojeni
mladych vyzkumnikd do spoleénych projektl a k jejich zapojeni do prace vyzkumnych
organizaci v obecnéjSim smyslu. Hypotéza vychazi z predpokladu, ze centra kompetence
vytvarela atraktivni témata pro mladé pracovniky, a to jak strané verejného, tak soukromeého sektoru.
V dobé silného ekonomického ristu ve druhé plli programu center kompetence mohla centra
kompetence predstavovat pro firmy prilezitost, jak ziskat pristup k vyzkumnym kapacitam a mladym
vyzkumniklm ve vyzkumnych organizacich v situaci, kdy na trhu prace byl velky nedostatek
pracovnik{l. Zaroven pro vyzkumné organizace mohlo dliouhodobé financovani z projektu Centra
kompetence predstavovat nastroj, jak udrzet talenty.

Proto bylo mozné oCekavat, ze:

- vzrostl podil pracovnikd do 35 let pred a po realizaci centra kompetence. Zaroveri bylo
mozné oCekavat, ze centra kompetence umoznila angazovat mladé vyzkumniky ze
zahranici.

- Centra kompetence vytvarela prostor pro rozvoj projektovych a dalSich dovednosti
mladych vyzkumnik(, coZ mohlo vést ke vzniku/vedeni vyzkumnych skupin mladymi
vyzkumniky do 35 let.

- silna orientace programu na propojeni verejného a soukromého sektoru a snaha o podporu
konkurenceschopnosti zalozené na novych technologii povede ke vzniku start-up nebo
spin-off spolec¢nosti, v nichz budou angazovani zejména miladi vyzkumnici do 35 let.

Odpovédi na evaluac¢ni otazku, hlavni zavéry

Na zékladé online dotaznik( a rozhovorl je odpovéd na patou evaluacni otdzku jednoznacna.

Program centra kompetence pfispél k vétsimu zapojeni mladych vyzkumnik( do 35
let, a to zejména svou dlouhodobou povahou a dostateénym financovanim, které
predevsim vyzkumnym organizacim umoznilo nabidnout konkurenceschopné mzdy.

Na druhé strané se jednoznacné nepodarilo prokazat, ze by centra kompetence
prispivala ke vzniku start-up nebo spin-off spolec¢nosti, prestoze se podarilo
identifikovat vznik 1 spoleénosti zalozené v dusledku realizace centra kompetence.

Otazka ¢. 5: Jakym zpusobem se podarilo nastavit dlouhodobé podminky pro rozvoj lidskych zdrojt ve VaVval
v dUsledku center kompetence a jaké to prineslo vysledky/dopady?



Rozhovory jednoznacéné ukéazaly, ze jednim z nejvétsich prinosl programu centra kompetence,
byla moznost zaméstnat mladé pracovniky, a to pfedevsim pro vyzkumné organizace. PredevSim
dlouhodobd povaha programu umoznila nabidnout mladym pracovnikdm dlouhodobégjsi
perspektivu. Zaroven vyzkumnici ocenovali, Ze spoluprace s firmami pomohla pfinést nova témata
zaverecnych praci, které byly jak pro studenty, tak samotné vyzkumniky osvézuijici. Na druhé
strang pro podniky nebyla centra kompetence pfimym nastrojem pro ziskavani ¢i zaclefiovani
mladych pracovniki. Pro podniky tak centra kompetence predstavovala z pohledu mladych
pracovnik( doplnék jejich systematickych aktivit v této oblasti.

Dil¢i zavéry a zjisténi, podplirné argumenty a vysvétleni

Centra kompetence pfispivala k zapojovani mladych pracovniki do vyzkumnych aktivit
a diky svému dlouhodobému charakteru vytvarela vhodné podminky. Online dotaznikové
Setfeni ukazalo, Ze se podarilo zvysit pocty mladych vyzkumnik’ o vice nez 5001, jak na strané
vyzkumnych organizaci (vice nez 400) i podnik’ (vice nez 100). Rozhovory potvrdily, Ze centra
kompetence byla pro vyzkumné organizace jednoznacné jednim z klic¢ovych faktor( ristu poctu
mladych zapojenych do vyzkumnych aktivit. Navic centra kompetence umoznila vyzkumnym
organizacim zapojit i talentovangjsi z mladych vyzkumnik{, a to predevsim diky dlouhodobému
financovani. Prinosy pro vyzkumné organizace lze pozorovat napfic¢ obory. V pripadé firem Ize
miru vlivu programu centra kompetence na zaméstnavani mladych oznacit spiSe za doplnikovou.
Podniky maji ¢asto své viastni strategie ziskavani a zapracovani talent(i. To potvrzuii i zjisténé
motivace podnik( zapojit se do programu centra kompetence, kdy ziskavani talentd nebylo pro
podniky vyznamné.

Hlavni dlivodem, proé se dafilo (zejména nikoliv véak vyluéné) zapojovat ve vétsi mire
mladé vyzkumniky, byla interdisciplinarita vyzkumu, finance a moznost resit komerc¢ni
aplikace. Interdisciplinarita vyzkumu jako jeden z hlavnich faktort zapojovani mladych je ponékud
v kontrastu se zjisténi evaluacniho otazky Cislo &tyri. Zavéry ukazuji na to, ze centra kompetence ne
zcela jednoznacéné k interdisciplinarité prispivala. SpiSe ¢astéji Slo o spoluprace pribuznych obord,
resp. podoborl v ramci jednoho oboru. Je tedy pravdépodobné, Ze i v tomto pripadé dotazovani
uvazovali interdisciplinaritu spise v ramci jednoho oboru. Naopak finance, jako jeden z hlavnich
faktor( jednoznacné potvrzuji i rozhovory s vyzkumnymi pracovniky. Spolu s tim i moznost resit
komercni aplikace, resp. aplikace jako takoveé, byly prfinosem nejen pro mladé pracovniky, ale
i pro samotné vyzkumné pracovniky, ktefi mohli vypisovat atraktivngjsi a inovativngjsi témata
zaveérecnych praci.

Nastaveni programu center kompetence vytvarelo prostor pro zakladani start-up nebo
spin-off spole¢nosti. Jak ale ukazalo dotaznikové Setfeni a rozhovory s Ucastniky, tak nové
spole¢nosti vznikaly sporadicky &i vibec. Celkovy pocet identifikovanych novych spole¢nosti
v pribéhu programu center komptence prostrednictvim dotaznikového Setfeni jsou 4, z toho
pouze jedna v pfimé souvislosti s fesenim projektu centra kompetence. Konkrétné se jednalo
o spolec¢nost Cognitechna z Fakulty informacnich technologii Vysokého uceni technického v Brné.
Spole¢nost Cognitechna se vénuje analyze obrazu a vyvoji hardwaru pro kamerové systémy.

1 Pracovni Uvazek ziskalo 276 mladych vyzkumnikd, z toho 164 na VO.

Otazka €. 5: Jakym zpusobem se podarilo nastavit dlouhodobé podminky pro rozvoj lidskych zdrojl ve VaVal
v disledku center kompetence a jaké to prineslo vysledky/dopady?






Evaluacni otazka ¢. 6

Jakym zpusobem

se podarilo nastavit
dlouhodobé podminky

pro horizontalni mobilitu
pracovniku podporenych
center kompetence a jaké
to meélo realné vysledky
/dopady?
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Ocekavané vysledky programu Center kompetence

Mala mobilita vyzkumnikl mezi soukromym sektorem a verejnymi vyzkumnymi organizacemi
(v obou smérech) byla jednim z charakteristickych znakd ¢eského inovacniho ekosystému v dobé
vzniku programu Center kompetence a jesté i poté'. Tyka se jak seniornich vyzkumnik(, tak
vyzkumnikd v poc¢atec¢nich fazich kariéry. Tato skute¢nost mimo jiné znamena, ze vyzkumnici
nemaji zkusenosti s tim, jaké jsou v sektoru, v némz neptisobi, potfeby, ocekavani, pozadavky Ci
jaké jsou ve druhém sektoru vyzkumneé trendy.

Posouzeni horizontalni mobility se rozpada do dvou témat:
(i) nastaveni podminek pro horizontalni mobilitu a
(ii) mira/rozsah a povaha horizontalni mobility samotné.

Vychozim predpokladem programu, ktery vyplyva z intervencni logiky a je tedy zakladem
hodnoceni, je predpoklad, Ze v pribéhu programu a v jeho dusledku bude dochazet
k horizontalni mobilité pracovnikd mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami. Jednou
formou mobility je mobilita trvald, tj. bud zména zaméstnani nebo vytvoreni pracovisté jednoho
sektoru (napf. firmy) v blizkosti pracovisté druhého sektoru (university), druhou formou je mobilita
doCasna, kdy pracovnici z jednoho sektoru pracuji na projektech &i pfimo na pracovisti organizace
sektoru druhého.

V tomto smyslu bylo mozné ocekavat, ze:

- Pracovnici organizaci, zi¢astnénych v centru kompetence, prechazeli do¢asné nebo
trvale mezi témito organizacemi.

- Vznikaly Uvazky typu prmyslového PhD nebo primyslovy profesor, tj. Uvazky ve
Skolach, na jejichz financovani se podilely firmy

- Vznikaly start-up nebo spin-off spole¢nosti vyuzivajici vysledkd, ¢i spiSe zkuSenosti
a know-how nabytého v disledku Ucasti v projektu centra kompetence

- Pracovisté vyzkumnych organizaci, pripadné také firem mely nastavena pravidla
a procedury pro horizontalni mobilitu pracovnik( Gcastnicich se projektu center
kompetence, pripadné tato Ucast a zkuSenosti ziskané spolupraci v projektu centra
kompetence vedly ke vzniku nebo Upravé pravidel horizontalni mobility ve strukturach
zUCastnénych organizaci i mimo vlastni projekt.

1 Study on Fostering Industrial Talents in Research at European Level, European Commission, Directorate-
General for Research and Innovation, Brussels, 2018. https://euraxess.ec.europa.eu/useful-information/policy-library

Otazka €. 6: Jakym zpusobem se podarilo nastavit dlouhodobé podminky pro horizontalni mobilitu pracovniku
podporenych center kompetence a jaké to mélo realné vysledky/dopady?



Odpovédi na evaluacni otazku, hlavni zavéry

Na zakladé on-line dotazovani a rozhovor( je odpoveéd na evaluéni otazku ¢. 6 jednoducha.

Ucast v programu center kompetece presto vedla k vyraznéj$i mobilité vyzkumniki.
Prispévek programu k vétsi a zejména cilenéjsi mobilité vyzkumniku je nepochybny.
Z rozhovort jednoznaéné vyplynulo, ze dlouhodobd povaha programu umoznila vyzkumnym
organizacim budovat tymy mladych vyzkumnikd, kteri dlounodobé spolupracovali s podniky
a budovali know-how jak ve vyzkumnych organizacich tak ve firmach. Poté Casto prechazeli
do firem, ¢imz se prostrednictvim osobnich vazeb posilovala vzéjemna ddvéra a neformalni
spoluprace.

Prevazujici smér mobility byl z vyzkumnych organizaci do firem, pfrinosy vSak presto
byly oboustranné, nejen v pribéhu programu, ale i po jeho skonéeni. Z rozhovort
vyplyva, Ze vzajemna divéra a formaini i neformalni spoluprace prinaseji, mimo jing, téz impulsy
pro dalsi vyzkum ve vyzkumnych organizacich nebo vedou k dalSimu smluvnimu vyzkumu,
i kdyz nikoliv ve vyznamnych objemech.

Ucdast v centru kompetence neprispéla k nastaveni dlouhodobych podminek pro
horizontalni mobilitu ve zucastnénych subjektech (fakultach, ustavech akademie,
firmach). Mobilita byla rfeSena ad hoc, podle povahy projektu a zvyklosti zdcastnénych,
Uspéchy v mobilité byly zpravidla dilem vice faktor(, nejcastéjsSim vSak byla “predchozi dobra
zkuSenost” spoluprace mezi subjekty.

VySe popsana mobilita méla a ma pozitivni vliv na spolupraci subjekti a jeji
pokraéovani, je jednim z diléich dlivodu vytvareni siti spoluprace a divéry, éasto vedla
k lepSimu vzajemnému pochopeni a podilela se na smérovani vyzkumu predevsim ve
vyzkumnych organizacich.

Je treba zdUraznit pozitivni efekty programu center kompetence na horizontalni mobilitu
a zlepseni neinstitucionalnich podminek pro horizontalni mobilitu. V urcité casti pripadd
dochazelo k horizontalni mobilité ve vétsi mife, nez by tomu bylo bez ucasti organizace v centru
kompetence a mobilita vyzkumnik( méla pozitivni efekty i v dalsich oblastech ¢innosti firem
a vyzkumnych organizaci.

Otazka €. 6: Jakym zpusobem se podarilo nastavit dlouhodobé podminky pro horizontalni mobilitu pracovnikl

podporenych center kompetence a jaké to mélo realné vysledky/dopady?
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Dil¢i zavéry a zjisténi, podplirné argumenty a vysvétleni

Pracovnici organizaci, zuc¢astnénych v centru kompetence, prechazeli docasné nebo
trvale mezi témito organizacemi jen v malé mire. Z celkového poctu 110 odpovédi v on-
line dotazovani uvedlo jen 7 vysokych Skol, 5 neuniversitnich vyzkumnych organizaci a 5 podnik(
Ze v dobé trvani programu Centra kompetence vznikly Uvazky typu primyslovy profesor nebo
primyslové PhD. JelikoZ otdzka bya formulovana na celou organizaci, nikoliv na vyzkumny tym,
je prima souvislost s ¢innosti zucastnénych subjektd v centrech kompetence mensi. Tento zavér
potvrzuji také rozhovory.

Spoluprace ve smyslu sdileni informaci, prace na spolecnych Ukolech apod. se odehravala ve
vyznamneé intenzité (viz evaluacni otazka &. 2), ale ke skuteCné vzajemné, obousmeérng, fyzickeé
mobilité dochazelo jen zfidka. .

Mobilita se odehravala prevazné prechodem z vyzkumnych organizaci do firem, vyjimecné
opacnym smérem. NejCastéji vSak Slo o jednorazovou mobilitu, tj. zménu zameéstnani a Casto se
jednalo o doktorandy, ktefi prfechazeli po Uspésném ukonceni studia do firem, s nimiz pracovali
v predchozim vyzkumu. Program Center kompetence tedy slouzil jako jedna z cest hledani
a ziskavani talentl do firem. Soucasné treba zddraznit, ze firmy maji rovnéz jiné cesty ziskavani
a hledani talent( a nastroj v podobé Centra kompetence nijak nepreceriovaly, i kdyz jej hodnotily
pozitivné. Vyzkumné organizace tento typ mobility rovnéz hodnotily spiSe pozitivné: pfinasi jim
kontakty ve firmach, jejichz nositeli jsou byvali doktorandi, jednéa se o dalsi zpUsob, jak byt v blizSim
styku s firmami a jejich potrebami. Odliv mladych vyzkumnik(, tfebaze nékdy vnimany jako ztrata,
je obecné chapan jako prirozena soucast prace universit, které mladé vyzkumniky maji vychovavat.

Uvazky typu primyslového PhD nebo priimyslovy profesor vznikaly na zugastnénych
akademickych pracovistich v omezené mife. Ze 42 vyzkumnych organizaci, které odpovedély
na dotaznik, vznikla vySe uvedena pozice na sedmi vysokych Skolach, rovnéz pét neuniversitnich
vyzkumnych organizaci uvedlo, ze jejich pracovnici maji tento typ uvazku. Dalsi uvazky tohoto druhu
byly v péti firmach.

Na zékladé rozhovorl Ize fici, ze mezi témito Uvazky prevazovali primyslovi doktorandi, pripady
sdilenych pozici akademickych pracovnikll (odborny asistent, docent, profesor) byly vzacné
a v primé souvislosti s projektem center kompetence ojedinélé. “Primyslové PhD” mélo zpravidla
povahu navazujici prace ve firmé, s niz doktorand zacal spolupracovat na zacatku studia ¢i pred tim,
a projekt centra kompetence umoznil tuto spolupraci rozvinout nejen v ramci projektu samotného,
ale i mimo jeho ramec. Pozici primyslovych PhD Ize tedy chépat jako predstupen dalsi formy
prirozené mobility, prechodu z akademické sféry do primyslu po ziskani védecké hodnosti.

Pocet start-up nebo spin-off spole¢nosti, kieré by vznikaly v dobé trvani projektu centra
kompetence nebo v jeho dlsledku, tedy takové, které by vyuzivaly vysledk(, ¢i spiSe zkuSenosti
a know-how nabytého v disledku Ucasti v projektu centra kompetence, byl zanedbatelny. Mezi 110
respondenty on-line dotazniku byly identifikovany 4 start-up spolecnosti a 2 spin-off spolecnosti
vzniklé v pfimém dusledku Ucasti v centru kompetence. Z rozhovor( poté vyplynulo, ze divody
pro maly poCet nové vzniklych start-up nebo spin-off firem lezi mimo nastaveni programu center
kompetence, ktery patrné, i pfi nejlepsi vali tento typ mobility podporit, nemohl vnéjsi prekazky
zmenit.

Otazka €. 6: Jakym zpusobem se podarilo nastavit dlouhodobé podminky pro horizontalni mobilitu pracovniku
podporenych center kompetence a jaké to mélo realné vysledky/dopady?



Pracovisté vyzkumnych organizaci nebo firem prfevazné nemeéla nastavena pravidla a procedury
pro horizontalni mobilitu pracovniki Ucastnicich se projektu center kompetence. Z rozhovort
vyplyva, ze pokud tato pravidla byla nastavena, jednalo se o obecna pravidla tykajici se spoluprace
se subjekty zvendi, napriklad na pozicich uciteld nebo naopak pro studenty & doktorandy ve
firmach, o pravidla vznikla a platici bez ohledu na program Center kompetence. NejcastéjSim
“pravidlem” (cca 40 % firem i vyzkumnych organizaci) uvadénym v on-line dotazovani byla dobra
predchozi praxe, jeji vyznam potvrzuji také rozhovory. V priblizné jedné treting pripadd mély
subjekty Uc¢astnici se programu center kompetence existujici vnitini smérnice a pravidla, priblizné
pétina zucastnénych povazovala za dllezity “leadership”.

Program k Upravé pravidel horizontalni mobility neprispival zplsobem, ktery by byl zjistitelny
pomoci rozhovor nebo on-line dotazovani. Je tomu tak proto, Ze horizontélni mobilitu nechapali
zUc¢astnéni jako vyznamny cil (nebo vibec jako cil) programu center kompetence. Vzhledem
k povaze mobility vyzkumnikd (viz vySe) dotdzani Ucastnici uvadeji, Ze nebylo zvlastnich pravidel
a procedur treba, existujici procedury vztahujici se k rdznym formam spoluprace nebo najimani
pracovnikd jsou dostacujici....

Otazka €. 6: Jakym zplisobem se podarilo nastavit dlouhodobé podminky pro horizontalni mobilitu pracovnikd
podporenych center kompetence a jaké to mélo realné vysledky/dopady?
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Ocekavané vysledky programu Center kompetence

Smyslem podpory center kompetence bylo iniciovat spolupraci mezi firmami a vyzkumnymi
organizacemi a podporit tak transfer znalosti a technologii do praxe a zvysit prinosy takové
spoluprace pro oba typy zucastnénych subjektl. Proto Ize udrZitelnost a nastaveny strategicky
smér projektu povazovat za jeden ukazatell Uc¢elnosti vynalozené podpory. Na druhé strang,
udrzeni vyzkumné agendy nastavené pred vice jak deseti lety vSak nemusi byt vzdy kyzenym
stavem. Soucasna technologicka zména, ktera se promita do kazdodenniho Zivota po celém svetg,
vytvari zcela nové potreby, jez musi vyzkum fesit. Lze totiz predpokladat, ze Uspésna a vCasna
adaptace na globalni technologické trendy zvysuje potencidl pro obsazeni nové vznikajicich trhd,
coz v disledku posiluje konkurenceschopnost inovacnino ekosystému.

Hypotézu, kterou jsme v této evaluaci ovérovali je, ze se spolupraci podarilo udrzet tém
centrim kompetence, ktera navazuji na predchozi uspéS$nou spolupraci a ze se
vyzkumna agenda v ¢ase proménila smérem k nastupujicim globalnim technologickym
trendiim. Ve spolecnosti stéle vice roste tlak na orientaci vyzkumu smérem k fedeni potfebam
spole¢nosti. Z tohoto divodu se také stéle vice prosazuje oznaceni orientovany vyzkum, na
ukor ,klasického* déleni na zakladni a aplikovany vyzkum. Smyslem orientovaného vyzkumu je
fidit strategickou vyzkumnou agendu vyzkumnych organizaci tak, aby byla schopna reagovat
na spoleCenské vyzvy (vCetné potreb firem) a flexibilné smeérovat aktivity v celém vyzkumném
procesu (od zakladniho po experimentalni vyzkum).

Proto bylo mozné oCekavat, ze:

- spoluprace s ovérenymi partnery dale pokracovala a ze se jednotlivé projekty v mife,
zpUsobu a zaméreni pokracovani spoluprace po ukonceni programu mezi sebou lisily.

- UcCastnici ve vétsi mite prilis nepracovali s globalni strategickou agendou (typicky Cile
udrzitelného rozvoje, tzv. SDGs) a pokud ano, tak spiSe oportunisticky ¢i az v pribéhu
nebo na konci projektu, kdy se fenomeény jako SDGs staly i v laické spoleCnosti
srozumitelné.

- Ucastnici s rznou mirou intenzity zapojovali do svych vyzkumnych aktivit globalni
technologické trendy spojené s SirSim nastupem technologii jako je uméla inteligence,
cirkularni ekonomika, nové zdroje energie apod.

Odpovédi na evaluac¢ni otazku, hlavni zavéry

Na zakladé online dotaznikd a rozhovorl je odpovéd na patou evaluaéni otazku jednoznacna.

Strategickou agendu se v podporenych centrech kompetence podarilo udrzet i po
skonéeni projektu. Ve vétsiné pripadu byvali partnefi z konsorcii drzeli stejné témata
a v mensi mire dochazelo k adaptaci na nové technologickeé trendy. To nutné nemusi
byt negativni, nebot néktera centra jiz v ramci svého zamérené technologické trendy
reflektovala.

Otazka ¢. 8: Do jaké miry a jakym zpusobem je udrzena strategicka vyzkumna agenda v podporenych centrech
kompetence i po ukon&eni projektu?



Nastupujici technologické trendy ve vétsi mife ve svych odpovédich reflektuji
zastupci podniku.

Vétsinu spolupraci z center kompetence se podafrilo udrzet i po jejich skonceni, a to
zejména formou smluvniho vyzkumu €i narodniho projektu.

Z online dotaznik( a nasledné i z rozhovor( je zfejmé, Ze se vétsiné pripad’ podarilo spolupraci
udrzet, spolu s nastavenou strategickou agendou. Pouze pétina oslovenych odpovédéla, ze
adaptovali nové globaini trendy v podobé primyslu 4.0. a digitalizace obecné, udrzitelnosti &i
cybersecurity. Neda se vSak s jistotou tvrdit, ze by vétSina center s témito trendy nepracovala,
nebot fada z nich se z podstaty svého zaméreni novymi technologie a trendy zabyvala. To
mimo jiné potvrzuji i odpovédi z online dotaznikl, kdy nejcastéjSimi strategickymi agendami
byly: digitalizace, nové zdroje surovin a cirkularni ekonomika. Nej¢astéjSimi nastroji pro udrzeni
spoluprace i po skonceni projektu byly narodni kolaborativni projekty a smluvni vyzkum.

Dil¢i zavéry a zjisténi, podplirné argumenty a vysvétleni

Vétsina respondenti (vice nez 80%) i po skonéeni programu pokraéovala v nastavené
vyzkumné agendé ci ji rozsiFila o nova ale souvisejici témata. Vice nez polovina Uc¢astnikd
ma nastavenou strategickou agendu reflektujici globalni trendy a pouze Sestina vyzkumnych
organizaci a pétina firem tuto agendu nastavenou nema. Agendu a spolupraci se v naprosté
vetsing pripadl dafilo realizovat po skonéni programu center kompetence prostrednictvim
narodnich kolaborativnich projektd, smluvniho vyzkumu a zavérecnych praci. Jak pro verejny, tak
pro soukromy sektor byly uvedené formy spoluprace stejné vyznamné.

Zaroven vsak udrzovani nastaveného sméru strategické agendy nemusi byt vzdy nutné pozitivni,
nebot globalni zmény prinaseji nové vyzvy, na které musi strategicka agenda reagovat. Jak ale
ukazalo dotaznikové Setreni, vétSina Ucastnik( se drzela nastavené strategické agendy a pouze
mensi Cast si pribrala nova, ale souvisejici témata. Nejmensi zastoupeni pak méli ucastnici,
kteri se preorientovali na nové smeéry. Mezi verejnym a soukromym sektorem nejsou v tomto
sméru zadné velké rozdily. Relativné nizké (21 %)zastoupeni Ucastniky, kteri zcela zménili svou
strategickou vyzkumnou agendu mdze ukazovat na skute¢nost, ze centra kompetence skutecné
vedla k nastaveni relevantni strategické agendy, nebo také na to, ze po skonCeni programu
centra kompetence jiz Ucastnici nepocitovali nutnost reagovat na nastupujici zmény. Z rozhovord
vyplynulo, ze centra kompetence byla pro UCastniky predevsim nastrojem sitovania neméli ve
vétsing pripadd ambice prinaset disruptivni inovace, proto je mozné, Ze se jednalo spiSe o druhy
ddvod. Kvantitativni dlkazy je vSak obtizné podat, nebot se jedna o kvalitativni informace ziskané
pomoci rozhovord.

Ucastnici programu center komptence pracovali ve vétsi mife s technologickymi trendy
jako je digitalizace, nové zdroje surovin apod. V mensi miié ¢i vlibec nepracovali s cili
udrzitelného rozvoje, prestoze nékteré dil¢i aktivity/balicky zahrnovaly aktivity reSici
nékterych z cili udrziteIného rozvoje. S SirSim rozsifenim cil(i i do laické vefejnosti a jejich
kladnému akcentu ze strany poskytovatell verejné podpory, zacali Ucastnici s timto tématem
pracovat. AvSak Slo vétSinou spiSe o oportunisticky pristup, pouze v malém mnozstvi projektu se

Otazka ¢. 8: Do jaké miry a jakym zpusobem je udrzena strategicka vyzkumna agenda v podporenych centrech
kompetence i po ukonceni projektu?
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skutecné z podstaty zaméreni fesSily cile udrzitelného rozvoje jako strategicka agenda. Orientace
na nové technologie a trendy na jedné strané ukazuje, ze centra kompetence méla stanoveny
strategické agendy, ale na druhé se strané se ukazuje, ze byly relativné Uzce zamérené a vétsinou
bez vétsiho spoleCenského dopadu. To nepfimo potvrzuiji | zavéry evaluacnich otazek 1 a 2, kdy
se ukézalo, Ze pouze malé ¢ast vystupll projektu byla proménéna v inovace vyznamné nejen pro
firmy, ale i pro trh.

Rozhovory s vyzkumnymi organizacemi potvrzuji, Zze hlavnimi technologickymi trendy byla
digitalizace, nové zdroje surovin a cirkularni ekonomika. Zaroven je z rozhovort mozné vypozorovat,
ze se mezi sebou (jak verejny vs. soukromy sektor, tak uvnitf obou sektor(l) objevuiji relativné
vyrazné rozdily ve vnimani ddlezitosti strategické agendy i jednotlivych technologickych trendd. Je
mozné nalézt Ucastniky a projekty, které se ze své podstaty zaméruji na velké spoleCenskeé vyzvy,
véetné souvisejicich technologickych trend( (udrzitelna vystavba a s ni souvisejici technologie
na snizovani energetické narocnosti budov, zivotni cyklus staveb, nové materidly apod), a které
naopak nevnimaji strategickou agendu a nove technologickeé trendy jako vyznamné a zameruji se
zejména na zvySovani efektivity stavajicich produktd, tak aby vyhovéli pozadavkim zékaznikiim
na snizovani energetické narocnosti.

1 Vice nez 80% respondentd uvedla, ze technologie vyvinuté v programu Center kompetence se podilela na
trzbach maximalné do 5%.

Otazka ¢. 8: Do jaké miry a jakym zpusobem je udrzena strategicka vyzkumna agenda v podporenych centrech
kompetence i po ukonceni projektu?



Otazka €. 8: Do jaké miry a jakym zplsobem je udrZena strategické vyzkumna agenda v podporenych centrech
kompetence i po ukonceni projektu?
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Evaluacni otazka ¢. 9

Jaké byly planované

I neplanované prinosy

a externality (pozitivni

I negativni) realizovanych
projektu center
kompetence?



Planované prinosy center kompetence jsou obsazeny v jejich cilech & z cild vyplyvajicich Ci
oCekavanych vysledcich a jsou tedy zahrnuty v jinych evaluacnich otazkach. Hodnoceni vychazi
z predpokladu, ze negativni dopady/negativni externality planovany nebyly, ze vSak dochazelo
také k neplanovanym pozitivnim dUsledkdm programul.

(Ne)ocekavané duasledky programu Center kompetence

Hodnoceni se zamérilo na neplanované prinosy a negativni disledky ¢i negativni zkusenosti Ci
zjisténi z realizace projektl center kompetence. Prinosy nebo negativni disledky byly zjiStovany
v nasledujicich oblastech:

- uvnitf organizaci u¢astnicich se programu Center kompetence, napt. v oblasti fizeni,
organizace, zaméreni ¢innosti, prace s lidskymi zdroji, pfenos zkusenosti mezi riznymi
¢astmi/jednotkami organizace apod.,

- vné organizaci, napt. zména chovani navenek, dil¢i zména strategické orientace, zména
vztah( s partnery a hledani novych partner( apod.

- ve “spolecenskych” dsledcich, jako napf. vytésnéni soukromych zdrojd na VaVv
verejnymi apod.

Vedlejsi disledky byly hledany v nasledujicich zakladnich oblastech:

Neplanované disledky tykajici se vyzkumnych organizaci ve strukture:

- Vyzkumné tymy ucastnici se spoluprace v centru kompetence — napf. nové impulsy
pro vyzkum (zaméreni vyzkumu, noveé vyzkumné otazky) nebo naopak omezeni kapacit

v jinych vyzkumnych tématech apod.

- Organizace/instituce, které se UCastnily centra kompetence — napr. Uprava, nastaveni
procesU, fizeni spoluprace, podminek komercializace apod. nebo naopak rlst
administrativni zatéze apod.

Neplanované dusledky tykajici se firem ve strukture:

- Napr. rozsifeni spoluprace i s dalsimi vyzkumnymi pracovisti nebo vyzkumniky mimo
centrum kompetence (obecnéji zvyseni divéry v moznosti a prinosy spoluprace)

- Naklady na spolupraci

VySe uvedené tridéni neni konec¢né nebo neménng, bylo spiSe pomocnym voditkem pro hledani
neplanovanych projevd v programu Center kompetence.

Otazka €. 9: Jakeé byly planované i neplanované pfinosy a externality (pozitivni i negativni) realizovanych projektu

o center kompetence?



Odpovédi na evaluacni otazku, hlavni zavéry

Odpoveédi na evaluacni otazku jsou v kone¢ném dusledku zalozeny zejména na rozhovorech.
Prvotni zjisténi vychdzela z analyzy sekundarnich dat nebo z on-line dotaznikd, avSak povaha
otézky — nepléanované prinosy nebo neplanované negativni disledky — vyZzadovala, aby byly
odpovédi vzdy interpretovany s podrobnéjsi znalosti kontextu, institucionalnich souvislosti apod.,
které je mozné ziskat jediné prostrednictvim rozhovor(.

Ucast v centru kompetence neméla pro ztéastnéné organizace (firmy &i vyzkumné
organizace) vyznamné neplanované negativni dusledky ¢i dopady. Pokud se takové
podarilo identifikovat, jednalo se o diléi, pro Ucastniky méné vyznamné dlsledky, které ani
neovlivnily celkovy vysledek projektu, ani neovlivnily vcelku pozitivni vnimani programu Center
kompetence.

Predpokladany neplanovany disledek ve formé vytésnéni soukromych finanénich
prostiedkul vefejnymi pravdépodobné nenastal.

Za vyznamnou pozitivni externalitu Ize povazovat vybudovani vztahl vzajemné
davéry mezi partnery, ke kterému dochazelo v mnoha pfipadech. Ruiznych zptsobu
neformalni spoluprace, jako je vymeéna informaci, konzultace, setkavani se ucastni
vice nez 80 % dotazanych vyzkumnych organizaci a vice nez 75 % dotazanych

podniku. V rozhovorech byla neformalni spoluprace a budovani divéry nejéastéjsim
spontanné jmenovanym prinosem.

Dil¢i zavéry a zjisténi, podplirné argumenty a vysvétleni

Vybudovani vztah( vzajemné dulvéry jako disledek programu Center kompetence souvisi
jednak s délkou trvani projektd, jednak s pozadavky, které smérovaly na spolupraci tymd, at' uz byly
formalizovany (fizeni projektu) nebo vznikaly z nutnosti tésnéjsi spoluprace pri feSeni vyzkumnych
ukoll. Méreni diveéry, Cetnosti na divére zalozenych vztahd, jeji miry/hloubky je nejen obtizné, ale
je mimo moznosti tohoto hodnoceni. V rozhovorech se vSak toto téma opakované spontanné
objevovalo jako faktor jak Uspésné spoluprace v pribéhu projektu, tak jako faktor pretrvavani
spoluprace po jeho skonceni.

Program zaroveri umoznil Gcastnikim ovérit také “nedlvéru”, tedy na zékladé zkusenosti se
rozhodovat o nepokracovani spoluprace nebo o jeji jiné povaze. V tomto smyslu “budovani
nedivéry” Ize povazovat také za pozitivni, neplanovany ddsledek programu. Otazka v tomto
smyslu nebyla pfimo pokladana, v nékolika pripadech (jednotky) byly tyto situace spontanné
uvadény a byly povazovany za pozitivni zkusenost, protoze verejna podpora znacné snizovala riziko
nezadoucich disledkd nezdarené ¢i Spatné funguijici spoluprace.

Davéra, zalozena na osobnich vztazich, posiluje potenciél spoluprace, vede k neformalnim kontaktdm
a sitim, v nichz je mozné sdilet zkuSenosti, do jisté miry také know-how, zejména mezi vyzkumniky
verejnych vyzkumnych organizaci, a celkové snizuje transakéni naklady spoluprace.

Otazka €. 9: Jakeé byly planované i neplanované pfinosy a externality (pozitivni i negativni) realizovanych projektu
center kompetence?
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Nepruznost ¢i komplikovanost fizeni vyzkumnych organizaci, na urovni organizaci
jako jsou fakulty, university, nikoliv na urovni vyzkumnych tym0, nelze povazovat pfimo za
externalitu ve smyslu dlsledku programu Centra kompetence, ale za vnéjsi vliv, ktery naopak
na fizeni jednotlivych projektl ¢asto pUlsobil, a to tak, ze zdrzoval ¢i komplikoval dohody, které
vyzkumné tymy universit potfebovaly uzavirat s vyzkumnymi tymy firem. Na strané firem tato
nepruznost nebyla identifikovana. Za pozitivni vysledek programu Centra kompetence snad
moZno povazovat skute¢nost, Ze se nepodarilo identifikovat pfipad, kdy by kvili nepruznosti
vedeni vyzkumné organizace ¢ast projektu zanikla.

Za neplanovanou externalitu Ize povazovat také skutecnost, ze mnoho doktorandii po
ukonéeni studia odeslo z vyzkumnych organizaci do podniktl, s nimiz na projektech
pracovali. Vzajemné poznani bylo jednim z nevyré¢enych cilli programu, to poznani & osobni
sblizeni vedlo k cilenéj$imu prechodu doktorandd do firem. Ve skutecnosti se tedy jednalo
0 pozitivni neplanovany prinos pro firmy i pro absolventy doktorského studia samotné, protoze
diky programu Centra kompetence byly naklady na prechod ze skoly do firmy nizsi a prechod
efektivnéjsi pro obé strany. Prestoze pro vyzkumné organizace by se mohlo jednat o negativni
ddsledek, ve skute¢nosti tak zpravidla neni vniman, protoze university chapou svou roli jako
vzdélavaci a odchod doktorand( prinejmensim v urcité mite “planuiji”. | prfes odchod casti
mladych vyzkumnikd do podnikd se v pribéhu programu Centra kompetence vybudovaly
nebo znacné posilily tymy na universitach a program Center kompetence k tomu, dle vyjadreni
dotazovanych, vyznamné prispél svym dlouhodobym charakterem, ktery umoznil stabilizaci
tymu.

S tim souvisi dalSi externalita, totiz stabilizace financovani vyzkumnych tymd, které zajistila
dlouhodobé finanéni prostredky. Jejim neplanovanym, pozitivnim ddsledkem byla skute¢nost,
ze vyzkumné tymy byly méné nuceny usilovat o kazdy potencialni druh financovani a tomu
prizplsobovat vyzkum. Prestoze “prizplsobeni vyzkumu” byva ¢asto jen formalni, vyzkumné
organizace si mohly v disledku Ucasti v centru kompetence projekty a programy, z nichz se
budou uchazet o finanni prostredky, do urCité miry vybirat. Za pozitivni neplanovany prinos
tedy mozno povazovat zvySeni moznosti volby financovani vyzkumu v pfipadé tymd,
které se programu Center kompetence ucastnily.

V tomto smyslu by v8ak mohla byt byt za negativni disledek povaZzovana skute¢nost, ze Ucast
v programu Centra kompetence patrné snizila motivaci zu¢astnénych vyzkumnych organizaci
usilovat o jiné prostfedky financovani.

Ve vstupni zpraveé predpokladana externalita ve formé vytésnéni soukromych finanénich
prostifedkl vefejnymi pravdépodobné nenastala. Jakkoliv je téZko podat dostatecné
robustni, kvantitativni dlkaz, rozhovory i on-line dotazovani naznacuji, ze i pres pokles
intenzity spoluprace mezi partnery centra kompetence po skonceni projektu (viz otazka 10)
spoluprace Casto pokraCuje na vySSi Urovni nez pred vznikem projektu. Lze také identifikovat
konkrétni priklady, kdy spoluprace v centru kompetence naopak generovala smiuvni vyzkum
jak mezi partnery centra v dobé jeho trvani, tak poté a know-how ziskané diky projektu centra
kompetence vytvorilo pfilezitosti pro dalsi smluvni vyzkum mimo partnery centra kompetence.

Po skoncéeni programu Center kompetence sice spoluprace partner( v centru poklesla (viz ot.
2 a ot. 10), ale ustélila se, obecné, ne vSak ve vSech pfipadech, na Urovni o néco vyssi, nez
pred zapocetim programu. Za negativni neplanovany disledek Ize v tomto smyslu povazovat
nejen samotny pokles spoluprace (popsany jinde), ale zejména navrat k urcité fragmentaci

Otazka €. 9: Jakeé byly planované i neplanované pfinosy a externality (pozitivni i negativni) realizovanych projektu
center kompetence?



vyzkumné spoluprace, jeji pokracéovani mensimi, ¢asto ad hoc projekty. Tato fragmentace
byla bézna pred zahajenim programu a je, mimo podobné dlouhodobé financované programy,
Casta i v souCasnosti.

DalS$im neplanovanym dtsledkem programu je neochota nékterych soukromych subjektt
usilovat ve spolupraci s verejnymi vyzkumnymi organizacemi o dalsi projekty
spoluprace. Negativni zkusenost s administrativni naro¢nosti ucasti ve verejné podporovaném
projektu nékteré firmy odrazuje Ci odradila. Opét nelze jednoznacné posoudit, do jaké miry
se jedna o negativni neplanovany dudsledek, nebot v nékterych pfipadech byla spoluprace
v ramci kolaborativniho projektu nahrazena smluvnim vyzkumem, ktery, zejména v pripade
mensich projektl, vychazi dle minéni nékterych firem i vyzkumnych organizaci vyhodnéji nez
verejné podporovany vyzkumny projekt. Nicméné za negativni disledek Ize povazovat to, ze
tato situace, pravdépodobné spiSe podporuje fragmentaci spoluprace, protoze ve smluvnim
vyzkumu typicky vznikaji spiSe mensi, kratkodobgéjsi, znalostné méné narocné projekty.

Otazka €. 9: Jakeé byly planované i neplanované pfinosy a externality (pozitivni i negativni) realizovanych projektu
center kompetence?






Evaluacni otazka ¢. 10

Jakym zpusobem je u projektu
center kompetence zajistena
udrzitelnost z hlediska (ne)
zavislosti na prostredcich

TA CR a dalsich vefejnych
vydajovych programu?

Jaky vyznam meély v dosahovani
cilu center kompetence

ostatni financni zdroje podpory
(verejné i soukromé) a doslo

u zapojenych vyzkumnych
organizaci ke zvyseni prijmu

Zz neverejnych zdroju vlivem
ucasti v programu center
kompetence?
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Ocekavané vysledky programu Center kompetence

Jednim z dGvodd pro vznik programu Centra kompetence byla nedostateéna spoluprace mezi
vyzkumnymi organizacemi a firmami v Cesku, prevaha kratkodobych projektl (zfidka presahujici
dva roky) a silné zaméreni na jednodussi, rutinni aktivity (testovani, méreni). Tento charakteristicky
rys Ceského inovacnino ekosystému byl popsan rliznymi studiemi a prlzkumy opakovanéi.
VWyznamnym cilem programu Center kompetence proto bylo nejen motivovat verejné vyzkumné
organizace a podniky k intenzivngjsi, efektivngjsi vyzkumné spolupraci a k vetSimu zapojeni
vyzkumnych organizaci do vyvoje produktt a technologii (aplikaci), ale také, z pohledu fungovani

Udrzitelnost ve vySe uvedeném smyslu, tedy pokracovani vyzkumné a vyvojoveé spoluprace po
ukonceni programu Center kompetence Ize nahlizet z nékolika pohled(:

(i) pokracovani spoluprace podnikd a vyzkumnych organizaci, a to jak na projektech
podporovanych z verejnych (doméacich, zahrani¢nich) zdrojd, tak zejména ze zdrojd
soukromych

(ii) pokracujici zaméreni spoluprace na strategicka, vyzkumné naroéna témata

(iii) udrZeni institucionalni a organiza¢ni struktury, usnadnujici spolupréci riznych subjektt

uCastnicich se prislusnych center kompetence po skonceni programu, pripadné oteviené
vstupu novych subjektt

Vychozim predpokladem programu, ktery vyplyva z intervencni logiky, je predpoklad, ze centrum
kompetence vytvoFi kritickou masu uéastnikd, jejichZz spolupraci vznikne ve vyzkumu
urcéita dynamika Ci setrvacna sila, ktera bude pokraCovat a pohanét spolupraci i po
skonéeni programu.

V tomto smyslu bylo mozné ocekavat, ze:

- intenzita spolupréce, tj. cetnost spole¢nych projektl nebo intenzity spoleéného vyzkumu
bude pokracovat i po skonceni programu Center kompetence,

- udrzi se ¢i poroste objem soukromych prostredkd, které tcastnické podniky vkladaji do
spole¢ného vyzkumu ¢&i jimi financuji vyzkum ve vyzkumnych organizacich nebo

- vyzkumné organizace budou ziskdvat prostredky ze soukromych zdrojd od dalSich
podnikd, které se programu Center kompetence neticastnily, a to bud'v priibéhu své
Ucasti v progamu nebo po jeho skoncen,

- poroste objem spole¢nych projektd vyzkumnych organizaci a firem podporovanych
z verejnych zdroju (tento argument udrzitelnosti je vSak predevsim podpCmy, nikoliv hlavni),

1 Naptiklad opakované priizkumy pro Jihomoravské inovaéni centrum od r. 2007 nebo pro Inovaéni centrum
Usteckého kraje od r. 2011, potvrdil je také projekt INKA 2014+ v prizkumech z let 2014-15.

Otazka €. 10: Jakym zplsobem je u projektd center kompetence zajiSténa udrzitelnost z hlediska (ne)zavislosti
na prostredcich TA CR a dal$ich vefejnych vydajovych program(i? Jaky vyznam mély v dosahovani ciléi center
kompetence ostatni financni zdroje podpory (verejné i soukromé) a doslo u zapojenych vyzkumnych organizaci ke
zvySeni pfijmu z neverejnych zdroju vlivem ucasti v programu center kompetence?



- bude pokracovat institucionalni struktura Centre kompetence, tj. organizacni,
manazerské a administrativni aktivity, ve prospéch spole¢né prace ucastniki centra
kompetence.

Pokud by se potvrdily vySe uvedeneé predpoklady, bylo by mozné fici, ze program Centra
kompetence prispél vyznamne k transformaci ceského inovacniho ekosystému.

Odpovédi na evaluacni otazku, hlavni zavéry

Na zakladé kvantitativnich analyz spoluprace (viz evaluaéni otazka &. 2), na zakladé on-line
dotazovani a rozhovor( je mozna na evalucéni otazku ¢. 10 odpoveédét nasledujicim zplisobem.

Ucast v centru kompetence pomohla rozsifit i prohloubit spolupraci mezi (prevazné)
priumyslovymi podniky a vefejnymi vyzkumnymi organizacemi. Tato spoluprace
v nadpoloviénim poétu pfipadl firem a vyzkumnych organizaci, jejichz odpovédi se
podafrilo ziskat, pretrvava ¢&i se rozviji i po skonéeni jednotlivych projektd.

Pokracovani spoluprace se nejcastéji odehrava v mensim rozsahu a mezi mensim
poétem partnertl nez v prtibéhu trvani projektu centra kompetence, ¢etnost je vSak
presto vyssi, nez pred projektem.

Institucionalni struktura center kompetence pokracuje jen vyjimecné.

Prestoze u malé ¢asti vyzkumnych organizaci doslo ke zvy$eni pfijmi z nevefejnych
zdroji v dusledku uéasti v centrech kompetence (11 vyzkumnych organizaci, tj.
priblizné 1/4 dotazanych, objem spoluprace mezi ucastniky po skoncéeni celkové
projektu poklesl. Z rozhovor( vyplyva, prestoze to neni mozné spolehlivé kvantifikovat1, ze
smiuvni spoluprace se odehrava spiSe s mensim poctem partner(l nez v pripadé spoluprace
v baliCcich centra kmpetence, zpravidla v mensim rozsahu a obvykle pfilezitostné, bez stredné-
Ci dlouhodobého planovani.

Zavislost verejnych vyzkumnych organizaci na verejnych zdrojich se v zasadé
nezménila a pretrvava. Tato zavislost je pritom cilena, nebot vyzkumné organizace
povazuji priliSnou zavislost na soukromych zdrojich za nevhodnou a rizikovou. Za nejvyssi
prijatelny podil prostredkd ze smiuvniho vyzkumu povazuji vyzkumné organizace cca 30 %. To
vSak neznamena, ze by k nému smeérovaly, nybrz ze jej nechtéji prekrocit.

Je tieba zdUraznit pozitivni efekty programu center kompetence narozvoj spoluprace,
ktera se v dusledku programu nepochybné rozsifila a prohloubila, prestoZze se
vyznamnéji neprojevuje ve financovani vyzkumnych organizaci, ani v napadném rlstu vydaj
podnikd na smiluvni vyzkum.

1 Dotazovani nejsou zpravidla schopni uvést prehled vSech projektd smiuvniho vyzkumu a jejich objemu po
skon&eni projektu ve srovnani s poctem a objemem v prdbéhu projektu. Mimo jiné i proto, Ze nelze vzdy asociovat
urCity projekt jen s ¢innosti centra kompetence.

Otazka ¢. 10: Jak pusobem je u projektu center kompetenc jjistena udrzitelnost z hlediska (ne)z:
orostredcich TA CR a dalSich verejnych vydajovych programu? Jaky vyznam meély v dosahovani cilu center
kompetence ostatni financni zdroje podpory (verejne soukromeé) a doslo u zapc ych vyzkumny rganiz
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Dil¢i zavéry a zjisténi, podplirné argumenty a vysvétleni

Prestoze spoluprace mezi ucastniky center kompetence pokraCuje v nadpolovicni vétsiné
pripadt vyzkumnych organizaci i firem, jedna se zpravidla o spolupraci prileZitostnou, i kdyz
opakovanou, o spolupraci méné systematickou, nez byla spoluprace v centrech kompetence,
a nejc¢astéji v mensim rozsahu a s mensim poctem partner( konkrétniho projektu spoluprace.

Z rozhovorl vyplyva, ze pri pokracovani spoluprace se zpravidla jedna o spolupraci partnerd
ucastnicich se jednoho vyzkumného balicku prislusného centra kompetence. Ani v pripadech kdy
subjekt spolupracuje s 5 i vice plvodnimi partnery se ¢asto nejedna o spolupraci véech partnert
dohromady, ale o spolupraci dvou Ci trojstrannou na konkrétnich mensich projektech.

Centra kompetence prispéla ke vzajemnému poznani a rozvoji spoluprace (viz evaluaéni otazka ¢.
2), ktera se posunula na vysSi Uroven, avSak nepodarilo se udrzet stejny rozsah a kritickou masu
vyzkumného potencidlu, kterd v pribéhu center kompetence vznikla. To souvisi s tim, ze pro
vSechny subjekty byla vyznamnou (i kdyz ne jedinou) motivaci ke spolupraci motivace finanéni.
To zpUsobuje, Ze po skondéeni projektu objem spoluprace poklesne, protoze finanéni stimul jiz
neni k dispozici.

Spoluprace mezi partnery centra kompetence po ukonceni projektu zeslabla jak z hlediska
Cetnosti, tak z hlediska finanéniho objemu ve srovnani s obdobim, kdy trval projekt, ale
zpravidla se i tak odehrava na vysSsi Urovni, nez pred vstupem partner(l do projektu. Pripadd,
kdy objem smluvniho vyzkumu mezi partnery po skonceni projektu centra kompetence vzrostl je
malo, vice v pfipadé vyzkumnych organizaci (cca 25 %) nez mezi firmami (necelych 10 %).

Proménila se povaha spoluprace. V témér poloving pripadd vyzkumnych organizaci se
spoluprace rozSsifila na dalsi pfibuzna témata, pfiCemz byli ke spolupraci zvani také vyzkumnici
z dalsich pracovist prislusné organizace. Pribrani dalSich témat v souvislosti s novymi
technologickymi trendy bylo rovnéz Casté v pfipadé vyzkumnych organizaci, avsak samotnymi
vyzkumniky je povazovano za samozrejme.

V pripadé firem k rozsifeni témat spoluprace nebo pribrani novych témat také dochazelo, avsak
v mnohem mens mite. Castedné je to patrné zplisobeno tim, Ze rozsiteni &i pribrani novych
témat podnikl se délo prostrfednictvim vyzkumnych organizaci a k podnikdm se dostavaly az
vysledky této spoluprace “... spojili jsme vyzkum v oblasti senzor(l, motor a strojnich ¢éasti
a elektrotechniky, takze jsme mohli firmé nabidnou komplexni sluzbu, jejiz Casti by jinak museli
fesit sami nebo jinde”.

ZvysSeni pFijmd v pribéhu projektu z komercializace jakéhokoliv druhu, které je mozné
primo spoijit s baliCky centrakompetence, se tykalo malého poctu verejnych vyzkumnych organizaci
nebo se jednalo o zvySeni do 10 % nebo do 20 %, vétsi rlst se odehrél jen v jednotkach pripad(
vyzkumnych organizaci. Po skonéeni programu pokracuje spoluprace jak ve smluvnim
vyzkumu, tak formou verejné podporenych projektl. Vyzkumné organizace davaji zfetelnou
prednost spolupraci formou verejné podporovanych projektl, v pripadé firem je spoluprace
formou smiuvniho vyzkumu s prfedchozim typem témeér vyrovnana.

Vyzkumné organizace ani firmy nechépaly zpravidla ve vétSiné pripadl centra kompetence
jako trvaly nastroj, centrum v institucionalnim smyslu, nybrz jako dalsi projekt. Sice odliSny

Otazka €. 10: Jakym zpusobem je u projektt center kompetence zajisténa udrzitelnost z hlediska (ne)zavislosti
na prostredcich TA CR a dal$ich vefejnych vydajovych program(i? Jaky vyznam mély v dosahovani ciléi center
kompetence ostatni financni zdroje podpory (verejné i soukromé) a doslo u zapojenych vyzkumnych organizaci ke
zvySeni pfijmu z neverejnych zdroju vlivem ucasti v programu center kompetence?



a dlouhodobou povahou vysoce zadouci a prinosny, avSak stale jen jako dalSi projekt, dalsi
zdroj financovani vyzkumu. | kdyz zaméreni na spolupraci s podniky i formy této spoluprace byly
hodnoceny kladng, nékdy vysoce kladng, zaméry dalsiho pokracovani spoluprace ve vétsiintenzité
byly ¢asto spojeny s o¢ekavanim “kdyz bude prilezitost (financovani). V naprosté vétsing pripadl
se nejednalo o zamér nastavit systém trvalé (nebo dokonce néjakou formou institucionalizované)
spoluprace, prestoze naopak predpoklad opakovani, pokracovani a navazovani na predchozi
spolupraci byl pritomen velmi &asto.

Otazka ¢. 10: Jakym zplsobem je u projektd center kompetence zajisténa udrzitelnost z hlediska (ne)zavislosti
na prostiedcich TA CR a dal$ich vefejnych vydajovych program(i? Jaky vyznam mély v dosahovani ciléi center
kompetence ostatni finanéni zdroje podpory (verejné i soukromé) a doslo u zapojenych vyzkumnych organizaci ke
zvysSeni prijmu z neverejnych zdrojl vlivem Ucasti v programu center kompetence?
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V této &asti uvadime zavery, zjisténi a argumenty, které nezapadaji do evaluacnich otazek a jejich
analyz, ale které vyplynuly jako vedlejSi nebo, a to ¢astéji, jako kontextoveé informace a vysvétleni.
Casto maji pfimy ¢&i nepfimy vliv na fungovani programu Center kompetence, ale zpravidla
také dalsich vyzkumnych program@ podporovanych z vefejnych zdrojd. Zavéry zde uvadéné
povazujeme za dllezité vnéjsi, nékdy téz systémoveé faktory, které maji viiv na koncepéni zaméreni
programu/programi a které nékdy predstavuji omezeni,kterd maji na cile programu a moznost
jich dosahnout vyznamny vliv, aniz by program samotny mél ¢i mohl mit nastroje, jak tyto faktory
ovlivnit.

Jedna se Casto o koncepcni zjisténi Ci zavéry, které se tykaji inovacni politiky a mista programu
Centra kompetence v této politice. V zadném pripadé se nejedna (a nemize jednat) o uceleny
nebo snad dokonce vycerpavajici prehled takovych faktord. Jde o vedlgjsi zjisténi ¢i zavery, které
z hodnoceni programu Center kompetence vyplynuly, a které bylo obtizné zaradit do jiné Casti
zpravy, avSak soucasneé je vhodné, aby se jako kontextové informace ve zprave objevily. Proto je
jim vénovana samostatna kapitola.

Program CK mél naro¢né cile, a to jak ty deklarované, tak cile implicitni (intenzivni, strategicka
spoluprace apod.), ale prisel do nezralého prostredi, v némz byla spoluprace &asto v zarodcich
(pfestoze tu byl predchozi program spoluprace) a mnoho tyma, které vznikly pro CK, se spise
testovalo, ovérovalo spolupraci a lidé budovali vzajemné osobni vazby a ddvéru, ktera na nich
stoji. Z toho diivodu patrné nebylo mozné oéekavat prevratné nebo prilomové inovaéni
vysledky v praxi.

Program velkého rozsahu vstoupil do prostredi, které je charakteristické malym poctem integréator(,
v némz spiSe prevazuiji firmy na pozicich dodavatell Tier1+, kde je z povahy véci mensi prostor
pro inovace vyssiho radui.

Program vstoupil do prostredi, v némz je mélo technologickych a trznich lidrd, coz rovnéz omezuje
prostor pro inovace vyssich radd ¢i dokonce pro radikalni inovace.

Disledkem obou predchozich skute¢nosti je, Ze program Center kompetence v principu nemohl
prinést zasadni konkurencni posun Ceské ekonomiky a nemohl prinést strategické zmeny
inovacniho ekosystému, prestoze o to usiloval a prestoze vzhledem k vyvojové fazi inovacniho
ekosystému fungoval v zasadé dost dobre.

Velci hrédi v pozici technologickych lidrd, a to ti, ktefi maji soucasné znac¢nou trzni silu, se
mnohdy programu neucastnili (napf. Linet, Draslovka, AVAST, Gramofonové zavody, BTL Medical
Technologies, Ceska zbrojovka), z divodd, které by bylo tfeba Iépe poznat.

Program center kompetnece byl z hlediska poctu ucastnikl fragmentovany. To znamena, Ze se jej
Ucastnilo velké mnozstvi subjektt a soucasné vyzkumné tymy Ucastnickych subjektd zapojené do
projektu byly zpravidla a prevazné malé. Za subjekty v tomto smyslu pokladame fakulty universit,

1 Viz zjisténi INKA 2014+



Ustavy akademie véd nebo firmy. Pro cely zd¢astnény subjekt nepredstavovala ucast v programu
center kompetence nadprdmérné vyznamny zdroj financnich prostredkd, organizace (fakulty, Ustavy
akademie) na ngj nahlizely jako na bézny dalsi zdroj, z hlediska provozu celé organizace Casto
malo vyznamny z pohledu objemu prostredki. Prestoze pro vyzkumné tymy (katedry, Gstavy
fakulty, odd. ustavli akademie apod.) byla uc¢ast v projektu centra kompetence po dobu
jeho trvani ¢asto vyznamna i finan¢né, potencial projektu (vyznamnéji) ovlivnit chovani
zucastnéného subjektu jako celku byl maly a k né¢emu takovému dochazelo vyjimecné.

UrCitym rysem fragmentace bylo také to, ze program Center kompetence, prestoze v jednotlivych
projektech jako celcich vznikaly formainé velké tymy, se skladal z “balick’”, jejichZ spoluprace byla
znacné rliznoroda: vzdy se tymy balickd setkavaly, vymeénovaly si zkusenosti, sdilely informace, coz
bylo Ucastniky hodnoceno velice pozitivné. Tymy mensich oborl nebo tymy mensich vyzkumnych
organizaci tuto skute¢nosti hodnotily pozitivné s jesté vétsim ddrazem. V nékterych pripadech
vSak vyzkum (témata) jednotlivych balickl, prestoze spojeny strategickou vyzkumnou agendou,
nemél mnoho spolecného. A to i presto, ze se tykal jednoho hodnotoveého fetézce nebo jednoho
vyzkumného oboru/specializace. Napiiklad vyzkum potravinarské/primyslové vyrobni technologie
a vyzkum péstovani, ochrany a prvotniho zpracovani rostlinné produkce — sice v tomtéz oboru, ale
tymy kromé setkani témér nemély ddvod spolupracovat. Podobné vyzkum souvisejici s dopravni
cestou (koleje, vyhybky apod.) a vyzkum kolejovych vozidel byl spojovan prevazné jen zabezpecenim
a komunikaci, avSak mimo toto téma se jednalo o vyzkumné rliznoroda témata, jejichz tymy neméely
mnoho divodd spolupracovat. | v programu Centra kompetence byly tedy ve skutec¢nosti
vyzkumné tymy c¢asto (rozhodné vsak ne vzdy) malé. \/ytvareni velkych, Uzce spolupracuijicich
vyzkumnych tym( koncentrujicich se na urcité téma bylo proto Uspésné jen Castecné, zpravidla
v pripadech, kdy spolecna, sdilena témata existovala jiz v minulosti.

Za velice vyznamné povazujeme zjiSténi, ze ucastnici center kompetence, pres
deklarovany hlavni cil programu Centra kompetence, vesmés neuvazovali o prinosech
ve smyslu konkurenceschopnosti a jejiho rustu. A to ¢asto prekvapivé i v pripadé
firemnich uéastnika.

V rozhovorech byly jednoznacné a spontanné vyjadrovany nazory, ukazuiici, ze Ucastnici chapali
program Center kompetence jen jako dalsi zdroj financovani spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi a firmami, odliSujici se od ostatnich jen svou dlouhodobosti a vétsSim dlrazem
na praktické vysledky pro firmy, coz ocenovali jak firemni UCastnici, tak Casto také ucastnici
ve vyzkumnych organizacich. Sirsi cile vyjadiené v cilich programu Center kompetence,
predevsim cil “ZvySeni konkurenceschopnosti Ceské republiky v progresivnich
oborech...” povazovali U¢astnici za formalni, nepfikladali mu vahu a pozadavky z ngj
vyplyvajici v podobé mezinarodni excelence na trzich a obchodnich Uspéchl zicastnénych firem
az na vyjimecné pripady nebrali v uvahu. Vyjimky byly vétsinou, ne vSak vzdy dany strategi,
ambicemi a dlouhodobymi zaméry firem a z pohledu programu se tak jednalo o faktory vnéjsi
a nahodné.
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Ex-post evaluace pfinesla neplanované zjisténi, Zze oc¢ekavani ucéastnikli programu
Centra excelence a oéekavani tvircl a spravcti programu byla vyznamné odli$na.

Na zakladé rozhovor( a na zékladé dokument( programu Centra kompetence Ize patrné tvrdit, Ze
(i) ucastnici se az na vyjimky soustredili na spolupraci, spolec¢ny vyzkum, vyvoj a reseni
dlouhodobych témat s jen mensi a volnou vazbou na konkrétni, planované obchodni
cile ve formé zasadni promény svého postaveni na trhu, expanze a prtiniku na nové trhy
a rlstu exportu na ukor konkurence; (ii) spravci programu se zamérovali na dosahovani
bezprostifednich vystupti1 ve formé “vysledkl VaV” (jeden z ukazatelll programu), avSak
pro prosazovani hlavniho cile a na néj vazanych pozadavkl (konkurenceschopnost,
produktivita, rist, export, mezinarodni pfitomnost) nemél program nastroje a tyto cile
a k nim vazané vysledky neméil.

Z vySe uvedenych divodl proto nebylo v zdsadé mozné, aby se odliSna ocekavani ucastnikd
programu a jeho spravcl sladila a sblizovala i za predpokladu, ze by tento nedostatek byl
identifikovan a pojmenovan.

Prestoze cilem firem bylo vzdy pochopitelné ziskat kvalitni vyzkumné vysledky, reagovat na své
potfeby inovaci a Slo jim o Casto velice narocné technologie, vysledna technologicka zlepSeni
a ¢asto velmi znalostné naroc¢né technologické uspéchy se jen v malé mire promitaly do
vyznamnych obchodnich tspéchu. Lze najit vyjimky, ale vSeobecné rlist trzeb, rlist exportu,
vstup na nové trhy se odehravaly v mensi mife, nez by bylo mozné vzhledem k deklarovanému
cili oCekavat. A to presto, ze nelze zpochybrovat strategické zaméreni vyzkumnych agend
a jejich znalostni naro¢nost. | pres velkou znalostni naro¢nost se zda, a¢ se to da obtizné exakiné
dokazat, ze firmy se (az na vyjimky) zamérovaly v pfevazné mite na inovace nizsich radd, tfrebaze
znalostné naro¢né, a ve skutecnosti neusilovaly a ani neuvazovaly o prdlomovych inovacich,
inovacich vyssich rad( a o technologickém rozvoiji, ktery by je posunul v globélnich hodnotovych
fetézcich a na globalnich trzich na predni mista nebo aspon vyrazné vyse, nez je jejich soucasné
postaveni. Prestoze velké mnozstvi technologii bylo “uplatnéno”, jejich obchodni dopady byly
malé, méalo vyznamné a aZz na vyjimky se nepromitaly do vyrazného rCstu firem, tim méné do
zietelné zmeény jgjich trzni pozice.

1 Z metodického hlediska a v kontextu deklarovanych cilli programu Centra kompetence jsou “vysledky Vav”
v mnoha pfipadech bud “vystupy/outputs” nebo “pfimymi vysledky/direct results” jak jsou chapany programovymi
dokumenty ESIF. To plati napfiklad pro prototyp, uZitny vzor, patent, ktery se nepromitl do konkrétniho produktu
apod. Vysledkem se “vystup” stava v okamziku, kdy je soucasti produktu, ktery se skute¢né prodava a soucasné
predstavuje konkurencni vyhodu vaci jinym produktdm at uz ve formé ziskani novych zakaznikd nebo jen dohnani
naskoku konkurence a udrzeni stavajicich. Dopadem jsou pak v tomto smyslu zmény obchodnich vysledk dané firmy
nebo zmény pijmd vyzkumné organizace.
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Doporuceni 1 — programovani/priprava programu

Dlouhodoby program typu programu Center kompetence by mél uéinnéji zddraznit
ocekavané pFinosy programu ti¢astniktim a (¢innéji zddraznit povahu/smysl programu,
aby ucastnici byli od zaCatku srozumeéni s U¢elem programu a zvysila se pravdépodobnost,
Ze budou usilovat o stejné prinosy, jako tvlrce a manazer programu, Technologicka
agentura CR.

Nastroji komunikace pozadavk( spravce/manazera programu mohou byt opakované,
prubézné konzultace v dobé pfipravy, pred vlastnim schvalenim programu, a poté
znovu pred zahajenim programu. Na téchto setkanich se predstavuje rozpracovana
intervencni logika (viz dalsi bod), pozadované vysledky a zpUsoby jejich méreni, jednak
aby budouci ucastnici jasné vedéli, co se od nich bude olekavat a jak to bude program
mé&fit, jednak aby sprévci/manaZeru programu (TACR) poskytli zpétnou vazbu k intervenéni
logice, cilim, oekavanym vysledkim a k cilovym hodnotam.

Prestoze Ize patrné ocekavat nesoulad mezi predstavami a pranim budoucich Ucastniki
na strané jedné a spravce programu na strané druhé, konzultace a jednani v dobé pfipravy
a opakované v dobé pripravy projektl Ucastniky povedou ke sjednoceni chapani cild
a pozadavkud programu, i kdyz ne nutné k souhlasu tc¢astnikd se véemi pozadavky spravce/
manazera programul.

Roli spravce programu muze byt také iniciovat vytvafeni tymi spoluprace
v uréitych oborech, nebo vyuzit jinych nastroju a platforem, pokud jsou funkéni,
na nichz by jejich organizatori mohli tymy spoluprace pro program typu Centra
kompetence iniciovat. Lze uvazovat napf. o inovaénich platformach fungujicich
pro RIS3, avSak pouze za predpokladu, Ze nejsou jenom formaini.

Prikladem tohoto typu konzultaci, i kdyz ve vétsim rozsahu a sloZitéji strukturovanych,
byly konzultace, které predchdzely pripravé projektd vyzkumnych infrastruktur v OP
VaVpl. Ty byly realizovany jiz po schvaleni pravidel programu, ale v pribéhu pripravy
projektu davaly potencialnim uchazecium zpétnou vazbu k jejich zameérdm, poméahaly jim
usmérrniovat projekty zadoucim smérem, pripravovaly je na pozadavky a vysvétlovaly je
a rovnéz nutily potencialni predkladatele projekt’ formovat/koncipovat projekty uréitym
zptsobem, a to i mimo jejich ptivodni zaméry a prestavy.

Podobnym prikladem byly “facilitace” vytvareni partnerstvi meui podniky a vyzkumnymi
organizacemi v pilotnim ovérovani programu “Partnerstvi znalostniho transferu/
Knowledge Transfer Partnership” v programoveém obdobi 2007-13 financované z OP Pl
a realizované za podpory konultanti se zkusenosti s timtéz nastrojem ve Velké Britanii.
Poté, co se nastroj “Partnerstvi znalostniho transferu” stal mainstreamovym nastrojem
OP PIK v obdobi 2014-20, facilitace tvorby partnerskych tymd ze strany spravce
programu (API) dale nepokraCovala, coz vedlo k vyzrazné nizsSimu zajmu mezi firmami
i vyzkumnymi organizacemi, k pomalejsimu cerpani prostiedku a riziku nejen nevycerpani
penéz, ale zejména ke ztraté duvéry verejnych i soukromych subjekti v program, ktery
se v pilotnim ovéreni osvedcil.



2. V programu je tfeba formulovat cile s ohledem na moznosti programu, nastroje, které
ma k dispozici a s ohledem na aktualni kontext inovacniho ekosystému — tj. vypracovat
podrobnou logiku intervence/teorii (oCekavané) zmeény, ovérit ji a v navaznosti na ni:

- formulovat hlavni a dilCi cile, specifikovat je tak, aby z nich pfimo, jednoznacng,
srozumitelné vyplyvaly vysledky Ci zadouci zmény

- navrhnout a jasné formulovat dosazitelné vysledky nebo primé vysledky programu
(ve smyslu jak jsou pouZzivany v programovani ESIF'), zpUsoby jejich mérent,
které co nejvice vystihuiji jak povahu cill samotnych (SMART/CREAM), tak imysl
spravce programu (TACR), 1j. navrhnout a ovéfit v kontextu intervenéni logiky
ukazatele (ocekavanych) vysledkl programu,

- poté navrhnout Zadouci, o¢ekavané vysledky budoucich projektd v logice
vysledkd programu (mUzZe ale nemusi se jednat o tytéz vysledky), navrhnout
zpUsoby jejich méreni, které se promitnou do “vykonovych ukazatell” projektC

- a teprve poté navrhnout na vysledky vazané a z nich vyplyvajici vystupy projektd;
Iz intervencni logiky by mélo byt zfejmé, Ze kombinace vice vystupd zplsobi
dosazeni vysledku nebo ma za urcitych okolnosti potencial vysledky prinést;

- v ndvaznosti na to navrhnout vychozi a cilové hodnoty ukazatel( vysledkd,
pripadné vystupd, tedy nejen kvalitu zmény (intervenéni logika a metodika
ukazatell), ale téZ kvantitu zmény, cilové hodnoty ukazateld.

Prestoze se v programu Narodnich center kompetence udal vyznamny posun ve smeru
vySe uvedenych doporuceni, zmény zlstavaji stéle Castecné; viz nasledujici doporucent.

3. Dlouhodobé programy typu Center kompetece by mély, v logice vySe uvedenych doporucen,
nastavovat ukazatele vysledku a dopadu na trovni programu, tedy jeho hlavniho i dilgich cild.
Pro dilSi cile téZ navrhujeme nastavit ukazatele prfimého vysledku, které jsou bezprostredné
vazany na nastroje programu, ale soucasné neméfi jen fyzické vystupy, ale povahu
pozadované zmény.

Naopak, budou-li spravné nastaveny vykonové/performance ukazatele, je mozné upustit od
vynucovani ukazatell vystupd, prestoze je mozné, ze zrusit jejich sledovani nebude ani ve
stfednédobém horizontu mozné divodu komplexu pravidel pro spravu verejnych prostredkd.

Toto posledni dil¢i doporuceni (bod 3) patrné predpoklada zménu pristupu ke zplsobu
verejného financovani vyzkumnych programd, a tedy nemaly zasah do inovacni politiky stétu.

4, Intervencni logika by méla byt v dobé zpracovani opakované ovérena z hlediska logickych
vazeb “kauzalit” a méla by vysvétlovat (a byt ovérena) z hlediska mechanismu ptisobeni
programu a jeho nastrojli, se zohlednénim pravdépodobnosti uréitého chovani aktérd
inovacniho ekosystému.

1 Doporucujeme vychézet z metodik EK a jednotlivych DG, nikoliv z priklad( programovych dokumentd, které
se z rliznych divodd od formalnich pozadavkd na povahu vystupd, vysledkl a dopad( odchyluji.
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5. V intervenéni logice je tfeba pracovat jak s potfebami aktérl (co ocekavaji a pozadujf
potenciélni Ucastnici — poptavka Uc¢astnikl), tak se “spolecenskou potrebou”, tedy s tim,
co od programu, a tedy také od ucastnikl, pozaduije tvirce a manazer programu. Tyto dva
typy potfeb mohou byt v rozporu a v pribéhu programovani by mély byt sladény.

6. Pri ovérovani intervencni logiky je tfeba pracovat a brat v Uvahu pravidla a podminky
cilovych skupin, napf. vnitini pravidla financovani universit a fakult, nebot tato pravidla
mohou efektivné branit dosahovani cilll, které program deklaruje nebo ocekava.

Kontext doporuceni

Evaluace ukazala, ze uCastnici chapali program Center kompetence vyrazné odlisné od toho, jak byly
formulovany jeho cile (internacionalizace, konkurenceschopnost, interdisciplinarita, udrzitelnost, ...).
Jelikoz tyto cile nebyly dostatecné vyslovné popsany a nebyly vynucovany programovymi nastroji,
napr. ve formé vykonovych/performance ukazatell vysledkd, nebylo vzdy chybou uUcastnikl, ze
program a jeho smysl chapali odlisné. | kdyz programovy text cil konkurenceschopnosti uvadél
jasné, jednoznacné a nepochybné, Ucastnici chapali program Center kompetence jen jako dalsi
z programU financovani vyzkumu, ktery kromé konkrétnich “vysledkd VaVv” (jak jsou dnes definovany
v RIV) nepozaduje zadné dalsi zmeény Ci dopady v inovacnim ekosystému.

Je tedy tfeba nejen zménit vnimani a chapani programu ucastniky od samého zacatku, ale také
nastavit, jiz v etapé pripravy programu, systém, ktery nejprve povede ke shodé nad spolecnymi
cili programu, ale poté je bude vynucovat. Vysvétleni a priklady moznych zplsobUl, jak a kdy
s potencialnimi U¢astniky pracovat je uvedeno v bodé 1 doporuceni vyse.

Programové cile byly nastaveny velice Siroce a ambiciozné, program vsak ve skutecnosti nemél
nastroje pro jejich dosazeni ¢i natolik vyrazné ovlivnéni inovacéniho ekosystému, aby cilli mohlo byt
dosazeno. Ty je nutné vytvaret jiz v okamziku, kdy jsou kocipovany hlavni rysy programu, vznika
jeho internvecni'logika a jsou formulovany cile, pozadované vysledky a navrhovany ukazatele a jejich
meéreni.

Na koho je cileno

Programovaci doporuceni — tedy formulace cilll, intervencni logiky a jeji ovéfovani, je doporucenim
predsednictvu TACR a kancelafiTACR.

Doporuceni k dopadovému/performativnimu nastaveni pozadovanych vysledkd a dopadd je
doporuc¢enim pro RVVI, nebot vede ke koncepéni zméné pozadavkd na Ucasntniky programd
financovanych z verejnych prostredkd, tedy k zasahu do inovaéni politiky.

Priorita doporuceni

Zpracovaniintervencnilogiky, jeji ovéreni a formulace cilli je doporu¢enim stfednédobym. Doporuceni
k nastaveni ukazatel( a jejich cilovych hodnot je patrné doporucenim diouhodobym. | kdyz v principu
mUze byt realizovano rychle, vyZzaduje politickou vdli a silny mandat, nebot povede ke znacnému
zvySeni narokd na Ucastniky programu a patrné neni realizovatelné bez dalSich systémovych zmén.



Doporuceni 2 - zména diirazu na ukazatele

1. Snizit pro stavajici vereiné vyzkumné organizace dliraz na ukazatele smiluvniho vyzkumu, za
predpokladu, ze oCekavanymi UCastniky budou stéle predevSim vyzkumné tymy fakult nebo
Akademie v&d CR, nebot tyto instituce maji, odivodnéné v soucasném systému financovani
wzkumu v CR, limitované kapacity, které mohou smiuvnimu wzkumu vénovat, a opravnéné, byt
neformulovang, ocekavani nejvyssich jesté priatelnych podilli smiuvniho vyzkumu ve finanénim
MixXu organizace.

2. Doplnit ukazatele reprezentujici prijmy z dusevnino viastnictvi a zvysit na né diiraz.

Kontext doporuceni

Ad 1. Vefeiné wzkumné organizace maji, odfivodnéné v sougasném systému financovani vyzkumu v CR,
limitované kapacity, které mohou smiuvnimu vyzkumu vénovat, a opravnéng, byt neformulovang, oCekavani
nejvyssich jesté prijatelnych podil smiuvniho vyzkumu ve finanénim mixu organizace.

Ad 2. 1 kdyz priimy z dusevniho viastnictvi jsou sloZitgji a s mensijistotou dosazitelné ve srovnani se smluvnim
vyzkumem, jsou Skalovateliné a jejich rist neklade takové naroky na rist kapacit, zvySuii také predpoklad
dlounodobéjSich financnich piijmd, za uréitych okolnosti. Prijmy z dusevniho viastnictvi nemaiji nahrazovat
primy ze smiuvniho vyzkumu, oba nastroje jsou nutné, ale programy by mély postupné smérovat k dosazeni
(motivaci dosazeni) jejich vyvazenéjsiho poméru.

| toto doporucent, zejména bod 2 ma silny kontext ve zplsobu a vnitfnich pravidlech financovani vyzkumu
na universitach. Jde totiz o to, ze prijmy ze smiuvniho vyzkumu jsou piiimem fakult, avSak piijmy z prodeje
dusevniho viastnictvi jsou prijimem universit. Pro Ucastniky je tak viastné diraz na rlst piiimd z prodeje
dusevniho viastnictvi neatraktivni ve srovnani se smiuvnim vyzkumem. Bez systémove zmeény v rozdélovani
finanénich prostredkd je dliraz na rist podilu prijmd z prodeje dusevnino viastnictvi nerealisticky a nevhodny.

Na koho je cileno

Jedné se o doporugeni predsednictvu TACR, resp. tvircéim programul.

Jelikoz vSak toto doporuceni ma, aby bylo Ucinné a prineslo vysledky Ucastnkdm i cldm programu
soucasng, souvislost s vnitfrnim financovanim verejnych vyzkumnych organizaci, vyzaduje systémovou
zmeénu, kterou musi realizovat university. Touto systémovou zménou je zména pravidel financovani fakult
a vyzkumnych tymd tak, aby jak fakulty, tak vyzkumné tymy mély priméreny podil na primech z licenci
a z prodeje patentd.

Systémova zména v §irsim smyslu miize sméfovat ke zméné financovani vefeiného wzkumu v CR vibec
ve smyslu vétsiho dlrazu na viastni prijmy vyzkumnych organizaci z dusevniho viastnictvi.

Priorita doporuceni

V navaznosti na systémove zmeény.
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Doporucéeni 3 — zména durazu na ukazatele

Zvwysit dlraz na uUspésnost produktl na trzich — prechod od sledovani vystupu ¢i primého
vysledku (vysledek “uplatnén”), ke sledovani vysledkd a dopad{ (souvislost s doporucenim ¢&.
1), tj. vysledek prinesl prokazatelnych XY % r(stu obratu (svédzaného s konkrétnim produktem!,
prodeje konkrétniho produktu) na vybranych trzich (firmam), vysledek prinesl XY % zvySeni podilu
financovani vyzkumu ze soukromych zdrojd nebo ze zdroji mezinarodnich programd (vyzkumné
organizace).

Kontext doporucéeni

Toto doporuceni je, pfinejmensim ¢astecng, realizovatelné samo o sobg, bez systémovych zmén.
Avsak vyzaduje dikladnou pripravu cilovych hodnot v dobé pfipravy programu (programovani),
aby byly cilové hodnoty dosazitelné, ale soucasné dostatecné narocné a vyluéné.

Tato zména by méla byt doprovazena omezenim vynucovani vystupl — tedy poctu publikaci,
patentl, uzitnych vzord ¢i “uplatnéni” vysledk( vyzkumu, prestoze by mély byt ¢i budou muset
byt i nadale sledovany.

Tato zména vyzaduje, aby se vyzkum soustredil nejen na technologicky narocné, vyzkumné
strategické vyzkumné vysledky, ale aby se jako jedno z kritérii sledoval strategicky obchodni
vyznam predpokladanych vysledk(, aby soucasti pripravy projektu bylo trzni ovéreni zamyslené
inovace nékterymi z bézné uzavanych postupdl, napr. lean canvas nebo lean start-up (pouzitelné
i pro Ucely komercializace vysledkd VaV).

Tato zména patrné vyzaduje cilit na vétsi podil vyzkumnych vysledkd, které povedou k inovacim
vysSSich radl, které jediné mohou mit vyznamnéjsi trzni dopad jasnéji odlisitelny od béznych
cyklickych vykyv{ trha.

Na koho je cileno

Jedna se o doporugeni predsednictvu TACR, resp. tviirctim programul.

Jelikoz v§ak toto doporu¢eni ma, aby bylo Ucinné a prineslo vysledky ucastnikdm i cilim programu
souc¢asneé, souvislost s o&ekavanimi vyzkumnych organizaci i podnikd, a ma tedy i dimenzi, ktera
zasahuje do inovacni politiky, mdze mit i Sirsi institucionalni kontext.

Priorita doporuceni

Strednédobé, pro nové programy.



Doporuceni 4 - interdisciplinarita

Zapracovat do programovych cilti zvySeni podilu vyzkumnych vysledk( a na né vazanych inovact
produktd a technologi, které budouvychézet z konceptu “related variety” a rovnéz z konceptu
hledani aplikaci znalosti ve zcela nepribuznych oborech Ci aplikacich (tedy jakési “unrelated variety”),
tedy budou interdisciplinani v pravém slova smyslu. Znacné se tim zvySuje pravdépodobnost, ze
takové vysledky budou zarover inovacemi vyssich radd. Prikiadem mize byt vyuziti bakterii pro
“samoopravy” betonovych konstrukci, kteryzto pripad byl identifikovan pri této evaluaci programu
Center kompetence. Jedna se o0 neCenanou kombinaci biologického vyzkumu a vyzkumu stavebnich
hmot.

V souvislosti s tim je vhodné v programu podrobngji popsat pozadavky interdisciplinarity (jak je
chépana a co se za interdisiplinaritu nepovazuje). Doporucujeme zdCraznit, ze “interdisciplinarita”
ve smyslu navaznosti spoluprace rtiznych oborl podél jednoho hodnotového ¢i produkéniho
fetézce predstavuje Casto “faleSnou” interdisciplinaritu. Tato spoluprace je sice zadouci — a Ucastnici
programu Center kompetence ji vysoce ocenovali, véetné tlaku programu na jeji formovani napriklad
formou pravidelnych setkani tym0 center kompetence — avSak Casto vede spiSe k lepSimu vyuziti
Gasu a zdrojd pfi vyzkumu a vyvoji diky lepsi komunikaci tym/odbornikd, ktefi se na vyzkumu
a vyvoji podileji, nez ke zcela novym Ci vyznamné novatorskym reSenim. Prikladem budiz opakované
identifikované pripady spoluprace strojnich odbornikl s odborniky z oboru elektrotechniky
a elektroniky. pripadné IT pfi hledani feseni pro rlizna strojni zarizeni. ObecnéjSim prikladem je
zapojeni IT profesi a odbornikd na riizné typy senzorl do vyvoje modernich produkt(l, nebot tyto
prvky jsou Gi se stavaji standardem soucasnych produktl a jsoutrhem vyzadovany, nepredstavuji
novou kvalitu na trhu a jsou nutné pro udrzeni se na trhu, ne pro ziskani vyznamnych vyhod pred
konkurenci.

Kontext doporuceni

Ucastnici programu Center kompetence zpravidia povaZuil za interdisciplinaritu integraci znalosti/
spolupréaci podél hodnotového fetézce uréitého produktu. Prestoze se mlze jednat a ¢asto jedna
o spolupréci rliznych oborl (napt. strojari a elektrotechnici), ve skutecnosti vede spiSe ke zlepseni
(oyt nékdy vyraznému) stavajicich vyrobkd, nikoliv k prevratnym &i prdlomovym novym technologiim.
Za interdisciplinaritu je zpravidla také povazovana integrace jinde existujicich technologii do
stavajicich vyrobk{ — kombinace stavajicich technologii, tj. napr. IT fizeni strojd, interner véci apod.
| kdyz tento pristup mUze vést k vyraznym zménam vlastnosti a uZitné hodnoty produktd, a tedy

k vyraznému rlstu prodejd, jedna se v podstaté jen o nasledovani trendu, nikoliv o tvoreni trendu
noveho.

Na koho je cileno

Jedné se o doporugeni predsednictvu TACR, resp. tviirclim programu.

Priorita doporuceni
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