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Manazerské shrnuti

Program DELTA vhodné doplnil dotaéni tituly CR o podporu mezinarodni spoluprace se zemémi mimo EU.
Cili programu bylo dosaZeno i pfesto, Ze nebyl podpofen pocet planovanych projektt (Tabulka 4).
Implementace a komercializace vysledkt je plosna, ale chybi ji vétsi komercializace na zahranicnich trzich.
Program ma motivacni ucCinek na soukromé vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV). Posileni schopnosti
mezinarodni spoluprace, znalosti, odbornych zkusenosti, prestize a know-how podnikl i vyzkumnych
organizaci je vysoké. Jejich uplatnéni vedouci ke komerénimu zhodnoceni branila predevsim situace
spojena s globalni pandemii COVID-19.

Zadani

Cilem evaluace bylo zhodnotit Uspésnost programu DELTA po jeho ukonéeni v roce 2021. Dale vyhodnotit

naplnéni cild programu, jeho pribéh a dosaZzené vysledky, zplsoby a podminky implementace vysledkd

projektl do praxe. Vyhodnotit a kvantifikovat vysledky a dopady programu.

Hlavni zjisténi z evaluacniho Setreni

A, Naplnéni cili a dosazené vysledky:

e Podet dosazenych vystupl splnén. Celkovy podet vystup(® vyrazné prekrodil cilovou hodnotu o 51 %
(227 ze 150). Hodnota aplikovanych vystup(? byla pfekrotena o 47 % (147 ze 100).

e Planovany pocet podporenych projektd nedosazen. Podpofeno bylo 47 z planovanych 75 projektd,
Uspésné bylo dokonceno 44 projektd. Celkové bylo na Ceské strané vybrano k podpore 69 projektd.
Vybranych, ale nepodporenych,® bylo 22 z toho 8 z divodu nedostatku prostiedkil ze statniho rozpodtu.

B, Implementace vysledku projekta v praxi:

e Implementace vysledkl/vystupll z projektl je plosna. 76 % domadcich fesiteld zahajilo implementaci
vysledk(l vyzkumu hned nebo do jednoho roku od skonéeni projektu. U 12 % projektld implementace jesté
nebyla zahajena.

o Globalni pandemie COVID-19 a nepfizniva situace na trhu vedla k pozastaveni pfiblizné poloviny
projekti.® Nyni se uZivatelé vysledkd vyzkumu se zpozdénim vraci k planovanym implementaénim
aktivitam.

e Ekonomicky pfinos z realizace projektti v programu DELTA je plosny, ale nizky. Néjakou formu zvyseni
pfijm0G v dlsledku projektu do zprav o implementaci uvedly podpofené organizace z vice nez %

1 podle programu DELTA “Minimalni poéet dosazenych vystupd”, popisujeme pomoci uznatelnych vysledk( programu
dle RIV.

2 Jedna se o vysledky dle RIV oznagené ve zpravach o implementaci jako implementované.

3 Navrh projektu prosel hodnoticim procesem jako vhodny k podpoteni. Z 22 nepodpoienych bylo 6 nepodpoieno kv(ili
nedostatku prostfedk(l a 16 z dlvodu nepodepsani smlouvy (vétSinou zahrani¢ni organizace nevybrala projekt
k podpore).

4 Nejcastéji byly pozastaveny implementace vystupt pramyslovych projektc.
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sledovanych projektd, snizeni provoznich nakladd 17,6 %. V dotazniku uvedlo znatelné navyseni obratu
pouze 7 % podnikl, malé navyseni dalSich 41 %.

Byla prokazana pfitomnost motivacniho tcinku. Vice jak ¢tvrtina respondentll z fad podnik( uvadi
znatelné navyseni soukromych vydajl na VaV a pfiblizné polovina malé navyseni takovych vydaju.

Vstup na zahraniéni trhy uvadi pouze 8 % ceskych fesitelti oproti 26 % zahrani¢nim. Domdci fesitelé
projektl ocekavali vétsi podporu od zahrani¢nich partnerd pfi komercializaci vysledkd vyzkumu
na zahrani¢nich trzich.

C, Prinosy a dopady programu:

Projekt programu DELTA casto ved| k nastartovani mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu.
Nadale prispival k jejimu rozvoji. Podle vétsiny domacich a zahrani¢nich respondentt doslo ke zvyseni
intenzity a rozsahu mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu (63 %) a priblizné Ctvrtina (23 %)
uvadi Ze nedoslo k vyrazné zméné.

Pfenos znalosti a zkuSenosti v projektech funguje obéma sméry. Resitelé doméci i zahraniéni spatfuji
pfinosy projektd v ziskani novych poznatk(, znalosti a zkuSenosti, pfistupu k novym technologiim,
zvladnuti nového know-how. Ddle ocenuji, ze feSeni projektu vedlo k ziskani novych vyzkumnych,
odbornych a obchodnich kontaktl a moznosti vyzkumné prace se zahranic¢nim partnerem.

Pandemie COVID-19, a s ni spojena opatfeni, byla vyraznou bariérou mezindrodni spoluprace,
nasledovné implementace a pfedevsim komercializace. Hlavni prekazkou v realizaci projekt( programu
DELTA byla pandemie COVID-19 a nasledné restrikce v socidlni a ekonomické sfére (uvedlo 31 %). Dalsim,
i kdyZ méné ¢astym problémem, byla komunikace se zahrani¢nimi partnery (pferuseni, opozdéné reakce,
chybéla moZnost osobniho setkani, dodrZzovani terminl — uvedlo 24 %).

Uplatnéni vysledkt projektd v praxi je pro fesitele obtizné. Jako nejvétsi problém uvedlo ziskani klienttd
a obtiZe prosadit se na trhu 31 % respondentd. Déle vyraznou roli hrala nedostate¢nda pfipravenost
vystupl projektl pro jejich nasledovnou praktickou uplatnitelnost (29 %). Nedostatek financi k pfechodu
od prototypu k sériové vyrobé uvedlo 17 % respondentd.
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1. Uvod a metodika

Pfedstaveni programu DELTA®

Hodnoceni uskuteénilo evaluaéni oddéleni TA CR v obdobi od Gnora do prosince roku 2022, tzn. cca 1 rok
po ukonceni programu (2014-2021). Dotaznikové Setfeni probéhlo jak u domdcich, tak u zahraniénich
resitelll projektl. Formou hloubkovych rozhovorl byli dotazovani fesitelé projektl, uZivatelé vysledki
vyzkumu a pracovnici TA CR.

Analyzovany a vyhodnoceny byly programové dokumenty, pfedevsim dokumenty o vyuZziti vysledkd vzniklych
v ramci realizace projekt( v programu DELTA (Implementacni plany, Zpravy o implementaci a Findlni zpravy
o implementaci).

Program DELTA byl zaméren na mezinarodni spolupraci v aplikovaném vyzkumu a inovacich ¢eskych podnikd,
vyzkumnych organizaci a jejich zahranicnich partnerd. Spoluprace byla prevazné zamérena na zemé mimo
Evropsky hospodafsky prostor (Cina — Tiang-su, Secudn, Ce-tiang, Tchaj-wan, Jizni Korea, Vietnam
a Némecko). Program byl naplanovan na roky 2014-2021, v disledku pandemie Covid-19 byly nékteré
projekty na Zadost fesiteld prodlouzeny cca o pll roku. V rdmci programu se uskutecnilo 6 verejnych soutézi
v letech 2014-2018 a bylo v nich podpofeno 47 projekta.

V programu byly podporovany projekty zamérené na dosazeni konkrétnich vystup( v aplikovaném vyzkumu.
Na ceské strané se do programu mohly zapojit podniky a vyzkumné organizace, pricemz jejich zahranicni
partnefi podavali komplementarni navrhy projektd u pfislusnych zahrani¢nich organizaci. Pro ziskani podpory
musely byt projekty podporeny soucasné Ceskou i zahraniéni stranou (zahrani¢ni organizaci v dané zemi).
Dochazelo tak k situacim, kde byl projekt vybran k podpore na ¢eské strané, ale ne na zahrani¢ni (a opacné).

Tabulka 1: Vydaje na program a dalsi charakteristiky (¢lenéni po veiejnych soutézich)
Primérné Primérna

Podané Podpoiené Naklady Podpora

Indikator . . oy o naklad odpora
projekty  projekty (mil. Kc) (mil. K¢) (mil Kt‘; ?minKé)
TFO1 - VNM 27 4 63,8 45,9 15,9 11,5
TFO2 — CHN, TWN 26 14 200,0 136,6 14,3 9,8
TFO3 — KOR 13 6 102,9 75,7 17,1 12,6
TFO4 — DEU 20 8 83,5 59,8 10,4 7,5
TFO5 — KOR, VNM,
CHN, TWN 17 4 27,8 19,0 6,9 4,7

TFO6 — IL, KOR,
VNM, CHN, DEU

Celkem 142 47 623,8 438,0 13,0 9,2
Zdroj: ISTA k 3. 10. 2022, dashboard; VNM — Vietnam, CHN — Cina, TWN — Tchaj-wan, KOR — Korea, DEU — Némecko, IL — Izrael

39 11 145,9 100,9 13,3 9,2

5> Podrobnaéji viz Program podpory aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje DELTA — v téinnosti od 1.3.2018:
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2019/10/17/1571315608 Program podpory DELTA.pdf
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Cilem ex-post evaluace bylo zhodnotit Uspésnost programu DELTA po jeho ukonceni v roce 2021. V souladu
se schvalenym zaddnim byly vyhodnoceny tfi evaluaéni okruhy, kterym odpovidaji nasledujici kapitoly:

° Evaluacni okruh 1: Naplnéni cil( programu, jeho pribéh a dosazené vysledky

° Evaluaéni okruh 2: Zplsoby a podminky implementace vysledkl projektl do praxe

° Evaluacni okruh 3: Vysledky a dopady programu, jeho ekonomické, odborné a socidlni pfinosy

Evaluace programu DELTA byla provedena evaluaénim oddélenim TA CR. Zadani a cile hodnoceni byly
schvaleny predsednictvem TA CR dne 18. 2. 2022. Bezprostifedné poté byla zahajena evaluace a finalni verze

Zavérecné zpravy vCetné priloh byla dokoncena v prosinci 2022.

Metodika evaluace

Pro zpracovani evaluace byla pouZita kombinace kvantitativnich a kvalitativnich metod sbéru a zpracovani
dat. Konkrétné: online dotaznikové Setfeni, polostrukturované hloubkové rozhovory, pfipadové studie,
desk research a reserse vybranych, souvisejicich dokumentd.

Do dotaznikového $etteni byli zapojeni doméci a zahraniéni feditelé. Setteni se uskute¢nilo online formou:
u domacich resitell v pribéhu mésice brezna a dubna 2022, u zahranicnich fesitel( v ¢ervnu 2022. Pocet
oslovenych respondent( a kompletné vyplnénych dotazniki je uveden niZe v tabulce:

Tabulka 2: Zakladni tdaje o dotaznikovych Setfenich programu DELTA
Pocet oslovenych Pocet vyplnénych Navratnost

Dotaznikové Setfeni

respondentt dotazniki [%]

Domaci resitelé projektu 94 47 50
Zahran.liznll re5|te!e projektd — osloveni skrze 52 23 44
zahrani¢ni organizace

Rizené polostrukturované hloubkové rozhovory byly provedeny se tfemi skupinami respondent(i: domaci
Feditelé, uZivatelé vysledk(l projektl a zastupci Technologické agentury CR. Polty rozhovor(l a jejich

parametry jsou uvedeny v ndasledujici tabulce.

Tabulka 3: Zakladni tudaje o fizenych rozhovorech programu DELTA

Cilova skupina Termin Setfeni Prezenéné/online = VO/Podnik  Pocet rozhovort
Hlavni resitelé projektu 5-6/2022 5/1 3/3 6
Uzivatelé vysledkd vyzkumu 6-7/2022 5/1 0/6 6
Zastupci TA CR 9-10/2022 3/0 - 3

Divodem zpracovani pfipadovych studii byla snaha ziskat podrobné informace o procesu komercializace
vysledk( vyzkumu u projekt v programu DELTA. Zdrojem informaci pro zpracovani pfipadovych studii byly
hloubkové rozhovory s vybranymi esiteli projektd, uzivateli vysledk{ vyzkumu a pracovniky TA CR. Pfipadové
studie rovnéz vychazeji z analyzy z dokumentl zamérenych na implementaci vysledkd projektl v praxi.

ReSerse dokumentd vychazely z programovych dokumentd DELTA, z dosavadni statistiky a vysledkd
verejnych soutézi, standardnich dat o projektech a uchazedich z IS VaVal a ISTA. Z dokumentl o implementaci
dat byly podrobeny analyze Implementacni plany, Zpravy o implementaci a Findlni zpravy o implementaci

(podrobnéji viz ptiloha ¢. 4).
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3. Analyza zavérecné evaluace programu DELTA

3.1. Naplnéni cilti programu, jeho prtibéh a dosazené vystupy a vysledky

Naplnéni cili programu je hodnoceno prostfednictvim indikatord,® dosaZenych pfinosti a dopadi.
Indikatory programu tvofi dosazené vysledky a poéty podpofenych projekta.

Z Sesti indikator programu DELTA byly naplnény ¢tyfi. Celkovy pocet dosazenych vystupi byl o 51 % vyssi
neZ stanovena cilova hodnota. Program DELTA pfedpokladal, Ze bude podpoifeno minimalné 75 projektu.
Podporu ziskalo 47 projektl a Uspésné bylo dokonceno 44 projektl (tj. 94 %). U dvou projektd nebyl
podpoten zahraniéni partner a u jednoho projektu nebylo spinéno jeho zadani (rozhodnuti ze ZOR).

Tabulka 4: Indikatory v programu DELTA

Indikator hglcllcr:‘c,):a Kosr::ny Splnén [%] Splnén
Primérna intenzita podpory za program 74 % 70% 106 %* ANO
Minimalni mira Uspésné dokoncenych projektt 80 % 94 % 117 % ANO
Minimalni pocet dosazenych vystupl 150 227 151 % ANO
Minimalni pocet aplikovanych vystupl 100 147 147 % ANO
Minimalni pocet podporenych projektl 75 47 63 % NE

Pocet mezinarodnich vazeb mezi u¢astniky
projektd v rdmci programu

Zdroj: vlastni zpracovani, indikatory a cilové hodnoty z textu programu DELTA z 1. 3. 2018

*Primérna intenzita je pocitana tak, Ze vyssi hodnota znamena vyssi ¢ast Ucelové dotace v projektu. Interpretace EO je, Ze nizsi hodnota je lepsi.
Proto 70 % z 74 % je spInéni cilové hodnoty na 106 % (74 %/70 % = 105,7 %).

250 181 72,4 % NE

Celkové naklady na program’ ¢inily 623,8 mil. K& z toho byla celkova uéelova podpora 438 mil. K&, co? je
intenzita podpory 70,2 %. Intenzita podpory u podnikd dosahla 59,5 % a u vyzkumnych organizaci 94 %.

Tabulka 5: Alokace finanénich prostfedkti na program DELTA

. Pocet ucasti Naklady Podpora Naklady Podpora

Typ organizace (Fesitel/spolufesitel) ce!kenj ce!kenvr na ucast na ucast
(mil. K¢) (mil. K¢)

Maly podnik 37 261,7 166,3 7,1 4,5
Stredni podnik 14 121,6 65,3 8,7 4,7
Velky podnik 7 47,7 25,0 6,8 3,6
Vyzkumna organizace 41 192,9 181,4 4,7 4,4
Celkem 99 623,8 438,0 6,3 4,4

Zdroj: ISTA k 3.10.2022

6 Tabulka ¢. 9. 1: Indikatory programu, Program DELTA. Dostupné [31. 10. 2022]:
https://www.tacr.cz/wp-content/uploads/documents/2019/10/17/1571315608_Program_podpory DELTA.pdf

7 Jedna se o ¢astku, kterd obsahuje i spoleéné financovani ze soukromych zdroj(.
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Cilova hodnota dosazenych (150) a aplikovanych (100) vystupt byla splnéna. V prvni pulce nasledujici
tabulky jsou uvedeny ocekdvané vysledky a kolik jich bylo v projektech dosazeno a aplikovédno
(implementovéano). V druhé pulce tabulky (Seda c¢ast) jsou vysledky, které mezi ocekavané nepatfi. Celkovy
pocet vysledkd vykazanych v programu DELTA je 357 a patfi tam kromé ocekavanych také ty, co nejsou
explicitné v programu uvedeny. Téch ocekdvanych bylo dosazeno 227.

Tabulka 6: Vysledky podpofenych projektd v programu DELTA

Druh vysledku dle RIV Dosazenych Aplikovanych*
Uznavané programem DELTA 227 147
G — Technicky realizované vysledky (prototypy, funkéni vzorek) 65 39
R — Software 44 21
F — Vysledky s pravni ochranou (uzitny vzor, primyslovy vzor). 22 13
Z — Poloprovoz, ovérena technologie, odrida, plemeno. 17 12
P — Patent 3 2
N/A — Uplatnéna certifikovana metodika 2 2
O — Ostatni vysledky 74 58
D — Clanek ve sborniku 79 8
J = Clanek v odborném periodiku 41 4
V — Vyzkumna zprdva obsahujici utajované informace 5 0
C — Kapitola, resp. kapitoly v odborné knize 4 0
B — Odborna kniha 1 0
Celkem dosazZenych vysledk( dle RIV 357 159

Zdroj: rvvi.cz k 21. 6. 2022, Zpravy o implementaci a FindIni zpravy o implementaci
*Implementované podle Zprav o implementaci.

vrve

Z provedenych rozhovort vyplynulo, Ze s programem DELTA se podafilo nastartovat a dale rozsifit rozvoj
mezinarodni spoluprace v aplikovaném vyzkumu. Resitelé spattuji pfinosy projekt v:

® ziskani novych poznatkl, znalosti a zkuSenosti, pfistupu k novym technologiim, zvladnuti nového
know-how;
ziskani novych vyzkumnych, odbornych a obchodnich kontaktd;

® moznosti vyzkumné préce se zahrani¢nim partnerem, poznani vyzkumné préace zahranicnich partnert;
moznosti sezndmit se s novou kulturou a trhy v zahranici.

Skutecnost, Ze program DELTA pfrispél ke zvyseni intenzity a rozsahu mezinarodni vyzkumné spoluprace,
potvrzuji i vysledky z dotaznikového Setfeni. VétSina domacich a zahranicnich resiteld opira sva vyjadreni
o narUstajici pocet navazujicich projektd a grant(, na nichz se podileji.
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Graf 1: Jak se zvysila intenzita a rozsah mezinarodni spoluprace (%, n=47/22)

URCITE ANO 31% 49%
SPISE ANO 27%32%
ZUSTALA STEJNA 14% 23%
SPISE NE 6%9%
URCITE NE
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

B Zahranicni reSitelé B Domdci fesitelé

Zdroj: Dotaznikové Setfeni TA CR

PrestoZe prevlada pozitivni hodnoceni programu DELTA, vyskytly se v jeho pribéhu a po jeho skonceni
nékteré problémy a nedostatky. Jednalo se predevsim, dle vyjadreni fesitel( projekt(, o tyto skutec¢nosti:

e pandemie COVID-19 omezila, na ¢as zastavila a naslednymi restrikcemi negativné ovlivnila realizaci
projektd na obou stranach (nepodafilo se uskutecnit vSechny vyzkumné zaméry a vcas zahdjit
implementaci);

® U zhruba poloviny projektli z prliimyslu se zatim nepodafilo prevést vysledky vyzkumu do praxe
a prosadit se na trhu;

e komunikace se zahrani¢nimi partnery (i vlivem pandemie) nebyla bezproblémova (preruseni,
opozdéné odpovédi, dodrzovani termind, chybély osobni kontakty, aj.);

® omezené financni prostfedky na projekt. Nebylo ve vyzkumné praci mozné udélat vSechno to, co by
si resitelé prali a méli v umyslu.

3.2. Analyza zpusobl a podminek implementace vysledki/vystupti projekt
do praxe

O implementaci vysledkti vyzkumu uvaZuji fesitelé poprvé jiz v navrhu svého projektu podavaného
ve verejné soutézi. Posuzovana kritéria mimo jiné jsou v tomto navrhu jsou uplatnitelnost, pfinos projektu
a schopnost uchazece uvést vysledky vyzkumu do praxe. Uchazeli tak formuluji svoji predstavu
o oc¢ekavanych vysledcich vyzkumu a jejich uplatnitelnosti v praxi.

Vysledky vyzkumnych projektl budou (dle vyjadreni Ceskych fesiteld v dotaznikovém Setieni) uplatnény
nejcastéji u nas i v zahranici, a to v zemi partnera ¢i v jiném staté (55 %). V 38 % pripadl budou vysledky
projektl uplatné&ny pouze v CR a v 7 % to bude pouze v zahraniéi, konkrétné v zemi spolupracujiciho partnera.
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Doméci fesitelé obhajuji vysledky projekt(i v zavéreéném oponentnim fizeni v TA CR a jejich zahraniéni
partnefi u své agentury. Vrozhovorech cesti resitelé potvrdili, Ze vysledky vyzkumu jsou spolecné
a v zakladnich aspektech je znaji obé strany. Prvotni predstava o komer¢nim uplatnéni vysledkd vyzkumu
v praxi se upfesfuje v prabéhu realizace vyzkumného projektu, zejména podle toho, jak se dafi napliovat
vyzkumné zaméry. Pfi ukonceni projektu fesitelé zpracovavaji implementacni plan, ktery popisuje ve strucné
podobé zplsob, jakym budou vysledky projekt( uplatnény v praxi.

Zde dochazi k prvnim korekcim, pfiblizné tretina resitell projektl uvadi, Ze doslo ke zméné plvodni predstavy
o uplatnéni vysledk( vyzkumu. Nejcastéjsim dlivodem je podle nich situace na trhu, pfipadné nedostatec¢na
pfipravenost vystupl projektl pro jejich naslednou praktickou uplatnitelnost.

Pro uplatriovani vysledk( vyzkumu v praxi je dlileZitd doba zahajeni implementace. Jde o termin, kdy se zacne
s implementaci bud' pfedanim vysledk( uzivateli nebo s vlastnimi pracemi na dopracovani prototypu/sluzby
pro komercni vyuziti. Pfitom vysledky z dotaznikového S3etfeni prokazaly, Ze pokud je pfistoupeno
k implementaci ihned po ukonceni projektd, jsou jeji vysledky o poznani lepsi.

Vysledky dotazovani ukazaly, Ze 41 % domacich fesitel(l zahajilo implementaci ihned po ukonceni projektu
a dalsich 35 % do jednoho roku. Zahranic¢ni feSitelé projektl jsou na tom v tomto ohledu pfiblizné stejné.
Svédci pro né ovsem jeden dllezZity fakt. Implementaci zahajili vSichni zahranic¢ni fesitelé, zatimco 12 %

vvvvv

Graf 2: Termin zahajeni implementace ukonéenych vyzkumnych projektd do praxe (%, n=47/23)

IHNED PO UKONCENI PROJEKTU 35% —
DO PUL ROKU o 30%
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ZATIM NE
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B Zahranicni resitelé B Domdci resitelé

Zdroj: Dotaznikové Setfeni TA CR
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Zpusob implementace vysledki projektd v praxi ma vysoce individualni charakter a zaroven zavisi na mnoha
klicovych faktorech, pfedevsim se jedna o to:

e kdo je resitelem projektu, zda bude organizace sama uplatiiovat v praxi vysledky vyzkumu nebo je
bude pfedavat jinému uzivateli;

e jaky je charakter implementovaného vystupu, zda se jedna o urcity druh sluzby, vyrobek ¢i ovéfenou
technologii, certifikovanou metodiku, SW aj.;

® v jaké oblasti (oboru) se vysledek projektu implementuje, rozdily jsou patrné napf. v mediciné a na
druhé strané napt. v informatice (SW).

Podle toho, zda vyzkumna organizace bude sama uplatiiovat vysledky vyzkumu v praxi nebo je predavat
jinému uZivateli, rozliSujeme 2 zakladni zplGsoby implementace:

Prvni zplsob implementace je snazsi a nejméné problémovy. Vyzkumna organizace sama €i v soucinnosti
s jinou organizaci uplatiuje vysledky vyzkumu v praxi. K implementaci vysledk( vyzkumu pfistupu;ji
organizace zpravidla ihned po skonceni projektu. Maji pro to v organizaci obvykle pfedem pfipraveny
a domluveny postup praci a personadlni zajisténi.

Z implementacnich praci probihaji:

e findlni dpravy na produktu (napf. SW) a
e realizuji se podplirné aktivity ve prospéch komercializace (prezentace a nabidky pro klienty).

Finalni Gpravy na produktech se realizuji podle pozadavkd klient(, které jsou specifické pro rlizné organizace
jako jsou naptiklad statni sprava, $koly nebo podniky. Reitelé v této souvislosti sdélili, Ze se osvéd¢uje mit
silny podpUrny tym, ktery tyto véci aktudlné resi. A v podpirném tymu mit urcité nékoho, kdo se podilel i na
vyzkumnych pracich.

Podplrné aktivity predstavuji prezentace, seminare a dalsi tematické akce pro stavajici a potencialni klienty.
V téchto aktivitdch pomahaji asto spoluresitelé, ktefi sami maji zadjem na tom, aby se vysledky vyzkumu
uplatnily v praxi.

Zahranicni fesitelé potvrdili, Ze maji rovnéz zavedeny urcity systém primého prodeje (u SW aplikaci). K tomu
tito fesitelé dodali, Ze vyzkumné projekty s ¢eskymi fesiteli byly uspésné a vysledky vyzkumu se velmi dobre

uplatnily v praxi. Aktudlné jsou pouzivany velkymi zahrani¢nimi firmami.

Druhy zptisob, kdy organizace nabizi vysledek projektu k vyuZiti jinym organizacim ke komerénimu vyuZiti,
je mnohem slozitéjsi a narocnéjsi a jeho vysledek do jisté miry nejisty.

11
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Implementace v téchto pfipadech zahrnuje:

® nalezeni, domluva a pfedani vysledkd vyzkumu uZivateli/uZivatelGm;

e dokoncovaci, testovaci prace na produktu ¢i technologii, ptiprava na Sirsi aplikaci v praxi;
podplrné aktivity ve prospéch komercializace (monitoring trhu, veletrhy, vystavy, hledani trznich
prileZitosti, aj.).

Standardni postup implementace navazuje na spolupraci resitell v projektu. Zaprvé, uZivatel prevezme
vysledky vyzkumu. Zadruhé, vysledky aplikovaného vyzkumu prevzaté uzivatelem jsou dopracovavany
do findlni podoby, napftiklad uZitny vzorek/prototyp, zkusebni provoz je prepracovan na plnohodnotnou
sériovou vyrobu. Soubéziné stimto krokem probihaji marketingové aktivity a komercializace findlniho
produktu.

Vlivem pandemie COVID-19 a naslednych restrikci, vcetné dalSich zmén na trhu, pfriblizné polovina
uzivatell vysledky vyzkumu pouze prevzala, ale dalsi prace pozastavila. V téchto pfipadech se v [été 2022,
s urcitym zpozdénim, implementacni aktivity znova obnovuiji.

vvvvvv

organizace po predani vysledkd vyzkumu nadale spolupracuje s uZivatelem tim, Ze se podili na testovani,
vytvareni derivatll, ovérovani vyrobkl, organizaci a provadéni podplrnych akci a prezentaci.

Z odpovédi resitelli také vyplyva, Ze nalezeni potencialnich klientl je pro né obtiZné a casto si s tim nevi
rady. Z tohoto dlvodu jsou v téchto pfipadech jejich dosavadni implementacéni vysledky horsi, nez sami
ocekavali.

NejsloZitéjsSi a nejobtiznéjsi je situace u projektt, kde je implementace vysledkd vyzkumu pFimo zavisla
na zahraniénim partnerovi. Pokud z jeho strany nedochazi k ocekdavanym krokim komercializace,
determinuje to komercni vyuZiti vysledkl vyzkumu c¢eského resitele. Nahradni uplatnéni vysledkd vyzkumu
obvykle pfindsi jen ¢astecné vysledky.

K tomu je tfeba poznamenat, Ze domaci fesitelé projektti ocekavali vétsi podporu od zahranicnich partneri
pfi komercializaci vysledkd vyzkumu na zahranicnich trzich véetné zemi svych partner(i. Ac¢koli spoluprace
a podpora pfi vyzkumu byla hodnocena jako velmi aktivni a dobrd, tak ve fazi komercializace uz probiha
pomaleji a opatrnéji, nenapliuje plvodni ocekavani. PFi uplatiiovani vysledkd vyzkumu v praxi se nasi
fesitelé potykaji s celou fadou problémii.

12
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Tabulka 7: Nejéasté&j$i problémy p¥i uplatfiovani vysledk( projekti v praxi (abs., n=428)

Odpovédi Prvni uve’deny Vsechny u’vedene
problém problémy
Ziskani klientd, obtiZe prosadit se na trhu 8 14
Pandemie COVID a nasledné restrikce 8 13

Nedostatecna pripravenost vystupl projektl pro jejich

naslednou praktickou uplatnitelnost 7 12
Zdlouhava a malo funkéni komunikace se zahrani¢nim 6 10
partherem

Zmény v legislativé (EK, CR) 4 7
Nedostatek financi k pfechodu od prototypu (uzitného vzoru, 3 7

funkéniho vzorku) k sériové vyrobé

Jiné (certifikace, fluktuace, administrativa aj.) 6 11
Zdroj: Dotaznikové $etfeni TA CR

Problém uplatnit se s novym produktem ¢i sluzbou na trhu kumuluje v sobé nékolik krokl, od zkusebniho
provozu, k sériové vyrobé, k zavedeni a uplatnéni se na samotném trhu. Pandemie COVID-19, a zejména s ni
spojené restrikce, nepochybné vyrazné ovlivnily realizaci projektl a jejich uplatnéni v praxi. Pomérné castym
problémem byla nedostatecna pripravenost vystupt projektd pro jejich naslednou praktickou uplatnitelnost
v praxi a problémy v komunikaci se zahrani¢nimi partnery.

3.3. Analyza vysledki a dopadl programu

Uspénost implementace vysledkd projektl v praxi Ize posoudit podle toho, jaky maji dopad na fesitelské
organizace, konkrétné na jejich ekonomickou stranku, vyzkumné aktivity, odbornou kvalifikaci pracovnik
a prestiz dané organizace.

Pfinosy z realizace projektl v programu DELTA jsou z ekonomického hlediska dosud u vétsiny domacich
fesitelskych organizaci malé nebo Zadné. K tomu je nutno poznamenat, Ze od ukonceni projektl zatim
uplynula kratkd doba a dopady na ekonomické vysledky se projevi az s vétSim ¢asovym odstupem.

8 Moznost vice odpovédi.
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Graf 3: Vyvoj vySe obratu u podnika v disledku komeréniho uplatnéni vystupt projektu (%, n=27/16)
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B Zahranicni resitelé B Domdci resitelé

Zdroj: Dotaznikové Setfeni TA CR

Zahranicni tesitelé z podnikd se lisSi od domdcich fesiteld tim, Ze vétsi podil podnik( dosahl znatelného
navyseni obratu. Ostatni ekonomické vysledky jsou podobné.

U vyzkumnych organizaci se pfriblizné polovina domacich resitelll projekt(l k této otazce nedokazala vyjadfrit.
Druha polovina resitell uvedla, Ze v disledku realizace projektd doslo jen k malému navyseni obratu u jejich
organizace. Zahranicni feSitelé z vyzkumnych organizaci rovnéz uvadi, Ze doslo jen k malému navyseni obratu.

V ndvaznosti na ekonomické vysledky projektl byly hodnoceny soukromé financni prostfedky investované
do vyzkumu a vyvoje. | zde doslo u vétsiny organizaci k pouze mirnému navyseni soukromych vydaji na
vyzkum a vyvoj, coi potvrzuje mirny motivaéni Gcinek vefejné podpory. Castéj$i a vyrazné&jsi navydeni
soukromych prostfedk( bylo u podnikG ne? u vyzkumnych organizaci. Resitelé projektl z vyzkumnych
organizaci nam, obdobné jako u posouzeni vyvoje obratu, priblizné z poloviny pfipadl na tuto otazku
nedokazali odpovédét (podrobnéji graf viz nize).
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Graf 4: Navyseni soukromych vydajl na vyzkum a vyvoj (%, n=47)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni TA CR

Graf 5: Vliv vysledkd projekti na investice do vyzkumu a vyvoje u zahranicnich partnera (%, n=23)
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni TA CR

O uspésnosti vysledkl projektl svéddi téZ to, zda se jejich prostfednictvim podari proniknout a prosadit se na
zahranicnich trzich. Pouze 8 % Ceskych fesitell projekt(i uvedlo, Ze se jim podafilo prosadit na cizich trzich
véetné uzavreni obchodni smlouvy ¢i kontraktu. Ve vétsiné pripadl (59 %) resitelé projektl uvedli, Ze zatim
ne, ale do budoucna to zcela nevyloudili. Zahranicni fesitelé projektt deklaruji lepsi vysledky nez cesti
feSitelé. Uvedli, Ze se jim ve 26 % pripadl podafilo prosadit se pro né na zahranicnich trzich (viz graf nize):
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Graf 6: Prosazeni se a implementace vysledkd projektt na zahraniénich trzich (%, n=45/23)
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Zdroj: Dotaznikové $etfeni TA CR

Pozitivni strankou z realizace projekti je jejich vliv na odborny rlist a nové znalosti pracovnikl. Vétsina
(77 %) tesitel( projektd uvadi, Zze k tomu doslo ve znacné mife. Shodny pozitivni vliv vysledkt vyzkumu
na zvyseni prestiZe sdili 87 % resitelll projektd.

Na existenci bariér, které proces uplatfiovani vysledkd vyzkumu v praxi ztézuji, komplikuji nebo mu
dokonce brani, maji fesitelé rozdilny ndazor. Pfiblizné polovina si mysli, Ze bariéry v uplatiiovani vysledk
projektd v praxi neexistuji. Druha polovina resiteld, hlavné z podnikové sféry, bariéry spatfuje v tom, Ze:

e politicko-ekonomicka situace a nasledné probihajici zmény hlavné v Ciné komercializaci komplikuji
a ztézuji;
ocekavané legislativni zmény (uvaZované schvaleni, nové pozadavky, aj.) se opozduiji ¢i odkladaji;

®  (Cesky priimysl a ekonomika maji omezené moznosti v aplikacnich kapacitach.

Sledovani uspésnosti implementace vysledki projektd v praxi se zatim u poskytovatele zaméruje predevsim
na statistické vyhodnocovani dosazenych vysledkd. Podle vyjadieni pracovnikd TA CR by se prace v tomto
sméru mohla jesté zlepsit. Napfiklad tim, Ze budou sledovény vybrané projekty a detailné vyhodnocovan
prabéh jejich implementace v praxi. Takovato analyza byla zpracovana jako podklad pro tuto ex-post evaluaci.

Z dostupnych zprav o implementaci vychazi nasledujici shrnuti za prvnich pét vefejnych soutézi:® 24 z 34
posuzovanych projektii vedlo ke komerénimu vyuZivani, nebo jiné implementaci vysledku.
Implementovano bylo 147 a komercné uplatnéno 47 vysledki projekt.

9 Zpravy o implementaci se zpracovavaji 2 az 3 roky po ukonéenf projektd, program byl ukon&en 2021, takze za posledni
(6.) VS jesté nejsou k dispozici.
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Diky tomu bylo dle zpracovatelll Zol dosaZzeno v 6 ptipadech sniZeni ndklad(i a ve 24 pripadech zvyseni prijmi

u vyzkumnych organizaci nebo podnikl. Implementované a komercéné vyuzivané vysledky vedly:

® U 25 organizaci k rozsiteni ¢i posileni stavajicich odvétvi — formou novych vyrobkd, sluzeb apod.;

e u 17 organizaci k inovacim soutasného produktu/sluzby;

® u 16 organizaci k rozsiteni/zefektivnéni/zkvalitnéni stavajici vyroby.

Tabulka 8: Uplatnéné, implementované a komercné vyuzivané vysledky

) TA celkem
Druh vysledku ) ) . . )
V Zol Implementovan podil Komercné podil
o [%] vyuZito [%]
Vysledky uznavané programem 180 147 81,7 47 26,1
Vysledky G (prototyp, funkéni vzorek) 43 39 90,7 10 23,3
Vysledky F (uZitny vzor, primyslovy vzor) 15 13 86,7 6 40,0
Vysloede.Z (poloprovoz, ovéfena technologie, 17 12 70,6 6 353
odrtda ¢i plemeno)
Vysledky R (software) 26 21 80,8 16 61,5
Vysledky N (cerjuflkovane metodiky, specializované ) 2 100,0 0 0,0
mapy s odbornym obsahem...)
Vysledky P (patent) 3 2 66,7 2 66,7
Vysledky O (Ostatni) 74 58 78,4 7 95
Dalsi vysledky dle klasifikace RIV 17 3 17,6 0 0,0
Celkem 197 150 76,1 47 23,9

Zdroj: Zol a FZol DELTA

17



O« =
o P

4. Zaver

Program DELTA probihal vletech 2014-2021. Byl zaméfen na projekty mezindrodni spoluprace
v aplikovaném vyzkumu a inovacich realizované ceskymi podniky a vyzkumnymi organizacemi ve spolupréci
se zahrani¢nimi partnery. Program DELTA vhodné doplnil dotacni tituly o podporu mezinarodni spoluprace
se zemémi mimo EU.

Cilt programu bylo z hlediska poZadovanych vystupi dosaZeno, a to i pfestoze nebyl podpofen pocet
planovanych projektd (tabulka 4). Proto doporudujeme pokracovat v ji zapo&atych krocich zastupc@i TA CR,
ktefi se u nové vznikajicich programd na téma absorpcni kapacity zaméruji a analyzy tohoto zaméreni
vytvareji.

Dotazniky a rozhovory potvrzuji, Ze v disledku podpory v programu DELTA dochazi k navySeni soukromych
vydajl na vyzkum a vyvoj. Toto indikuje naplnéni mirného motivac¢niho Gc¢inku a tim padem i napInéni logiky
pozadované zmény chovani podpofenych podnikll. Z dotaznik(l a rozhovor( také vyplyva, Ze spoluprace
na projektech vedla k posileni schopnosti mezinarodni spoluprace, odbornych znalosti a zkusenosti, prestize
a know-how podnikd i vyzkumnych organizaci. Intenzivnéjsi vzajemné spolupraci branila situace spojena
s globdlni pandemii COVID-19. Tyto informace potvrzuji, Ze rozhodnuti pokracovat navazujicim programem
DELTA 2 a navazujicimi vefejnymi soutézemi v dil¢im cili 4 programu SIGMA bylo a je spravné.

Podniky i vyzkumné organizace uvadi, Ze k implementaci dochazi ploSné skrze témér vsechny projekty. Avsak
pojem implementace byva pfijemci interpretovan rlznorodé. Pfi blizSim zkoumani implementace
a komercializace Ceskych podnik(l vychazi najevo, Zze ekonomické prinosy jsou spiSe malé na ¢eském trhu
a minimalni na zahrani¢nim trhu. Z informaci ze Zprav o implementaci neni patrné, kdy konci cyklus
komercializace, a proto je tézké urcit, zda uvedené nizké ekonomické pfinosy jsou jiz konecné, nebo zda
k jejich pInému naplnéni teprve dojde. Sou¢asné TA CR pracuje na Upravé a vy$si Grovni systematizace sbirdni
informaci o implementaci a komercializaci vystupl projektd.

Absence dostupného porovnani Uspésnosti komercializace a vstupu na zahranic¢ni trhy s jinymi programy
a soukromymi aktivitami podnikl znemoZiiuje porovnani. Z téchto ddvodd by bylo vhodné zpracovat
prarezovou analyzu, zamérujici se na Uspésnost implementace a komercializace vysledkd vyzkum
u podpotenych projektd TA CR.
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