7 UNICO

Analyza hodnoty
patentu domdacich
puvodcu
viastnenych
zahranicnimi
firmami v
mezindrodnim
srovndani

€C0¢ @2oUsnIB ‘g




Obsah

EXEKUTIVNIi SOUHRN 5
ovop 7
METODIKA 9
MIRA A HODNOTA OFFSHORINGU PATENTU V CESKU 12
TOP FIRMY ZHLEDISKA PATENTOVEHO OFFSHORINGU Z CESKA 28
PRIKLADY OFFSHORINGU 31
ROBERT BOSCH 32
ONSEMI 35
RIETER 38
SYNTHON 42
AVX 46
VEREJNA PODPORA 49

ANALYZA ZISKANE PODPORY Z VEREJNYCH PENEZ NA VAV AKTIVITY

VYBRANYCH FIREM 50
ANALYZA ODHADOVANE HODNOTY PATENTU VZNIKLYCH ZA PODPORY 53
ONSEMI 53
RIETER 55
TOP PATENTY CESKYCH MAJITELU 58
IMPLIKACE PRO CESKY NARODNI INOVACNi EKOSYSTEM 62
ZAVER 64
PRILOHY 66

MENIME NAPADY V INOVACE.
A INOVACE V BYZNYS.



Seznam vystupu

Vystup 1: Zakladniho statistika patentového portfolia ¢eskych vyndlezcd, 2000-2021 14
Vystup 2: Vyvoj patentové aktivity Eeskych vyndlezcl v Ease, véechny patenty, 2000-2021 15
Vystup 3: Vyvoj patentové aktivity Geskych vyndlezcl v ¢ase, patenty pfihlasované (i) mimo

Cesko, 2000-2021 16

Vystup 4: Podil aktivnich patentd ¢eskych vyndlezc k roku 2023 podle roku prvniho pfihlaseni

patentu, 2000—-2021 17
Vystup 5: Vyvoj patentové aktivity Ceskych vyndlezct v Ease, béZné patenty, 2000-2021 19
Vystup 6: Top 20 IPC oboru s offshorovanymi patenty, 2000-2011 21
Vystup 7: Top 20 IPC oboru s offshorovanymi patenty, 2012-2021 22
Vystup 8: Top 20 IPC obor0 s offshorovanymi patenty podle poétu patent(, 2000-2021 24

Vystup 9: Top 20 nejrdstovéjsich IPC oborl v poctu offshorovanych patentd, srovnéni 2000-2010

a 2011-2021 26
Vystup 10: TOP IPC obory podle pramérné valuace offshorovaného patentu, 2000-2021 27
Vystup 11: Koncentrace offshoringu v TOP 20 firméch podle poctu patentl (vievo) a hodnoty

portfolii (vpravo) 29
Vystup 12: Top 20 firem v offshoringu podle poctu patent(, 2000-2021 30
Vystup 13: Robert Bosch GmbH (2000-2021), offshoring ve vybranych zemich (Cz, AT, HU, PL) 33
Vystup 14: Onsemi (2000-2021), offshoring ve vybranych zemich (Cz, BE, RU, SK, SE, IR, GB) 36
Vystup 15: Rieter (2000—-2021), srovnani &eského a offshorovaného portfolia 39
Vystup 16: Rieter (2000-2021), offshoring ve vybranych zemich (CZ a DE) 40
Vystup 17: Synthon BV (2000-2021), offshoring ve vybranych zemich (Cz, AR, CL, ES) 43
Vystup 18: Srovndani patentového portfolia firmy Synthon BV podle zemé vyndlezc(, 2000-2021 44
Vystup 19: AVX (2000-2021), offshoring ve vybranych zemich (Cz, GB) 47
Vystup 20: Graf financnich tokl vefejnych VaV projektl a offshoringu patentd (v mil. K&), vybrané

firmy, 2000-2021 52
Vystup 21: Patenty firmy Onsemi vykdzané ve vefejnych projektech Vav 54
Vystup 22: Patenty firmy Rieter vykdzané ve vefejnych projektech VaV v ase (&eské vs

mezindrodni) 56
Vystup 23: Patenty firmy Rieter vykdzané ve vefejnych projektech VaVv 56
Vystup 24: Rieter, srovnani patentovych portfoliich z programd TACR a MPO 57
Vystup 25: Top hodnocené patenty eskych maijitel, 2000-2021 60

MENIME NAPADY V INOVACE.
A INOVACE V BYZNYS.



Seznam priloh

Pfiloha 1: Top 20 firem podle po&tu offshorovanych patentl z Ceska, 2000-2021 67
Pfiloha 2: Rieter Ingolstadt (2000-2021), srovnani némeckého a offshorovaného portfolia 68
PFiloha 3: Srovndni patentovych portfolii firmy AVX ve vybranych zemi 69
Pfiloha 4: Robert Bosch ve vefejnych projektech vVav 70
Pfiloha 5: Onsemi ve vefejnych projektech Vav 7
Pfiloha 6: Rieter ve vefejnych projektech Vav 72

MENIME NAPADY V INOVACE.
A INOVACE V BYZNYS.



Exekutivni souhrn




Velka édast hodnoty vytvofeného dusevniho vlastnictvi v podobé patenti je
offshorovéana z Ceska do zahraniéi. Pfestoze tzv. offshorované patenty tvofi pouze 5,5
% z celkového poctu patentd mezi roky 2000-202], tak jejich hodnota dosahuje témeér
40 %. Celkovy pocet patentl ¢eskych vyndlezcl pfihlasenych v letech 2000 az 2021
¢ini 40 262 a aktudini finanéni hodnota jejich patentového portfolia je odhadovana
pres 977 mil. USD.

Offshorovany patent dosahuje v priméru 12x vyssi hodnoty nez patent z ,éeského”
portfolia. V pfipadé, Ze jsou uvazovany jen patenty s valuaci, rozdil je vice nez
4ndasobny. Ceské firmy a instituce oproti firmdam viastnénych zahrani¢nimi maijiteli
prihlasuji k patentové ochrané méné vyznamné inovace. Napf. pouze 6 % bé&zinych
patentl, které byly poddny v roce 2012, jsou je$té udrzované. Oproti tomu 60 %
offshorovanych patentl ze stejného roku poddni jsou stéle aktivni.

Celkové mira offshoringu dosahuje v poslednich letech hodnoty okolo 10 %. Uroveri
offshoringu patentti je v Cesku v poslednich letech stabilni. Mira offshoringu v ¢ase
se zvySovala. Za rlstem vidime budovdani R&D center nadndrodnich firem a také
obecné zvysujici se vydaje do R&D aktivit zahraniCnich firem. U mezindrodnich
patentd se mira offshoringu pohybuje okolo 30 %.

Piesto, Ze doslo k Gpravam v hodnoceni védy a vyzkumu v Cesku, zatim se tyto
zmény vyznamnéji neprojevily v ,kvalité” patentli. Mizeme mluvit alespon o
snizeni poétu ,bezvyznamnych” patentd. V poslednich péti letech pocet
pfihlasovanych patentd do zahraniéi stagnuje. PFiciny Ize s velkou pravdépodobnosti
hledat v nizkém podilu firem s globdini ambici. To s sebou nese i absenci potfeby Iépe
chranit zdroje konkurencni vyhody vychdzejici z unikatnino know-how.

Vyrobni a softwarové nadnarodni firmy z USA a Némecka jsou typickymi
zahraniénimi firmami, které pfihlasuji patenty z Ceska do mateiskych zemi. Z
pohledu poctu patentt je offshoring nejsilngjsi u firem Honeywell, Red Hat, Robert
Bosch, Siemens a Semicon Components (Onsemi). Nejvy$si hodnota offshorovanych
patentl je identifikovana u vyrobce elektronickych souédastek AVX corporation.
Jedna se o 67 mil. USD, coz je 17,4 % celkové hodnotypatentového offshoringu mimo
Cesko. Vyznamnd &ast offshorované hodnoty je viastnéna také firmami Honeywell,
Red Hat, Onsemi, ABB a FEI| Company.

Na pfikladu étyF offshorujicich firem jsou identifikovany riznorodé strategie v jejich
pfistupu k tvorbé, registraci a vykazovani dusevniho vlastnictvi. Zahranic¢ni firmy
pUsobici na nasem Gzemi se také li§i v mife své integrace do ¢eského inovaéniho
ekosystému. Napriklad spoleCnosti jako Rieter a Onsemi jsou silné integrovany do
ekosystému, zatimco napf. firma Synthon je od ekosystému odfiznuta.

Nejhodnotnéjsi patenty €eskych viastniki spadaji do medicinského sektoru. Na
druhé strané, v pfipadé 30 nejlépe hodnocenych patentd z offshorovych portfolii,
IékaFské védy zcela chybi. Mezi nejvice cenéné dusevni viastnictvi (IP), které plné
vliastni Ceské spole¢nosti a instituce, patfi technologie v oblasti elektronickych
soucdstek a nanomateridll. Cesko mé maly pocet stiednich a velkych domdcich
firem, které by se mohly povazovat za technologické lidry ve svém oboru.



Uvod




Cilem predklddané analyzy je zjistit hodnotu patentd domacich plvodcd, které jsou
vlastnény zahrani¢nimi firmami mimo Cesko. A ddle pro vybrané zahrani¢ni firmy
udélat mezindrodni srovndni, tj. provést srovndani ,offshoringu patentd” mezi
pobockami zahranicnich firem.

Tato analyza ¢astecné navazuje na praci Analyza patentd ¢eskych plvodcu dle jejich
vlastnictvi a analyza patentd €eskych vlastnikd z roku 2019. Klicovym motivem pro
zpracovani nyngjsi analyzy je snaha vycislit, jak velkd hodnota skrze patenty je
offshorovéna z Ceska do zahraniéi. A také kdo za tvorbou této hodnoty stoji a kam je
smérfovana neboli offshorovéna. Pomoci profesiondini patentové databdze Patsnap
byl vytvoren unikatni soubor patentd, na kterych se podileli vyhradné ¢esti vyndlezci.
Casoveé analyza hodnoti obdobi mezi roky 2000 a 2021.

Prdace je strukturovéna do nékolika €asti. Za prvé jsou zhotoveny srovndavaci statistiky,
kterymi Ize dobfe popsat agregovand data. Jsou sledovana jednotlivd ¢asova obdobi
patentového portfolia Ceskych vyndlezcd. Ddle je sledovan vyvoj v patentové aktivité
ve vymezeném obdobi. Pozornost je zaméfena na vyvoj miry offshoringu a jeho
velikost v rdmci celého portfolia nebo pouze v rdmci mezindrodnich patentd. Na
patenty je nahlizeno také prostifednictvim IPC oborl a jsou analyzovény rizné metriky,
které odpovidaji na otézky, které obory z pohledu poc¢tu a hodnoty patentd rostou
nejvice.

Druhd ¢ast prdce je orientovana na firmy. Studie pfindsi informace o firmach, které z
pohledu patentl nejvice offshoruji dusevniho viastnictvi mimo Cesko. Vybrané
spoleénosti (Robert Bosch, Onsemi, Rieter, Synthon a AVX) jsou pak analyzovany
podrobnéji. Pozornost je vénovdna srovndni patentové aktivity v Cesku a v dalich
zemich, kde firmy maiji své dcefiné spole€nosti.

Analyza ziskané podpory z verejnych prostfedkd na VaV aktivity vybranych firem a
analyza odhadované hodnoty patentd vzniklych za podpory TA CR jsou tématy pro
treti Cast studie. Sledovany jsou stejné spoleCnosti a je nahlizeno na jejich aktivitu ve
verejnych VaV projektech v kontextu patentové ¢innosti a pfipadného offshoringu.

V predposledni ¢dsti jsou analyzovdny nejhodnotnéjsi patenty ¢eskych maijiteld.
Kapitola davé odpoveéd na otdzku, jaky typ Ceskych firem vlastni nejhodnotngjsi
patenty a v jakych oborech tyto firmy pusobi. Posledni ¢dast studie mé ambici
zhodnotit vysledky patentového offshoringu v Cesku a navrhnout implikaci pro cesky
ndrodni inovacni ekosystém.

Autori studie jsou si védomi, Ze patenty nejsou jedinym indikaGtorem pro méreni VaV
aktivity zemi nebo subjektu. SpiSe se jedna o jeden z vice nastroju, jak kvantitativné a
Castecné i kvalitativné sledovat technologicky pokrok zemi nebo subjektd. Vedle fady
vyhod, které patenty poskytuji, jsou si autori zaroven védomi nékterych omezeni a
specifik, které souviseji s interpretaci patentové aktivity. Mezi né napriklad patr.
rozdilny pravni ramec, kdy v nékterych zemi je udélovani vyndalezi benevolentnéjsi
nez v jinych zemi; tvorba blokadnich patentl (nedochazi k tvorbé produktu &i sluzby)
nebo nevyhoda/ nemoZnost patentovat v nékterych oborech a oblastech. Na druhé
strané zkuSenost a studie ukazuji, Ze patentovd aktivita souvisi s inovacénim
potencidlem a technologickou vyspélosti zemi (IPR-intensive industries and
economic performance in the European Union, 2022; Recent research on the
economics of patents, 2012).



Metodika




Zakladni rdémec

Zasadni proménnou je misto pobytu vyndlezce patentu. Tato proménnd je vlastni
vétSiné studii, které se zabyvaiji vykazovadnim patentové aktivity podle zemi, a ilustruje
,zdrojovou zemi“, neboli v jaké zemi byl dany patent vynalezen. Sledovani patentu
skrze jejich puvodce dobre reflektuje R&D kapacity dané zemé. To se ukazuje jako
klicové u zemi, na jejichz Gzemi operuje vysoky podil zahrani¢nich a nadnarodnich
firem (De Rassenfosse, et al. 2013 (1); Evropské komise 2016 (2)).

Definice offshoringu

« Navaznost na analyzu z roku 2019 (,&isty offshoring” (3))

e Patent vynalezeny vyhradné vyndlezci s Ceskou adresou

e Po celou dobu existence patentu je patent viastnén zahrani€nim subjektem
(mimo Cesko)

e Prakticky to jsou patenty, které maji puvodni i sou€¢asnou adresu maijitele mimo
Cesko

Na zdkladé definice offshoringu jsou definovany ostatni patenty, které nazyvéme jako
béiné patenty. Mezi bézné patenty pak fadime vSechny patenty, které neodpovidaji
vysSe popsané definici offshoringu.

V analyze je pracovdno také s terminem mezindrodni patenty. Mezindrodni patent je
definovan tak, Zze byla nalezena informace o pfihldseni vyndlezu mimo Gzemi Ceska
(patent byl pfihlasen k patentovému Gfadu mimo Cesko). Do definice spadaiji tedy
v8echny patenty, u kterych byla snaha majitele je registrovat (i) mimo Cesko.

Datovy soubor

e Primdrni zdroj dat: Patsnap

 Vybrané adaje doplnény z databdzi Espacenet a UPV

o Casovy rdmec: 2000 az 2021 podle data prvniho pfihlaseni patentu

 Patenty a uzitné vzory (ne primyslové vzory)

¢ Pracujeme se véemi pravnimi stavy patentd (rozdil oproti analyze z roku 2019 (4),
kdy se pracovalo jen s aktivnimi patenty)

Patentem nazyvéme tzv. patentovou rodinu (soubor jednotlivych patentovych
pfihlasek stejného vyndlezu pfihlasovanych v rlznych teritoriich). Mezi analyzované
duSevni vlastnictvi jsou fazeny i uzitné vzory.

(1) The worldwide count of priority patents: A new indicator of inventive activity. Research Policy 42.3, 720-737
(2) science, Research and Innovation performance of the EU

(3) Analyza patentl geskych ptivodct dle jejich viastnictvi (UNICO 2019); str.11

(4) Analyza patentd geskych plivodct dle jejich viastnictvi (UNICO 2019); str.1



Valuace patentu

Valuace patentd je vysledkem multikriteriGinino indexu vyvinutého spole€nosti
PatSnap. Nejednd se tedy o presnou cenu stanovenou soudnim znalcem, ale o
odhadovanou stfedni hodnotu, kterd vypovidd o komercializaénim potencidlu. Je
dulezité si uvédomit, Ze vypoctend hodnota je trzni hodnotou a nemusi odpovidat
ceng, kterd se plati pozdéji. Proddvajici mé obvykle vyssi oCekdvanou cenu nez
kupuijici, takze konecnd cena je vzdy otdzkou vyjednavani.

Patsnap vyuZiva vice nez 80 indikatorl, které se podileji na tvorbé trzni hodnoty.
Jednd se napf. o citacni vykony, velikost patentové rodiny, geografické pokryti, stari
patentu, pravni status patentu, ale také indikatory vypoctené na zdkladé historickych
dat z patentovych transakci (Gdaje jsou aktualizovany kazdé 3 mésice).

Valuace pokryva zpravidla v8echny aktivni patenty a nékteré patenty ve stavu
prihldsky. Pokud k aktivnimu patentu neni pfifazena valuace, pravdépodobné chybi
pro patent jedna z kliCovych informaci, pfipadné je patent velmi novy a valuace pro
néj jesté nebyla vypoctena.

Omezeni datového souboru

Adresa zapsand u vyndlezce patentu nemusi vzdy odpovidat tomu, kde byl patent
vynalezen. Prikladem je situace, kdy osoba pracujici v zahranici, vynalezne v této zemi
patent, byt formdlné v patentovém spisu je u osoby uvedena adresa puvodni nebo
jiné zemé. V takovém pfipadé se nejednd o offshoring, ale pouze o pracovni mobilitu
do zahranici.

Rozhovory svybranymi firmami

Za UCelem pochopeni strategii duSevniho viastnictvi v kontextu offshoringu bylo
osloveno 5 firem z rtznych obor( a teritorii matefskych spoleénosti (viz kapitolu
PFiklady offshoringu). S firmami Robert Bosch, Onsemi a Rieter se podafilo domluvit a
zrealizovat rozhovory. Smyslem rozhovord bylo pochopit kontext, za jakého se
offshoring uplatriuje a jaky mé dopad na €esky ndrodni inovacni systém. Rozhovory
probihali se zastupci firem 30-60 minut online formou prostfednictvim Google Meet.
Od firmy Synthon se podafrilo ziskat vyjadreni ve formé citace, kterd reaguje na zjisténi
v analyze. Firma AVX byla oslovena, ale nevyuzZila mozZnost se k vysledkim analyzy
vyjadfit a doplnit je.
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Mira a hodnota
offshoringu patentu v
Cesku




Velka éast hodnoty vytvoFeného dusevniho vlastnictvi v
podobé patentt je offshorovana z Ceska do zahraniéi. z
Ceska do zahraniéi. Pfestoze tzv. offshorované patenty tvofi
pouze 55 % z celkového poctu patentd mezi roky 2000-202]1,
tak jejich hodnota dosahuje témér 40 %. Jinymi slovy témér
polovina vytvorené hodnoty v tomto obdobi byla offshorovdna
do zahranicni.

Celkovy poéet patenti éeskych vynalezcl pfihlasenych v
letech 2000 az 2021 ¢ini 40 262 a aktualni finanéni hodnota
jejich patentového portfolia je odhadovana pres 977 mil.
USD. Pokud se podivdme na srovndni mezi patenty viastnéné
vyhradné  ceskymi  maijiteli  (,ceské”  portfolio) a
offshorovanymi patenty, tak offshorovany patent dosahuje v
prumeéru 12x vyssi hodnoty nez patent z ,,éeského” portfolia.
V pfipadé, Ze jsou uvazovany jen patenty s valuaci, rozdil je
vice nez étyfnasobny.
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Vystup 1: Zakladniho statistika patentového portfolia ¢eskych

vyndlezcU, 2000-2021

2000-2021 Absolutni hodnota Podil/Index

Celkovy pocet patentd éeskych vyndlezct 40 262 100,0%
"Ceské" portfolio (majitel mé& ze 100 % adresu v Cesku)* 37658 93,5%
Offshorované patenty 2215 5,5%
Patenty maijitell z vice zemi véetné CZ (mezinarodni portfolio) 389 1,0%
Celkové hodnota portfolia (USD) 977 310100 100,0%
Hodnota "geského” portfolia (USD) 542 900 900 55,6%
Hodnota offshorovaného portfolia (USD) 384 496 900 39,3%
Hodnota mezinarodniho portfolia (USD) 49 912 300 5,1%
Pramérné hodnota patentu CZ vynélezce (USD) 24274 10
Prdmeérnd hodnota patentu z "¢eského” portfolia (USD) 14 417 0,6
Prdmeérnd hodnota offshorovaného patentu (USD) 173 588 7.2
Primérné hodnota patentu z mezindrodniho portfolia (USD) 128 309 53
Poéet patentl Eeskych vynélezct - jen patenty s valuaci** 10871 100%
Pocet z "¢eského” portfolia (USD) 9159 84,3%
Pocet z offshorovaného portfolia (USD) 1506 13,9%
Pocet z mezinarodniho portfolia (USD) 206 1,9%
Pramérné hodnota patentu CZ vyndlezce (USD) - jen patenty s valuaci 89901 1,0
Pramérnd hodnota patentu z "¢eského” portfolia (USD) 59 275 0,7
Pramérnd hodnota offshorovaného patentu (USD) 255 310 2,8
Pramérnd hodnota patentu z mezindrodniho portfolia (USD) 242 293 27

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovéni; Poznamka: *patenty vyhradné s CZ majitelem po celou dobu existence patentu;

**zpravidla aktivni patenty (udélené, pfipadné v rezimu prihlasky)
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Celkova mira offshoringu dosahuje v poslednich letech hodnoty okolo 10 % a
aroven offshoringu patentt je v Cesku v poslednich letech stabilni. Ukazuje
se, Ze mira offshoringu patentd, které byly pIné vynalezeny vyndlezci z Ceskaq,
se v ¢ase zvySovala (vystup 2). Jestlize se do roku 2012 offshoring podilel v
prameéru na 3 % patentd, tak od roku 2013 do roku 2021 ¢ini prameérny podil 9 %.
Z toho ve 4 letech od roku 2016 offshoring prekonal hranici 10 %. V rUstu podilu
offshoringu v poslednich letech hraje roli i obecné snizujici se patentovéd
aktivita ¢eskych vynalezcu.

Vystup 2: Vyvoj patentové aktivity Ceskych vyndlezcd v Case,
vSechny patenty, 2000—202]
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zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; viastni zpracovéni

Rostouci trend offshoringu Ize pfipsat i dynamicky se zvysujicim vydajiim na Vav
zahraniénich podnikl na nasem Gzemi. Jestlize mezi roky 2006 az 2013 investovaly
soukromé podniky pod zahrani¢ni kontrolou do VaV v priméru 17 mid. K&, tak mezi
roky 2014 a 2021 se hodnota zvysila na téméf 38 mid. K& (2,2ndsobny rast). Pro
dokresleni domdaci soukromé podniky ve stejném obdobi navysily investice do VaV v
prameéru jen na 1,6ndsobek, v absolutnich &islech téméF 20 mid. kK& (CSU 2023 (5)).

Za rustem offshoringu v obdobi od roku 2013 do souc¢asnosti pravdépodobné stoji
budovani R&D center zahrani€nich firem. Po obdobi lakani pfimych zahrani€nich
investic z prfelomu tisicileti motivovanych predevsim nizkymi vyrobnimi ndklady, se
urCitd €ast téchto investic pfeménila do investic do vyvoje a v nékterych pfipadech i
vyzkumu. Lze tak hovofit o funkénim upgradingu (Blazek 2016 (6)), kdy se ¢&dst
pobocek zahrani¢nich firem posunula na vyssi droven v globainich produk&nich siti.

(5) Ukazatele vyzkumu a vyvoje za podnikatelsky sektor Ceské republiky v letech 2005-2021
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Roéni patentova produkce éeskych vynalezct do roku 2013 rostla. V tomto roce Ize
identifikovat rekordni pocet registrovanych patentd — témér 2 500. V dalSich letech
se pocet patentl snizuje. Aktudiné se pocet patentl pohybuje mezi 1 500 a 1 800
patenty ro¢né. Pficiny poklesu patentové aktivity lze hledat zejména ve zméné
metodiky hodnoceni védy a vyzkumu v Ceské republice, kdy se opustilo od
~extenzivnino” hodnoceni prostfednictvim tzv. ,kafemlejnku” a pfistoupilo se vice k
LJintenzivngjsimu” hodnoceni odrdzejici (resp. snazici se odrézet) kvalitu realizovaného
vyzkumu. Tim doslo k mensi bonifikaci isté ceskych patentl (patentd prihlasenych
pouze v Cesku).

Az tfetina patentd, u kterych byla miniméiné snaha ochrany i mimo Cesko, je
offshorovéna (vystup 3). Jak z pohledu kvality, tak hodnoty maji nejvétsi vahu
patenty, které se prihlasuji na jiném nez domacim trhu, a to zvldsté v kontextu Ceska,
kdy Ize cesky trh oznagit za maly. Mira offshoringu u mezinarodnich (7) patentt se v
poslednich letech stabilizovala mezi 30 az 34 % ro¢né. Podobné jako v pfipadé
celkového offshoringu patentd je znatelny nardst mezi prvni dekddou a druhou
dekddou ¢&asového obdobi. V pfipadé mezindrodnich patentd je rozdil jesté
markantné&jsi. Praimeérny podil offshoringu pro prvni dekddu se pohybuje okolo 13 %,
kdeZto v poslednich letech podil osciluje okolo hodnoty 30 %.

Vystup 3: Vyvoj patentové aktivity ceskych vyndlezci v Case,
mezindrodni patenty, 2000—-2021
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zZdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; viastni zpracovéni; Pozndmka: vystup obsahuje pouze patenty, které byly prihléseny i
do jiné zemé& mimo Cesko nebo vyhradn& mimo Cesko

(6) Blazek, J. (2016) Towards a typology of repositioning strategies of GVC/GPN suppliers: the case of functional
upgrading and downgrading. Journal of Economic Geography 16(4), 849-869

(7) Mezinarodnimi patenty jsou mysleny patenty, které byly pfihlaseny i do jiné zemé mimo Cesko nebo vyhradné
mimo Cesko.
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oOffshoringu mezindarodnich patentt se v poslednich letech stabilizoval okolo
30 %. Ustdleni hodnoty prameni jednak ze zastaveni rUstu poctu béznych
patentd, které sméfuji do zahraniéi (maximaini podty vidime v letech 2013 a
2014, pfes 400 patentl). A za druhé ze stagnace rdstu poétu offshorovanych
patenty, které sméfuji s registraci i mimo Cesko. Pro offshorované patenty je
typické, ze jsou registrovany (i) mimo Cesko. Pokud zahraniéni firma offshoruje
patent Ceskych vyndlezcl z 93 % je tento patent registrovén pod zahranicni
patentovy Urfad. Mezi roky 2011 a 2021 se Cislo jesté zvysilo na 97 %.

Ceské firmy a instituce oproti firméam viastnénych zahraniénimi majiteli
pfihladuji k patentové ochrané méné vyznamné inovace (vystup 4). Doba
udrzovani patentd Ceskych maijitelld je totiz vyrazné kratsi nez v pripadé
offshorovanych patentd. V relativnim srovndni jsou offshorované patenty v
prameéru 8x Casteji aktivni oproti béznym patentdm. Napf. pouze 6 % béznych
patentd, které byly poddny v roce 2012, jsou jesté udrzované. Oproti tomu 60 %
offshorovanych patentt ze stejného roku poddni je stdale aktivni.

Vystup 4: Podil aktivnich patentd ¢eskych vyndélezcu k roku 2023
podle roku prvniho pfihladseni patentu, 2000—-2021

zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; viastni zpracovéni; Poznadmka: aktivni patenty jsou patenty udélené nebo v rezimu
pfihlasky
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MozZnymi pfic¢inami, pro¢ ¢eské organizace prihlasuji méné vyznamné inovace,
Ize hledat v prizkumech ¢eského inovacni prostredi jako je Mapovani inovacni
kapacit (INKA). Mezi pFiéiny se tak miiZe Fadit i) absence inovaéni strategie,
ii) omezend mezinarodni ambice maijitel(, iii) neznalost problematiky
dusevniho vlastnictvi i iv) pozice firem v hodnotovych fetézcich. Jednd se o
faktory, které podtrhuji trend z poslednich Setfeni INKA, kdy v €¢eském ndrodnim
inovacnim systému stagnuje podil firem s globdini ambici. To s sebou nese i
absenci potfeby |épe chrdnit zdroje konkuren¢ni vyhody vychdazejici z
unikatniho know-how (IP).

Vysoky podil aktivnich offshorovanych patenti odrazi vyrazné vyssi
hodnotu IP vytvofeného zahraniénimi firmami na nasem Gzemi. Kvalita a
hodnota patentu se mimo jiné odrdzi v tom, jak dlouho je patent aktivni, resp.
jok dlouho davéa smysl jeho maijiteli patent udrzovat (jak dlouho mu generuje
pfijmy). To mimo jiné vede k tomu, Ze pfestoZe tvofi offshorované patenty
relativné malou ¢dst produkce patentl v Cesku, tak jejich hodnota dosahuje
Fddoveé vyssi drovné.
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Pfesto, Ze doslo k Gpravam v hodnoceni védy a vyzkumu v €esku, zatim se
tyto zmény vyznamnéji neprojevily v ,kvalité” patentl. Pokud budeme
kvalitu patentd hodnotit tim, Ze budeme sledovat jejich mezindrodni pokryti,
tak rediné v poslednich péti letech od roku 2016 stagnuje, jak pocet, tak podil
patentd Eeskych vyndlezcl s eskymi maijiteli (vystup 5). Celkové &tyfi pétiny
vSech patentl, které jsou v Ceském vlastnictvi, jsou pfihlasovany pouze v
Cesku.

Vystup 5: Vyvoj patentové aktivity Ceskych vyndlezcl v €ase, bézné
patenty, 2000-2021
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Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovéani; Poznamka: béznymi patenty jsou viechny neoffshorované patenty; z
povahy patentového fizeni nemusi byt rok 2021 zcela jesté Gplny
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MizZeme tak odhadovat motivaci, pro¢ cesti madijitelé pfihlasuji ¢eské
patenty. Na jedné strané mdme omezenou velikost €eského trhu a na druhé
strané zverejnénim Ceského patentu ddvédme moZnost konkurenci jej pouZit
kdekoliv jinde na svété (na ndsobné vétsim trhu). V pFipadé vyzkumnych
organizaci muze byt motivaci vykézani patentu joko takového, nebot jej
systém hodnoceni védy stdle bonifikuje, nebo v pfipadé firem splnéni kritérii
projektu s vefejnou podporou i skute€né omezené mezindrodni ambice. Tyto
motivace by bylo vhodné ovérit specificky orientovanou studii.

Z perspektivy poslednich 20 let mizZeme sice pozorovat riast poétu i podilu
mezindrodnich patentu pfihlasenych ¢eskymi subjekty, ale jak ukazuji data
poslednich 5 let, narodni inovaéni ekosystém pravdépodobné dosahl uréité
své saturace. Zatimco v letech 2000 az 2010 byl podil mezindrodnich patentt
14 %, tak v letech 2011 az 2021 20 % s tim, Ze poslednich 5 let se podil ani pocet
témeér nezmenil.

Z tohoto trendu a v kontextu informaci, které sbir@ Mapovani inovaénich
kapacit Ceska (INKA), Ize &ist, Ze &esky inovaéni ekosystém é&ekéa na
vyznamnéjsi proménu struktury smérem k vice znalostné orientované
ekonomice. PrestoZe jsou patenty pouze jednim z ukazateld ,inovativnosti”
ekonomiky, dostupné studie (8) ukazuji, Ze existuje souvislost mezi mirou
offshoringu a inovacnim potencidlem. Zaroven se nabizi moznost v radmci
ndrodni inovacni politiky podpofit mezindrodni ambice v ochrané dusevniho
vlastnictvi jok u domacich podniky, tak u zahrani¢nich firem, a to napfiklad
rdznymi formami danového zvyhodnéni.

(8) Kadlec, V., Kvéton, V., Vigkové, J., Blazek, J., Hordk, P. (2022) Contrasting patterns and dynamics of patent offshoring
in European regions. The Journal of Technology Transfer 10(3), 1-27
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Offshoring patentli v prvni dekadé se tykal zejména patenti v oborech
vyroby softwaru, IT produktl a elektrickych souéastek (vystup 6). V druhé
dekadé doslo jak ke zméné absolutniho poétu offshorovanych patentd, tak ke
zméneé jejich oborové struktury. Zahraniéni firmy offshoruji vyznamné vyssi
pocet patentd a zdroven vice prihlasuji patenty z jinych oborl. Vedle jiz
zminénych oborl se do popfedi dostavaji vyndlezy v oborech elektrické
komunikaéni techniky, patenty pro méreni, testovani a analyzovani. Dale
roste také offshoring patent( v automotive (vehicles in general a locks, keys
apod.).

Vystup 6: Top 20 IPC oboru s offshorovanymi patenty, 2000-2011

Zdroj: Patsnap, Espdcenet UPV; vlastni zpracovani; Pozndmka: zafazeni oborl do vyssi klasifikace — Physics; Electricity;

, Performing Operations; Transporting; Chemistry, Metallurgy; Fixed
Constructions
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Vystup 7: Top 20 IPC oboruU s offshorovanymi patenty, 2012—-2021

zZdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; viastni zpracovéni; Poznadmka: zaFazeni oborl do vyssi klasifikace — Physics; Electricity;
Mechanical Engineering; Human Necessities, Performing Operations; Transporting; Chemistry, Metallurgy; Fixed
Constructions




Offshoring patenti éeskych vyndlezcli se pocetné tyka nejvice oboru
Computing, Calculating or Counting (¢asto se tykd softwaru a digitalniho
zpracovani dat), Electric elements (typicky elektrotechnické soucdstky jako
kondenzatory, spinace a vybojky), Electric Communication Technique (napf.
bezpeénostni protokoly sité nebo prepinaci technika pro pfenos dat) a
Measuring, Testing (pf. radionavigace, méfeni elektrickych a magnetickych
veli¢in nebo analyza materiald a zkoumani jejich chemickych a fyzikalnich
vlastnosti) (vystup 8).

Mezi klicové spoleénosti, které z nejvétsi ¢asti stoji za offshoringem patentti
jsou Red Hat, Honeywell, CA technologies(9) nebo Oracle v oboru Computing,
calculating or counting, ¢€i Cisco, a Microsoft v oboru electric communication
technique. DalS§imi vyznamnymi firmami jsou také AVX, ABB, Siemens a FEI
Company prihlasujici patenty v oboru Electric elements a Robert Bosch,
Valeo, Honeywell a ABB v oboru measuring & testing.

Elektrotechnické a IT obory tvofi nejvyssi hodnotu portfolia, ktera je
registroviina mimo Cesko - 174,5 mil. USD. Konkrétné se jednd o obory
Electric elements; Computing, Calculating or Counting a Electric
Communication Technique. Z pohledu valuace offshorovanych patentd je
nejvyssi alokace hodnoty v oboru Electric elements. Tento IPC obor se podili na
témer 26 % celkové hodnoty offshoringu patentd ¢eskych vyndlezcu, coz? je v

absolutni hodnoté 98 mil. USD.

(9) Od roku 2018 akvirovéna firmou Broadcom Corp.
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Vystup 8: Top 20 IPC oboru s offshorovanymi patenty podle poctu
patentd, 2000—-2021

zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovéani; Poznédmka: *kompletni nézvy IPC tfid: Engineering Elements Or Units;
General Measures For Producing And Maintaining Effective Functioning Of Machines Or Installations; Thermal Insulation
In General;, Machines Or Engines In General; Engine Plants In General; Steam Engines; Combustion Engines; Hot-Gas Or
Combustion-Product Engine Plants; Conveying; Packing; Storing; Handling Thin Or Filamentary Material; Positive
Displacement Machines For Liquids; Pumps For Liquids Or Elastic Fluids
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Mapovdani zmén v patentové aktivité napfic¢ IPC obory je vhodnym
nastrojem pro identifikaci R&D aktivit novych firem nebo pro identifikaci
zmény produktového portfolia jiz zavedenych firem. Zmény Ize sledovat
?ejen n)c: drovni poctu patentt (kvantita), ale také na Grovni valuace patentd
kvalita).

vvvvv

signalling (typicky firma Honeywell v oboru patentuje systémy fizeni letového
provozu pro letadla), Conveying, packing, storing, handling thin or
filamentary material (typicky patenty pro manipulaci s viaknitym materidlem
firmy Rieter nebo obaly firmy Philip Morris) a Heating, ranges, ventilating
(patenty firem Ademco a Honeywell).

Mezi dynamicky rostoucimi obory v offshoringu se fadi také obory Locks, keys,
window or door fittings, safes (zamky pro auta firem Kiekert a Witte
Automotive), Electric communication technique; Measuring, testing;
Combustion engines, hot-gas or combustion-product engine plants (patenty
firem Robert Bosch a Garrett Transportation) a Machines or engines in general,
engine plants in general, steam engines (taktéz patenty firem Robert Bosch a
Garrett Transportation a ddle Siemens, Vitesco Man Energy, Eaton a

o

Continental). Pramérny rlst v offshoringu napfi¢ obory &ini 320 %.

Obory Electric communication technique a Measuring, testing vykazuji
nejen rapidni relativni rast, ale tvofi také vyznamné absolutni podily v ramci
offshorovaného portfolia. V pripadé prvné jmenovaného oboru jsou hybatelé
firmy Cisco a Red Hat, které se v druhé dekdadé podileji na 35 %, resp. 32 %
patentd v oboru. V rdmci nejnoveéjsich patentd v oboru Measuring, testing jsou
lidry firmy Valeo (18 % patentd v oboru z let 2011 az 2021), Robert Bosch (17 %) a
Honeywell (14,5 %).

25



Vystup 8: Top 20 IPC oboru s offshorovanymi patenty podle poctu
patentd, 2000-2021

IPC obory

Signalling

2000-2010

2011-2021

Index zmény (v %)

Conveying; Packing; Storing; Handling Thin Or Filamentary Material 2

Heating; Ranges; Ventilating 4

Locks; Keys; Window Or Door Fittings; Safes 9

Electric Communication Technique 20

Measuring; Testing 23

Combustion Engines; Hot-Gas Or Combustion-Product Engine Plants 1

Machines Or Engines In General; Engine Plants In General; Steam Engines 12 54 450%
Positive-Displacement Machines For Liquids; Pumps For Liquids Or Elastic Fluids 5 21 420%
Natural Or Man-Made Threads Or Fibres; Spinning 5 19 380%
Vehicles In General 24 82 342%
Generation, Conversion, Or Distribution Of Electric Power 22 75 341%
Computing; Calculating Or Counting 74 232 314%
Medical Or Veterinary Science; Hygiene 14 39 279%
Organic Chemistry 18 42 233%
Electric Elements 66 147 223%
Controlling; Regulating 19 41 216%
Engineering Elements Or Units; General Measures For Producing And

Maintaining Effective Functioning Of Machines Or Installations; Thermal 26 56 215%
Insulation In General

Building 13 2] 162%
Electronic Circuitry 13 17 131%

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovani
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Offshorované patenty z IPC oboru Layered products dosahuji nejvyssi
primérné valuace patentu s hodnotou 2,16 ml. USD. Za dobfe valuovanymi
patenty v oboru stoji nizozemskd firma Wavin BV, kterd se zabyvd vyrobou
plastovych potrubnich systému. V Cesku ma globdiné pusobici firma vyrobu v
Kostelci nad Labem (viz vystup 10). Jednd se o velmi zajimavy priklad nejen
odborné verejnosti zndmé spole¢nosti, kterd je vSak schopnd generovat velmi
zajimavé dusevni vlastnictvi, které tvori jeji vyznamnou ¢&dast konkurencéni
vyhody.

S vyjimkou oboru Electric elements jsou obory s nejvyssi priumérnou
hodnotou tzv. niche obory, tj. obory s jednotkami patenti. Mezi vétsi
vyrobce, ktefi stoji za nejlépe valuovdnymi obory, jsou napf. Honeywell, Saint
Gobain, 3M, AVX, ABB nebo FEI Company.

Vystup 10: TOP IPC obory podle prdmeérné valuace offshorovaného
patentu, 2000—202]

Poéet patentu Hodnota patentti (USD) Prameérné hodnota (USD)

LAYERED PRODUCTS 6 477 000
STEAM GENERATION 1 990 000
BRAIDING; LACE-MAKING; KNITTING;
TRIMMINGS; NON-WOVEN FABRICS 4 3566700
PRESSES 1 770 000
HAND CUTTING TOOLS; CUTTING;
SEVERING 6 4 373 000
WEAPONS 4 2740000 685 000
ELECTRIC ELEMENTS 148 98126 100 663 014
ORGANIC MACROMOLECULAR
COMPOUNDS 7 4 610 200 658 600
CASTING; POWDER METALLURGY 2 1305 700 652 850
HYDRAULIC ENGINEERING;
FOUNDATIONS; SOIL-SHIFTING 8 5219700 652463

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovani; Pozndmka: po&iténo pouze s patenty, které maiji valuaci
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Top firmy z hlediska
patentového
offshoringu z Ceska




Podil top 20 firem na celkovém offshoringu v poétu patenti je 57 % (1253 z 2
215 patentti). Koncentrace hodnoty v top 20 firméch dosahuje jesté vyssiho
podilu a dosahuje Grovné 64 % (246 mil. USD z 384 mil. USD). Mezi TOP 20
firmami s nejvyssi podilem na offshoringu nalezneme vyznamné nadndrodni
spole¢nosti s R&D centry v Cesku.

Vystup 11: Koncentrace offshoringu v TOP 20 firmdach podle poctu
patentt (vlevo) a hodnoty portfolii (vpravo)

138
962 (36%)
(43%)

m Pocet offshorovanych patentd TOP 20 firem m Hodnota offshoringu patentd TOP 20 firem (v mil. USD)

= Pocet offshorovanych patenti ostatnich firem » Hodnota offshoringu patent(i ostatnich firem (v mil. USD)

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovéni; top 20 firem je vybrano podle poétu patentd (stejné firmy vstupuiji
do obou graf()

Vyrobni a softwarové nadndarodni firmy z USA a Némecka jsou typickymi
pfiklady zahraniénich spoleénosti, které pfihlasuji patenty z Ceska do
viastnich domicilti (viz vystup 12). Z pohledu poc¢tu patent k offshoringu
nejvice pfispivaji spoleCnosti jako Honeywell, Red Hat, Robert Bosch, Siemens a
Semicon Components (Onsemi).

Nejvyssi offshorovand hodnota patentt je identifikovana u vyrobce
elektronickych souéastek AVX corporation. Jedna se o 67 mil. USD, coz je 17,4
% celkové hodnoty, kterd je offshorovana mimo Cesko. Firma vyrdbi v
Lanskrouné tantalové kondenzatory a zdroven zde ma i R&D centrum. Ddle
firma pUsobi v Uherském H  radisti a Bzenci. Celkem spole¢nost zaméstnava
v Cesku pfes 2 500 pracovnikl, z toho vice nez 150 $pickovych technikq,
technologl a vyvojard. V absolutnich ¢islech jsou vysoké hodnoty offshoringu
nalezeny u firem Honeywell, Red Hat, Onsemi, ABB a FEI| Company. Podrobnégjsi
statistika se nachazi v priloze 1.
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Vystup 12: Top 20 firem v offshoringu podle poctu patentd, 2000-
2021

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; viastni zpracovéni; podle metodiky offshoringu patfi mezi top offshorujici firmy i
slovenska spolec¢nost Mechatronické systémy a.s. s 22 patenty a offshorovanou valuaci 28 tis. USD.
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Priklady offshoringu




Robert Bosch

.Strategie firmy z hlediska ochrany dusevniho vlastnictvi je silné
centralizovand. Veskeré patenty (véetné patentl z dcefinych

podnikd) jsou zapsany pod matkou v Némecku.”

Role ¢eské pobocky firmy Robert Bosch, pusobici v sektoru Mobility, je velmi
dllezitd. V radmci tohoto sektoru je v Ceskych Budéjovicich umisténo nejvétsi
vyzkumné a vyvojové centrum (R&D) mimo Némecko, specializujici se na
feSeni v oblasti Powertrain solution. Paraleiné dochdzi vCesku k adaptaci
vyroby na nejnoveéjsi trendy v oboru. V Jihlavé byly provedeny investice do
vyroby novych produktd zaméfenych na elektromobilitu (e-mobility). Dale je
pldnovano rozsifeni R&D centra a vyrobnich kapacit v Ceskych Budéjovicich, a
to také v souvislosti s rozvojem technologii vodikovych elektrolyzérd. V kontextu
aktivit spole€nosti ve stfedni a vychodni Evropé je vhodné zminit také roli firmy
vMadarsku. Zde Robert Bosch vneddvné dobé investoval do R&D centra
vBudapesti (e-mobility and autonomous vehicles), kde zaméstnava priblizné
3000 zaméstnancl. Zaroven R&D aktivity probihaji také vzavodé vMiskolci

(Power tools, Energy and Body systems).

Firma vCesku spolupracuje sfadou ¢eskych vysokoskolskych a vyzkumnych
instituci, napf. Ceské vysoké uceni technické v Praze (CVUT), Zapadoc&eskd
univerzita v Plzni (zZCU), Vysoké uceni technické v Brné (VUT) &i Ustav
jaderného vyzkumu Re?z, a.s. (UJV Rez). Tyto spoluprdce zahrnuji smiuvni
vyzkum, kolaborativni projekty a také studentské spoluprdce.

Kazdd divize spoleénosti pristupuje k ochrané dusevniho vlastnictvi (IP)
individudlIng, a to v souladu s charakterem jejich produktd. VSechny patenty
jsou standardné registrovdny pod hlavickou matefské spole¢nosti. Pobocky,
véetné té Ceské, nominuji vyndlezy s potencidlem pro patentovdani. Rozhodnuti
o jejich ochrané jiz lezi na oddéleni IP na drovni materské spole€¢nosti.

Zdroj: Rozhovor se zdstupcem firmy Robert Bosch, spol. s.r.o.
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Ve srovnani s Ceskem, je offshoring patenti ve firmé Robert Bosch z
hlediska poctu i hodnoty patenti daleko vyznamnéjsi pro Rakousko a
Madarsko. Cesti ptlivodci vynalezli offshorované patenty s aktudlini
odhadovanou valuaci 3,3 mil. USD. Oproti tomu rakousti a mad’arsti ptvodci
vynalezli patenty s odhadovanou valuaci 29,6 resp. 26,5 mil. USD.

Vedle Ceska byly do vybéru zahrnuty firmy Roberta Bosche v Rakousku, Madarsku a
Polsku. | kdyz firma Robert Bosch patfi k nejvétsim producentm offshoringu v Ceskuy,
tak v Rakousku a Madarsku je offshoring spole€nosti daleko markantnéjsi. Naopak v
Polsku se R&D aktivity firmy témér nevyskytuji.

Do porovndni zemi podle offshoringu promlouvaji vyrobni a obchodni aktivity firmy.
Zasadnimi ukazateli jsou pocet R&D center (a zda vabec v zemi R&D je) nebo pocet
zameéstnancu v R&D. V Rakousku a v Madarsku zvlasté je vyznamné vyssi pocet R&D
pracovniku. Z toho Ize usuzovat, Ze v té&chto zemich jsou vyssi kapacity na budovani a
vyvoj novych technologii, které se promitaji i do patentové ¢innosti. Naopak Polsko,
kde Bosch zaméstndvda podobny pocet lidi jako v Ceskuy, je piiklad zemé v regionu,
kde jsou umistény pouze vyrobni a obchodni aktivity. V datech byly nalezeny pouze
jednotky patentt, na kterych se kompletné podileli plvodci z Polska. Do velké miry
tato zjiSténi souviseji s tim, Zze Bosch v Polsku nemd& vybudované R&D kapacity
(zjisténo z oficidlnich stranek spolecnosti).

Vystup 13: Robert Bosch GmbH (2000-2021), offshoring ve vybranych
zemich (Cz, AT, HU, PL)

RAKOUSKO MADARSKO POLSKO INDEX INDEX
(AT) (HV) (PL) (czvsAT) | (cZVSHU)
Pocet offshor. Patentt 110 349 330 3 0,32 0,33
Pocet patentl s valuaci 58 161 263 1 0,36 0,22
Celkova valuace offshor. portfolia
3343200 29554 300 26 517 300 13 000 on 0,13
(usb)
Prdmérnd hodnota offshor. patentu
57 641 183 565 100 826 13 000 0,31 0,57
(usD)
Pocet offshor. patentl s valuaci 100
7 50 57 0 0,14 0,12
tis. USD a vice
Pocet R&D center 1 4 2 0 0,25 0,5
Pocet zaméstnanc 8 000 3107 15 500 8 500 2,57 0,52
Po&et zaméstnanct v R&D 900 (11 %) 1400 (45%) | 3000* (19 %) ? 0,64 0,30

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV, Robert Bosch; vlastni zpracovani; Poznamka: procenta v zavorce u poétu zaméstnancl v R&D (posledni
fadek) vyjadtuji podil pracovnikl v R&D na celkovém poétu zaméstnanc(; *odhad na zékladé dat ze zavodd v Budapesti a Miskolci
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ROBERT BOSCH GMBH (Némecko)

Firma Robert Bosch je jedna z nejvétSich nadndrodnich korporaci na svété
zameéstnavajici celkem 421 tis. pracovnikd, z toho vice nez 85 tis. ve vyzkumu a
vyvoji (firemni roc¢enka 2022). Spole¢nost operuje v 60 zemich svéta a vlastni
pfiblizné 468 dcefinych firem, které se podileji na jeji €innosti.

Z&kladni rdmec hospodareni firmy ukazuje za rok 2022 trzby v hodnoté 88,2
mid. EUR a zisk pFed zdané&nim (EBIT) v hodnoté 3,5 mid. EUR.

SméFovani a vyroba firmy je rozdélena do 4 zakladnich business sektord (v
zvorce je uvedena hodnota prodejd za rok 2022 vmid. EUR): feSeni pro
mobilitu (52,6), pramyslové technologie (6,9), spotfebni zbozi (21,7) a energie a
technologie do budov (7,0).

V Cesku firma zaméstnava pfiblizné 8 tisic zaméstnancl, z toho 4 500 v
Jihlavé, kde se vyrdbi dieselové vstiikovaci systémy, a 3 500 v Ceskych
Budéjovicich, kde se spole¢nost vénuje vyrobé a vyvoji komponentl do
osobnich aut.

Celkem Robert Bosch disponuje vCesku nékolika firmami na 8 lokalitdch:
Bosch Powertrain s.r.o. (Jihlava), Robert Bosch, spol. s.r.o. (Ceské Budé&jovice),
Bosch Rexroth (Brno a Ostrava), Bosch Thermotechnika (Krnov), BSH domaci
spotfebice s.r.o. (Praha), Robert Bosch odbytova sr.o. (Praha), servisni
stfedisko Bosch vMikulové. Vroce 2021 otevrela firma logisticky sklad divize
Building Technologies vBoru. Celkové se jednd o 4 vyrobni zavody, 1 logisticky
sklad a 1 servisni centrum.

Od roku 2023 jihlavsky zavod rozsifil vyrobni program o oblast elektromobility a
pfipravuje se na sériovou vyrobu elektrondprayv, elektrickych motordy, statort a
rotorl pro elektrickd osobni vozidla.

V Ceskych Budégjovicich spolecnost oteviela vroce 2019 nejvétsi R&D centrum
koncernu mimo Némecko, kde pracuje 800 zameéstnancu. Mezi hlavni vyrobky
z Ceskobudgjovického zdvodu patfi moduly pro redukci NOx, nddriové
Cerpadlové moduly, plynové peddly, rozvadéce paliva, zpétné vedeni paliva,
saci moduly, viceUc€elové aktudtory a Skrtici klapky.




onsemi

.Strategie firmy z hlediska ochrany dusevniho vlastnictvi je
silné centralizovand sklicovou roli Ceské pobocCky ve firemni

hierarchii. V§echny patenty (v&etné patentd z dcefinych
podnik{l) jsou zapsany pod matkou v USA.*

V rédmci koncernu Onsemi md Ceskd pobocka klicové postaveni. Na evropském
kontinentu predstavuje nejvétsi pobocku a zdroven jedinou lokalitou, kterd se
neomezuje pouze na design technologie, ale kde dochdzi i k produkci findlniho
vyrobku. V RoZznové pod Radhostém a v Brné se nachdzeji klicové vyzkumné-vyvojové
kapacity koncernu, které ¢&itaji pfiblizné 400 pracovnikd v R&D.

Denné se v ¢eské pobocce spole¢nosti Onsemi vyprodukuje 10 milion¥ €ipu. Produkty
vyvinuté v ¢eském zastoupeni Onsemi najdou své vyuziti pfedevsim v elektromobilité,
5G sitich a energetickém sektoru. Spolecnost Onsemi vCesku kontinudiné investuje
do novych vyzkumné-vyvojovych kapacit, napriklad do technologie karbidu kfemiku,
s investicemi v fddu stovek miliond USD. Umisténi R&D kapacit vCesku md také
pozitivni vliv na tzv. spillovers do regiondalni ekonomiky. Onsemi vi minimainé o jedné
nové firmé& v Cesku, kterd vznikla na zdkladé know-how byvalych zaméstnanct
Onsemi. Firma je aktudiné dodavatelem pro firmu Onsemi v Cesku.

Ackoliv je dusevni viastnictvi (IP) pfihlasovano pod matefskou spoleénosti v USA, coz
je obvykly postup mnoha nadndrodnich korporaci, ¢eskd pobocka je s matefskou
spoleCnosti tésné provdzdna i v oblasti duSevniho viastnictvi. R&D feditel Ceského
zastoupeni Onsemi je ¢lenem koncernového IP boardu a disponuje pravomocemi
rozhodovat o strategii a procesech v oblasti IP na drovni celého koncernu.

Hodnota patentd c¢éeskych vyndlezei vlastnénych americkou firmou
Semiconductor Components Industries, LLC (Onsemi) dosahuje hodnoty téméF 35

mil. USD. Z pohledu patentové aktivity je Cesko pro Onsemi nejdutlezitéjsim trhem v
Evropé.

Pokud srovndvame offshoring v evropskych zemich, kde pUsobi firma Onsemi (Vystup
14), zjistujeme, ze Cesko mé& v rdmci koncernu unikatni pozici. Podle absolutnich i
relativnich parametrl je Cesko na prednich pozicich, véetné prdmérné hodnoty
patentu pres 426 tis. USD (podobné jako Svédsko s hodnotou pres 443 tis. USD). Stejné
tak je v Cesku v rdmci koncernu v Evropé zaméstndan nejvyssi pocet pracovnikd — 2
200. Klicovym faktorem v budovani pozice Ceska jsou vyrobni kapacity
(manufacturing), které se v Evropé nikde jinde nenachdzi.

Pozici Ceska v offshoringu Ize srovnat také pomoci indexd v dolni ¢asti tabulky. Napf. v
Cesku pracuje 5,5krat vice pracovnikl nez na Slovensku, ale za ¢eskymi vyndlezci jde
témeér 20krat vice patentl a celkové valuace offshorovaného portfolia je 30x vyssi.
Podil firmy Onsemi na offshoringu z Ceska je odhadovdn na 9 % celkové hodnoty
offshoringu, co? je druhé nejvyssi &islo po firmé AVX (viz vystup 12).

Zdroj: Rozhovor se zdastupci firmy Onsemi
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https://compoundsemiconductor.net/article/114243/BelGaN_acquires_ON_Semiconductor_Belgium_fab

Semiconductor Components Industries
(ONSEMI) (USA)

Spole€nost Semiconductor Components Industries, zkrdcené Onsemi je podle
pFijmU (revenue) 25. nejvétsi vyrobce &ipd na svété. Prijmy: 8,34 mid. USD za
obdobi Q1 2023 & Q2, Q3, Q4 2022 (zdroj: Companies Marketcap).

Firma sidli v americkém staté Arizona a globdlné zaméstnava 33 tis. lidi.
Pfes 50 % prodeju spadd na Asijsko-pacificky region, 21 % na Evropu, 20 % na
Ameriku a 8 % jsou prodeje v Japonsku. Podle cilovych segmentu jsou prodeje
rozdéleny nasledovné: 50 % automotive, 28 % pramysl a 21 % ostatni segmenty
(data za Q1 2023).

Cipy Onsemi se vyuzivaji pro nejriznéjsi aplikace jako je automotive, vypocetni
technika, komunikaéni technika, spotiebni elektronika, spotrebice, primyslova
vyroba, letectvi, 1ékarské a vojenské aplikace. Polovodice, kterd firma vyrdbi,
jsou zdkladnim stavebnim kamenem pro vyrobu novych technologii jako
autonomni vozidla, 5G a cloudovd infrastruktura ¢i pramyslové automatizace.

V Cesku ma firma 3 podniky na 2 mistech. Jednak v RoZznové pod Radhostém
pod ndzvem ON Semiconductor Czech Republic, kde v roce 2003 dokoncila
akvizici a fazi firem TESLA SEZAM (ndstupnickd spoleénost statniho podniku
TESLA — vyrobce ¢&ipl) a TEROSIL (vyrobce kfemiku). V RoZznovském zdvodé je
zameéstndno 1700 pracovnikd. Déle v Roznové pod Radhostém funguje dcefind
firma SCG Czech Design Center. Jednd se o ndvrhové stredisko integrovanych
obvodU. Spole¢nost mé v soucasné dobé vice nez 300 zaméstnancl. V
Roznové je umisténa jedind velkd vyroba koncernu v Evropé, dalsi vyrobni
podniky jsou umistény v Severni Americe a Asii.

V Brné pusobi dcefind firma ON Design Czech, které funguje také jako stredisko
navrhu integrovanych obvodud. Plvodné stfedisko vzniklo v druhé poloviné
devadesatych let jako pobocka belgické spole€nosti Alcatel Microelectronics.
V roce 2002 se spoleCnost Alcatel Microelectronics spojila s firmou AMI
Semiconductor, kterd se tak stala i novym majitelem brnénského vyvojového
centra. Od roku 2008 je spole¢nost soucdsti nadndrodni skupiny Onsemi.
Spole¢nost ma v sou¢asné dobé 160 zaméstnancu a sidli v Brné.




Rieter

.Strategie firmy z hlediska ochrany dusevniho vlastnictvi je
decentralizovand nebo regiondini. Vétsina patentu

pobocnych podnikl zdstava viastnéna v misté vynalezeni
patentu.”

V r@dmci Evropy disponuje Ceskd pobocka vysokou pozici, jelikoz zde jsou
umistény nejen vyrobni aktivity, ale také R&D kapacity. Rieter CZ zaméstnava
voblasti R&D vice nez 100 specialistl. Vedle Svycarska, kde je lokalizovand
matefskd spole€nost, se R&D aktivity nachdzeji uz jen vnémeckém Ingolstadtu.
Podle informaci zfirmy aktivity vNémecku budou ke konci roku utlumeny a
Fada aktivit véetné vyvoje pfechdzi do Ceska. To znamend, Zze pozice Rieter CZ
vradmci koncernu roste. VdalSich letech budou R&D a vyroba lokalizovany ve
Svycarsku a vCesku a vyrobni aktivity vindii a v Ciné.

V oblasti bavinénych pfizi se na pfipravné fazi stroji specializuje Svycarsko,
zatimco Cesko se soustfedi na stroje od pfipravné faze az po vyrobu pfize.
Produkty vyrédbéné v Cesku jsou od vyvoje az po vyrobu fizeny zCeska (véetné
rotorl @ nové technologie typu airjet). Zatimco prodej a aftercare sluzby jsou
vgesci §vycarské matky. Nékteré produkty jsou castecné vyvijeny vCesku, ale
findlni vyroba je lokalizovana ve Svycarsku.

Patenty slouZi jako obrannd strategie proti konkurenci, pfi€¢emz hlavnimi trhy
pro ochranu jsou Némecko, Svycarsko, USA, Cina a Indie. Strategie koncernu
voblasti registrace patentd a IP prochdzi vyvojem. Stav poslednich dekad byl
takovy, Zze pokud se jednalo o patent kproduktu vyvijenému vCesku, byl
majitelem Rieter CZ. Pokud se jednalo o IP kproduktu vgesci matky, byla
majitelem Svycarskd centrdla. U vybranych mezindrodnich patentd se lisilo
maijitelstvi podle zemi registrace a nékteré patenty byly po viceleté Ihuté
pfevedeny zCeska pod matku. Vsoucasnosti IP strategie sméfuje kvétsi
centralizaci. Bude vyssi snaha patenty prihlaSovat pod matefskou spoleCnost.
Ceské pobocce se snizi administrativni a finanéni zatéz spojend
s pfihlasovanim a udrzovanim IP.

Na kolaborativnim vyzkumu Rieter CZ Gzce spolupracuje s nékolika
univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Primarné se jednd o Technickou
univerzitu vliberci a firmu VUTS. Mezi dalsi partnery se Fadi Univerzita
Palackého vOlomouci, Ceské vysoké uceni technické v Praze, Vysoké uceni
technické vBrné a Universitat fur Kunstlerische und Industrielle Gestaltung Linz.
V oblasti dodavatelskych fetézcl se firma spoléhd i na mensi firmy v regionu,
které doddvaji sou€astky pro jejich stroje.

Zdroj: Rozhovor se zdastupci firmy Rieter
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Rieter

Firma Rieter vyuzZiva v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi v ramci
koncernu odliSnou strategii. Ta spociva v ponechani vétsi autonomie v
pfihlasovéni patentli pod poboénymi zavody mimo Svycarsko. Realné tak
ve vétsi miFe zGstava hodnota v misté jeji tvorby.

Odhad hodnoty offshorovaného patentového portfolia éeskych vynélezcu
ve firmé Rieter ¢ini 6,5 mil. USD. Pro Némecko je odhad offshoringu v hodnoté
15,4 mil. USD. Z pohledu poétu patentll a celkové valuace je offshoring z
Némecka vyznamné vys$si nez z Ceska. Na druhé strané priimérna hodnota
offshorovaného patentu je v obou zemich témér stejna.

Do analyzy srovndni pobocek v rdmci koncernu byla za firmu Rieter vybrdna
vedle Ceska také némeckd pobocka Rieter Ingolstadt. Jednd se o jediné zemé
vedle Svycarska s vyznamnéjsim patentovym portfoliem domdacich vyndlezc.
Lze se tedy domnivat, Ze v téchto zemich jsou alokovdny kapacity pro R&D
aktivity.

Vystup 15: Rieter (2000-2021), offshoring ve vybranych zemich (Cz,
DE)

Cesko (C2) Némecko (DE) Index (CZ vs DE)

Pocet offshorovanych patentt 43 243 0,18
Pocet patentd s valuaci 35 8l 0,43
Celkovéa valuace offshorovaného 6 505 500 15 405 500 0,42

portfolia (USD)

Primérnd hodnota
offshorovaného patentu (USD) 185 871 190191 0,88

Pocet offshorovanych patentd s
valuaci 100 tis. USD a vice 9 22 A

zZdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; viastni zpracovéni
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Patenty viastnéné dcefinou firmou Rieter CZ dosahuji valuace 20,8 mil. USD.
To je vice nez trojndsobek oproti offshorovanému portfoliu. Ze srovndni plyne,
Ze vyrazné vyssi pocet patentu je vlastnén ,doma” v Usti nad Orlici. Rozdil je
patrny i v kvalité patentd. Primérnd hodnota patentu v Ceském portfoliu
odpovidd 342 tis. USD, coz je 1,8ndsobek oproti offshorovanému portfoliu.

Nabizi se nékolik divodd, pro¢ Rieter ma odliSnou strategii v oblasti
dusevniho vlastnictvi. Zaprvé c¢esky zdvod Rieter CZ pravdépodobné
disponuje funkcemi, oddélenim nebo managementem, ktery mu v rdmci
koncernu umoznuje Cdastecné viastni fizeni. To se Cdaste€né projevuje i v
pfihlaSovani a vlastnictvi duSevniho vlastnictvi. Roli také muUze hrat silné
zapojeni do &eského inovacniho systému (viz kapitola Vefejnd podpora).
Pravdépodobnym faktorem mulze byt i obecné nastaveni firmy na
decentralizované fizeni. Rozhodovaci pravomoci jsou pfeneseny na jednotlivé
pobocky nebo divize firmy v rdznych zemich. To umoznuje rychlej§i a
flexibilngjsi reakci na mistni trzni podminky. To je rozdilnd strategie oproti
firmd&m Bosch nebo Onsemi, které minimalné v otdzce dusSevniho vlastnictvi
razi shora fizenou strategii.

V pfipadé spolec¢nosti Rieter mizeme také pozorovat funkéni upgrading v
ramci skupiny, kdy je na objemu a povaze patentové aktivity zfejmé, ze ceska
pobocka ziskala vyrazné vétsi pravomoci. K tomuto posunu doSlo mezi roky
2004-2012.

Vystup 16: Rieter (2000—-2021), srovnani ceského a offshorovaného
portfolia

Offshorované Rieter Cz Index CZ vs

portfolio portfolio Offshore

Pocet patentu 43 230 5,3

Pocet patentd s valuaci 35 61 17

((:L?S"ISCSVG valuace offshorovaného portfolia 6 505 500 20 845 800 32

IarJlérg)erna hodnota offshorovaného patentu 185 871 341734 18

Pocet off patentd s valuaci 100 tis. USD a
vice o' P 9 32 36

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV, Rieter; vlastni zpracovani
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Patenty vlastnéné dcefinou firmou Rieter Ingolstadt dosahuji valuace 41,2
mil. USD. To je téméF trojnasobek oproti offshorovanému portfoliu. Podobné
jako u éeské dcery, vykonnost domaciho, tedy némeckého, portfolia je vyssi
oproti offshorovanému portfoliu. V Némecku zUstava 451 patentl a prdmeérnd
valuace némeckého patentu je 408 tis. USD, tedy 2,1 vyssi neZz v pripadé
offshorovaného patentu (viz Pfilohu 2).

Rieter AG (Svycarsko)

Spolecnost Rieter je pfednim svétovym dodavatelem systémU pro vyrobu
pfize ze stfizovych vidken v pradelndch. Spole€nost se sidlem ve Winterthuru
(Svycarsko) vyviji a vyrdbi stroje, systémy a komponenty, které slouzi ke
zpracovani prirodnich a umeélych vidken a jejich smési na pfizi.

Spole¢nost Rieter plsobi na trhu jiz vice nez 225 let, mdé 18 vyrobnich zavodud v
10 zemich a zameéstndvda celosvétové priblizné 5 630 pracovnikd, z nichz
pfiblizné 16,4 % pracuje ve Svycarsku. Spolec¢nost Rieter je kdtovana na
Svycarské burze SIX.

V roce 2022 ziskala firma Rieter na trzbach pfiblizné 1,5 mid. EUR.

V Cesku firma pUsobi pod ndzvem Rieter CZ s.r.o. se sidlem v Usti nad Orlici a
zaméstndva 680 zaméstnancl. Firma se v Cesku zabyvd vyvojem, vyrobou,
montd&zemi, servisnimi ¢innostmi v oblasti stroju pro predeni a doddvkami
ndhradnich dild pro tyto stroje. Zaroven také poskytuje globaini sluzby v rémci
koncernu Rieter.

Rieter md& pravdépodobné odliSnou strategii v pfihlaSovani IP nez vétsina
nadndrodnich firem. Napf. v Cesku je vétsina patentd ¢eskych puvodcl
vlastnéna ceskou dcefinou firmou, a to se tykd i dobfe valuovanych a
mezindrodnich patentd. To znamend, Ze velkd ¢dast vytvorené hodnoty je
vykazana v misté vyndlezu Ci vyroby.
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Synthon

.Strategie firmy z hlediska ochrany dusevniho vlastnictvi je
centralizovand. Témér vSechny patenty pobocnych
podnikd jsou viastnény matkou v Nizozemsku. Ve firmé je

silnd kooperace mezi pobockami z odliSnych zemi na
budovani R&D aktivit, coz se projevuje i v patentech.”

.Strategie firmy Synthon z hlediska ochrany duSevniho vlastnictvi je
centralizovand, jelikoZz propojuje aktivity vyvoje |éCivé substance a findini
|Iékové formy. Spoluprdce mezi pobockami je z tohoto pohledu klicova.
Prakticky vSechny patenty jsou vlastnény matkou v Nizozemsku, kterd na
druhé strané podporuje rozvoj dcefinych firem v jednotlivych zemich. Vyzkum
a vyvoj v Ceské republice je pro firmu zcela klicovy a je dlouhodobé na velmi
vysoké drovni. Valuace patentd uvedend v reportu je dle naseho ndazoru
neredlné vysokd a neodrdzi jejich redinou hodnotu.”

Mimo Nizozemsko mé vyrobni kapacity firma Synthon v Cesku, Spanélsku,
Argentiné a Chile. Nejvyssi patentova aktivita ve smyslu offshoringu je
zaznamendna v Cesku s celkovou valuaci 3,4 mil. USD. Celkem bylo pro
skupinu Synthon nalezeno 329 patentt s celkovou valuaci pfes 62 mil. USD.
offshorovand hodnota z Ceska tedy tvoFi 5,5 % celkové hodnoty patentt

firmy.

Vystup 17 srovnava offshoring zahrani€nich pobocek firmy Synthon BV. Jelikoz
je vesSkeré duSevni vlastnictvi zapsdno pod matefskou organizaci, ilustruje
vystup ,vytlak” jednotlivych poboc¢ek v R&D aktivité. V porovndni vychdazi Cesko
jako lidr, jak v poc¢tu patentd, celkové valuaci i v prdmérné hodnoté. Na druhé
strané je zajimavé, ze 12 patentd Spanélskych pdvodcl je teprve v rezimu
pfihlasky. Z toho Ize vyvodit, Ze cena téchto patentd v budoucnosti
pravdépodobné poroste a také, ze ve Spanélsku se IP aktivity rozjizdéji az v
poslednich letech.

Synthon BV ohledné& vykazovani IP aktivit prosazuje vétSinové hierarchickou
strategii  (témé&f vsechny patenty jsou viastnény matkou Synthon BV).
Historicky jsou 2 patenty z roku 2001 napsdny na Synthon CZ a 7 patentu je ve
spole¢ném vlastnictvi Synthon BV a &eskych vyndlezcl (z toho 5 je stdle
aktivnich s celkovou valuaci 544 000 USD). Synthon produkuje v Cesku velké
mnozstvi dobfe valuovanych patenti. Z toho Ize vyvozovat, ze Cesko mé v
ramci skupiny dulezité postaveni.

Zdroj: PFimé citace feditele
vyzkumu a vyvoje Synthon s.r.o.
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Vystup 17: Synthon BV (2000-2021), offshoring ve vybranych zemich
(Cz AR, CL, ES)

Cesko (Cz) | Argentina (AR) Chile (CL) Spanélsko (ES) ( c"z1 ?:)é )
Pocet offshorovanych patent 48 1 0 19 2,53
Pocet patentl s valuaci 20 0 0 1 1,82
Celkova valuace 3389 000 0 0 241800 14,02
offshorovaného portfolia (USD) ’
Prdmérnd hodnota
offshorovaného patentu (USD) 169 450 0 0 21982 i
Pocet off .potentu s’voluocn 100 8 0 0 0 _
tis. USD a vice
Role zemé v koncernu R&D a vyroba Pilotni vyroba R&D a vyroba R&D a vyroba -
Pocet produktd 30 - 50 85 0,35
Pocet zaméstnancu 250 150 350 460 0,54

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV, Rieter, Synthon; viastni zpracovani

Na patentovém portfoliu firmy Synthon BV je vidét vysoka mira kooperace
mezi firmami v radmci koncernu. Rada patentd ma spole¢né vyndlezce z
Nizozemska, Ceska nebo Spanélska (vystup 18). Spoluprdce mezi jednotlivymi
soucdstmi skupiny je do znac¢né miry dané povahou realizované vyzkumné
¢innosti. Vyzkum v oblasti farmacie ze své podstaty vyZzaduje objevovani
fundamentainé novych principd/mechanism@, a to je moiné efektivné
realizovat pfi zapojeni co nejvétsiho mnozstvi odbornikd a kapacit. Napf. pod
23 patenty jsou spole¢né podepsdni plvodci z Nizozemska a Spanélska a 25
patentl bylo vynalezeno spolec¢né experty z Ceska a Nizozemska. Tyto patenty
do offshoringu nevstupuiji. Patenty z mezindrodni spoluprdéce v rdmci koncernu
tvofi ve firmé Synthon 17 % patentu.
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Vystup 18: Srovndni patentového portfolia firmy Synthon BV podle
zemeé vyndlezcu, 2000-2021

Zemé vynélezce Poet patentd Cena portfolia Patenty‘s Prim. valuace
(usb) valuaci (usb)
Nizozemsko (NL) 143 45 661700 46 992 646
Cesko (C2) 48 3389000 20 169 450
Argentina (AR) 1 0 0 0
Chile (CL) 0 0 0 0
Spanélsko (ES) 19 241800 n 21982
Patenty NL, ES 23 1075 900 10 107 590
Patenty CZ, NL, ES 5 372000 2 186 000
Patenty CZ, NL 25 270 000 5 54 000
Patenty CZ, ES 2 0 0 0
Synthon BV celkem 329 62098 300 m 559 444

zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV, Rieter, Synthon; viastni zpracovani; Synthon BV celkem neni souétem pfedchozich
fadkd, do hodnoty celkem patfi i patenty vyndlezcl z jinych zemi nebo transferované patenty
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Synthon BV (Nizozemsko)

Synthon je mezindrodni farmaceutickd spolecnost, kterd se specializuje na
vyvoj a vyrobu $pickovych generickych I&Civ. Firma globdliné zaméstnavé
okolo 1600 zaméstnancu.

V Cesku firma pUsobi jako Synthon s.r.o. se sidlem vBlansku. Hlavnimi
aktivitami pobocky jsou chemicky a analyticky vyzkum a

vyvoj, pilotni poloprovoz a komerc€ni vyrobni provoz. Vyrobni zafizeni

jsou pfizpUsobena pro nakladani s latkami s nejvyssim rizikem expozice (OEB),
coz umoznuje prdci s vysoce Ucinnymi aktivnimi 1éCivymi [atkam.

V Argentiné se sklddd pobocka ze dvou vyrobnich jednotek. Jsou zde umistény
analytické laboratore, sklady a pilotni zdvod pro vyzkum a vyvoj strategickych
produktd v malém méritku.

ViceUcelova pobocka vyrdbéjici IéCiva v Chile zahrnuje velmi pokrocild zafizeni
v rozpéti od vyvoje k velkokapacitni vyrobé tableta tobolek. Zdvod byl schvalen
jako spliujici pozadavky chilskymi i evropskymi zdravotnimi Gfady a dopliuje
barcelonské zafizeni na vyrobu I&Civ pro potfeby celosvétového trhu.

Pobocka v Barceloné provadi plny vyzkum a vyvoj IéCiv — v€etné vyvoje
prototypu, vyvoje vyrobnich procesu a rozsifovani jejich méfitka, vyvoje a
validace analytickych metod a studii stability téchto prototypu — a zajistuje
také vyrobua baleni registracnich Sarzi.
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AVX

Strategie firmy z hlediska ochrany dusevniho vlastnictvi je
pro jednotlivé dcefiné firmy odliSna. Napf. patenty ceskych
a britskych vyndlezcu jsou zapsdny pod matkou v USA. Ale

patenty vynalezené v Cing, Japonsku nebo Némecku jsou
zapsany pod tamnimi pobockami.

Firma AVX byla oslovena, ale nevyuzila moznost se k vysledkdm analyzy vyjadrit a doplnit je.

Cesko a Velka Britanie byly identifikovany jako jediné zemé v réamci
koncernu, kde je ve velké mife zastoupen offshoring patentu. To je zajimavé
z toho duvodu, Ze dalsi dulezité zdrojové zemé jako Némecko, Japonsko

Pl

nebo Cina dokéazi udrzet registraci patentd pod svymi domécimi podniky.

V rémci skupiny je offshoring patentii v Cesku nejvétsi, a to do poétu i
valuace patenti. V odhadované hodnoté se jedna o 67 mil. USD. Jedna se tak
o nejvétsi hodnotu offshoringu za jednotlivou firmu v ramci Ceska (17,4 % na
celkové hodnoté offshoringu patentti z Ceska). AVX v Cesku produkuje velmi
cenné dusevni viastnictvi, primérna hodnota patentu ¢eského vyndlezce je
prfes 1 mil. USD.

Vedle Ceska byla do srovndni zahrnuta firma AVX v severoirském Coleraine
(velka Britanie (10)). Jednd se také o jednu z vyrobnich pobocek, kteréd ma své
vlastni R&D aktivity. V. mensi mife (jednotky patentl) se tykd offshoring
pravdépodobné také izraelské pobocky (AVX mad vyrobu v Jeruzalémeé), jejiz
patenty jsou pripisovany matce v USA.

Vyrazné odlisnd situace plati pro pobocky v Némecku, Japonsku a Ciné.
Patenty vynalezené v téchto pobockdach jsou registrovany pfimo pod mistnimi
firmami, takZze nedochdzi k offshoringu. Rozdil mezi zdrojovymi zemémi je
vyznamny také v hodnoté portfolii. Dobfe hodnocené patenty vznikaji zejména
v Cesku a ve Velké Britanii (pramérnd hodnota patentu pfes 1 mil. USD), oproti
tomu prdmérnd hodnota patentd v Némecku nebo Japonsku je pfiblizné 7x
nizsi a v Ciné vice 30x nizsi.

Od stolu neni dost dobfe mozné urcit, pro¢ se v rGmci korporace lisi strategie
registrace dusevniho vlastnictvi pro jednotlivé pobocky. Hypoteticky lze z dat
vycist, ze lokality, kde vznikd nejhodnotngjsi dusevni viastnictvi firmy (Cesko a
Velka Britdnie), chce AVX udrzovat pod svoji matkou. Ostatni pobo&ky maji v
registraci paradoxné vétsi volnost.

(10) zajimavé je, ze velka &ast patentli pochézi od vyndlezct s adresou v okoli Cambridge (Vychodni Anglie).
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Vystup 19: AVX (2000-2021), offshoring ve vybranych zemich (Cz,

GB)

Cesko (C2)

Velka Britanie (GB)

Index CZ vs GB

Pocet offshorovanych patentt 77 42 1,83
Pocet patentl s valuaci 65 22 2,95
Celkovg valuace offshorovaného 66 979 000 26 566 000 252
portfolia (USD)

Primérndé hodnota offshorovaného 1030 446 1207 545 0,85
patentu (USD)

Pocet off patentd s valuaci 100 tis. 53 20 265
USD a vice

Pocet R&D center 1 1 1,00
Pocet zaméstnancl 2500 290 8,62
Poget zaméstnancy v R&D 150 (6 %) - -

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovani; Pozndmka: procenta v zavorce u po&tu zaméstnancl v R&D

(posledni fadek) vyjadfuji podil pracovnikli v R&D na celkovém poétu zaméstnanc
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KYOCERA AVX Components
Corporation (USA)

KYOCERA AVX je mezindrodni vyrobce a dodavatel S$irokého portfolia
pokroc€ilych elektronickych komponent, typicky kondenzéatord, induktord, filtrd,
rezistord, ménicy, diod, zafizeni pro ochranu obvodud a Siroké skaly senzord,
Fidicich prvkd a konektor. Spolec¢nost pusobi v 16 zemich po celém svété a
zameéstnava cca 10 tis. lidi. Firma je pUvodné americkou nadndrodni
spole¢nosti se sidlem v Jizni Karoliné. VétsSinovym vlastnikem firmy je japonska
spolecnost KYOCERA.

Produkty firmy se nejvice vyuzivaji v automobilovém, 1ékarském a vojenském
pramyslu a také ve vyrobé spotfebni elektroniky, komunika&nich zafizeni a
dopravnich prostfedkd mimo automotive. V automobilovém sektoru dodava
firma technologie zajisténi bezpecnosti, fizeni motoruy, infotainmentu a Fizeni
podvozku. V |ékafském sektoru se jednd o Zivot podporuijici, IéCebng,
zobrazovaci a diagnostickd zafizeni (pf. kardiostimulatory). V komunikaénim
sektoru se jednd typicky o komponenty pro smartphony, tablety a datové
centra.

V Cesku firma pusobi ve 3 lokalitdch: Lanskroun, Uherské Hradisté a Bzenec.
Langkrounsky zdvod vznikl jako prvni v Cesku v roce 1992 pod ndzvem AVX
Czechoslovakia s.r.o. na zdkladech spoluprdce AVX Corporation s tehdejsi
spolecnosti Tesla Lanskroun (tradiéni vyrobce soucdastek pro elektroniku).

V Lanskrouné (tantalovd divize) se vyrdbi Sirokd $§kdla tantalovych
kondenzdtorld a je zde umisténo i vyvojové a vyzkumné centrum téchto
elektronickych soucdastek.

V zdvodech v Uherském Hradisti (divize keramickych kondenzatorl a
,Speciality products”) se vyrabi keramické, tenkovrstvé a vykonové
kondenzdatory, varistory, termistory.

Zavod v Bzenci (divize konektor) se zaméfuje na vyrobu kontaktd, vstrikovani
plastd, osazovani konektoru.

Celkem spolec¢nost zaméstndva v Ceské republice pfes 2500 pracovnikd, z
toho vice nez 150 techniky, technologl a vyvojara.
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Analyza ziskané podpory z verejnych
penéz na VaV aktivity vybranych firem
(Starfos)

Analyza vefejnych VaV projekti ukézala, Ze firmy jako Onsemi a Rieter jsou
pIné integrované do éeského inovaéniho ekosystému. Obé firmy figuruji v
Fadé projektd (10+ projekti), vykézaly vyssi desitky vysledkd a investovaly
do vefejnych VaV projekti pfes 300 mil. K& (kazda firma zviast). Firmy
Roberta Bosche jsou v Cesku napojeny na néarodni VaV zdroje &éasteéné
(nap¥. zapojeni do jednoho z Narodnich center kompetence). Naproti tomu
firma Synthon neni a nebyla zapojena do zadného ¢eského vefejného Vav
projektu. Spole¢nost AVX se také ve vefejnych projektech nevyskytuje jako
Ucastnik, ale je podepsana pod vybranymi vysledky, které jsou vykazany
Vysokymi Skolami.

U firmy Synthon byla nalezena pouze 1 spoluprdce formou smluvniho vyzkumu
s Pfirodovédeckou fakultou Univerzity Palackého v Olomouci z roku 2014
(dostupna zde). Spoleénost AVX v minulosti spolupracovala formou smluvniho
vyzkumu s Fakultou chemicko-technologickou Univerzity Pardubice a také
opakované s Fakultou elektrotechniky a komunika€nich technologii, VUT v
Brné, na tvorbé softwaru. Firma Roberta Bosche se podilela na 4 projektech a
obdrzela podporu 19,9 mil. KE. Za vSechny projekty je spojena se 4 vysledky
(funkéni vzorky). Naproti tomu firma ON SEMICONDUCTOR CZECH REPUBLIC,
s.ro. (dcefiny podnik Onsemi) se G¢astnila 16 projektl a celkové obdrzela
podporu ve vysi 145 mil. K& a dosdahla 93 vysledkld. Na statni podporu v mensi
mife (cca 19 mil. K&) dosdhly také sesterské podniky ON Design Czech a SCG
Czech Design Center v rdmci projektd MSMT a MPO. Rieter CZ se U¢astnil 10
projektd. Obdrzel podporu 138,4 mil. KE a dosdhl 90 vysledkd. Podrobnégjsi
informace o vybranych firméch a jejich zapojeni do verejnych VaV projektd se
nachdzi v pfilohach.
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Pro firmy jako je Onsemi nebo Rieter se nabizi nékolik divodd, pro¢ jsou tak
integrovany do ¢eského inovaéniho prostoru. Jednim z dtivodt je networking,
neboli potieba byt u toho, co se déje v Cesku. Pro tyto firmy je dulezité
navazovani kontaktd s vyzkumnymi organizacemi, pfes které mohou ziskat
know-how nebo napojeni na lidské zdroje. Zaroven jsou to spole¢nosti
svysokou mirou zakofeni dodavatelského Fetézce vCesku (vyssi stovky
dodavateld). Odlisnym typem firmy je Robert Bosch, ktery se prileZitostné
zapojuje do projektld ¢eského VaV systému. Firma si pravdépodobné pecliveé
vybird ty aktivity, které interné plnohodnotné nepokryje, nebo které ji
napomuzZou ziskat strategické partnerstvi. Véts§inu know-how a inovaci ziskava
in-house nebo v rdmci koncernu. Rozdilny pfistup ilustruje firma Synthon, které
neni v podstaté do ¢eského inovacniho systému vice zakofenéna. Pobocka je
pravdépodobné vertikdlné napojena na matku v Nizozemsku a horizontainé
na pobocky z jinych zemi. VaV aktivity a spoluprdce probihaji striktné v rdmci
koncernu. AVX se ¢astecné muze podobat firmé Bosch a to v peclivém a spise
ojedinélém navazovdani spoluprdce s vyzkumnymi organizacemi a zdroven
také firmé Synthon ve smyslu, Ze fadu vyvojovych aktivit dokdze pokryt skrze
spolupréci v ramci koncernu (byla nalezena fada patentl, na kterych se
pravdépodobné podileli plvodci z rliznych poboé&ek).

Firmy Onsemi a Rieter ziskaly v ramci podpory na VaV projekty finance v
hodnoté 145, resp. 174 mil. K&. Obé firmy tak z jedné tfetiny financovaly
vefejné VaV projekty ze statni podpory. Vedle toho spoleénost Onsemi za
poslednich 20 let vyvinula v Cesku dusevni viastnictvi v odhadované
hodnoté témér 770 mil. Ké, pfic¢emz tato hodnota je pfipsGna matce v USA.
Onsemi je jedinou firmou, jejiz offshoring je ndsobné vy3ssi nez hodnota VaVv
projektl, do kterych se firma zapojila. Je otdzkou, zda ¢€dast offshorované
hodnoty nepochdézi nepfimo z vefejnych projektd VaV, kdy firma z projektu
muze vykdzat jednodussi druh vysledku a patent zapise pod matefskou firmu.
Podobnd strategie se ¢asteéné muze objevovat i u ostatnich firem.
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Vystup 20: Srovndni finan¢nich tokd vefejnych VaV projektd a
offshoringu patentd (v mil. K&), vybrané firmy, 2000-2021
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Zdroj: Starfos, TACR, Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovani
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Analyza odhadované hodnoty patentu
vzniklych za podpory TACR

Ndasledujici analyza sleduje hodnotu a charakteristiky patentd, které byly
vykazdny v rdmci vefejnych VaV projektd. Do analyzy vstupu;ji firmy Onsemi a
Rieter, které na rozdil od spoleCnosti Bosch, Synthon nebo AVX vykazaly
patenty jako vysledky verejnych VaV projektd. V rdmcei analyzy je srovnavana
patentovd produkce firmy Rieter vykdzand v projektech TACR a MPO.

onsemi

Firma Onsemi ve vefejnych VaV projektech vykazala historicky celkem 2
patenty. Podle databdze Starfos jsou oba patenty ve vykazu zapsany pod
americkou matkou SEMICONDUCTOR COMPONENTS INDUSTRIES, LLC
(Phoenix, AZ).

Oba patenty jsou aktivni a chrdnény na Gzemi USA. Odhadované valuace pro
kazdy patent zvlast je 460 tis. USD. Patenty nefiguruji v analyze offshoringu
patentd, jelikoz na obou se podilel puvodce ze zahranici (John Parsey, USA).
Vystup 21 nabizi dopliujici informace. Patenty jsou vykdzdny jako vysledky v
projektu Struktury SOI pro pokrocilé polovodi€ové aplikace.

Na prikladu firmy Onsemi, se nabizi otdzka, zda md smysl usilovat v nastaveni
pravidel vefejnych VaV projektd, aby vilastnictvi IP ndlezelo subjektu
zapsanému na Gzemi Ceska (s minimalini IhGtou vlastnictvi v CZ domicilu napf.
3 roky). Nebo firmy néjak motivovat, aby vysledky vyzkumu patentovaly v
Cesku, a ne v zahraniéi. Nabizi se otdzka, zda firmy v rGmci vefejného VaVv
projektu nevykazuiji jednodussi vysledky (pf. funkéni vzorek, poloprovoz apod.)
a patent pak pfihldsi pod matefskou organizaci.
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https://starfos.tacr.cz/projekty/TA01010078?query=4royaacjmh4q#project-participants

Vystup 21: Patenty firmy Onsemi vykdzané ve verejnych projektech

VaV

Kod vysledku

Rok
uplatnéni

Ndzev anglicky

Navdazané

projekty

Patsnap
valuace

Semiconductor

Petr Kostelnik
(vedidk=8906793)

Ing. Lukas Valek Ph.D.

(vedidk=1388428)

Milo§ Pospisil
(vedidk=4243757)
David Lysacek
(vedidk=6487041)
John Parsey

RIV/26821532:_ ____ [16:NO devices and Mgr. Michal Lorenc
000010 2016 methods of making (3edidk=ll]6029) TACI010078 $ 460,000
the same David Lysécek
(vedidk=6487041)
Milo$ Pospisil
John Michael Parsey
doc. Jan Sik Ph.D.
(vedidk=6724264)
Petr Kostelnik
(vedidk=8906793)
Ing. Lukds Valek Ph.D.
Methods of laser
) (vedidk=1388428)
RIV/26821632:____ e 2015 marking Mgr. Michal Lorenc TA01010078 $ 460,000
0000089 semiconductor .
(vedidk=1116029)
substrates

Zdroj: Starfos, TACR a Patsnap
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Rieter

Firma Rieter ve verfejnych VaV projektech vykazala historicky celkem 50
patentt a uzitnych vzoru. Celkova odhadovan @ valuace patentt, které
byly vykazany v ramci vefejnych projektt VaV ¢€ini 10,3 mil. USD. Informace o
patentech, které byly vykdzdny jako vysledky vefejnych VaV projektd jsou
zaznamendny ve vystupech 22 a 23.

Firma 92 % patentld registrovala pod ¢eskou dcerou Rieter CZ. V poslednich
letech v rdmci VaV projektd se firma soustfedi témér vyhradné na
mezindrodni patenty. To ukazuje na zlepSeni kvality VaV aktivit, kterou jsou
vykazovany v ramci vefejnych projektl (viz vystup 23).

U 4 nejnovéjsich mezinarodnich patentti v celkové hodnoté 413 tis. USD byl
identifikovan ,éasteény offshoring”. Ten spociva v tom, Zze v rdmci jedné
patentové rodiny je vlastnictvi patentu drzeno rdznymi subjekty v ramci
koncernu. V pfipadé nékterych patentl spolec¢nosti Rieter bylo zjisténo, ze pro
Ceské teritorium drZi prava firma Rieter CZ, ale pro zahrani€ni teritoria, napfr.
Evropsky patent (EP), Cina nebo Némecko, drzi prdva matefska firma Rieter
AG. Na zdkladé tohoto zjisténi vychdzejici z patentt vykézanych ve verejnych
projektech byly zkoumdny vSechny patenty firmy Rieter od roku 2017, na
kterych se podileli ¢esti vyndlezci. ,Cdstecny offshoring” byl objeven u 5 ze 16
mezindrodni patentu.

Nebylo tedy potvrzeno, Ze by se strategie ,casteéného offshoringu” nové
vyskytovala pouze u patentil vykazanych ve vefejnych VaV projektech.
Zaroven tento jev neni plosny a od roku 2017 se tykd zhruba tfetiny patentd,
které jsou registrované také mimo Cesko. Od stolu nelze urcit, zda za témito
skute€nostmi stoji néjaky kli¢ nebo firemni strategie.
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Vystup 22: Patenty firmy Rieter vykdzané ve verejnych projektech
vaV v ¢ase (Eeské vs mezindrodni)
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Zdroj: Starfos, TACR a Patsnap; patent pfifazen k roku podle prvniho data aplikace patentu

Vystup 23: Patenty firmy Rieter vykdzané ve verejnych projektech
VaV

Valuace
castecné
offshorovanych
patentti z
vefejnych
projekta (USD)

Valuace Pocet
Pocet portfolia z offshorovanych
mezinarodnich vefejnych patentt z
patentt projektu vefejnych
(usb) projekta

Pocet patentt Pocet patentt

vykazanych Patsnap

50 48 34 10 340 200 0 (4)* 413 000

Zdroj: Starfos, TACR a Patsnap; *(4 patenty vykazuiji jev &asteéného offshoringu)
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Rieter v projektech TACR vykazuje kvalitni a dobfe valuované patenty.
Pokud vykéazané patenty byly opravdu vyvinuty v ramci projektu, jednalo se
pro firmu o velmi cenny VaV projekt, jelikoz z ného vzesSly mezinarodni a
dobfe hodnocené patenty, které jsou kompletné vlastnény ¢eskou
poboékou. VV rdmci projektd z programu TACR firma Rieter vykdzala 7 patentd,
ve vSech prfipadech se jednd o patenty z projektu Vyzkum a vyvoj nové
generace digitdlniho senzoru pro provozni méreni kvality pfize. Jednd se také o
jediny projekt od TACRu, kterého se firma zacastnila.

V porovndni s programy TACR ma firma bohatsi zkusenosti s projekty z rukou
MPO. To se odrdzi také na poctu patentd, které firma v rédmcei projektd
ministerstva vykdzala. Aktudliné ze 41 patentl z projektd MPO dosahuje 9
patentd valuace nad 100 tis. USD. a 2 patenty jsou ohodnoceny nad 1,2 resp. 2,4
mil. USD. Oba patenty jsou kompletné viastnény ¢eskou pobockou Rieter CZ.
Bliz8i srovndni charakteristik portfolii firmy Rieter v projektech TACR a MPO je

zachyceno ve vystupu 24.

Vystup 24: Rieter, srovndni patentovych portféliich z programd TACR
a MPO
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Zdroj: Starfos, TACR a Patsnap; Pozndmka: 1 patent s valuaci 6 100 USD, ktery je pfifazen k MPO, vznikl rediné pod
programem MSMT
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Top patenty Ceskych
mMajitelu




Pro dokresleni vyznamu vyznamu a hodnoty patentového off shoringu je
vhodné provést srovnani s narodnimi lidry v patentovani, mezi které patfi
HE3DA, Sotio, Spolchemie, Isoline, Springtide Ventures & Smart Brain,
Elmarco a Advanced Materials JTJ. Tyto firmy viastni patenty s nejvyssi
valuaci v Cesku. Na strané akademickych instituci dosahuji nejvyssi valuace
patenty Ustavu organické chemie a biochemie AV CR (UOCHB),

Biotechnologického Ustavu AV CR a Vysokého uceni technického v Brné.

Pro srovnani, 30 nejhodnotnéjSich patentil s ¢eskymi maijiteli dosahuje
hodnoty 116 mil. USD, oproti tomu 30 nejhodnotnéjSich offshorovanych
patentt je cenéno na 77 mil. USD (o 50 % vy$si valuace ve prospéch &eskych
majitel1). Pokud vezmeme v potaz prvnich 1 000 patentl z obou portfolii, tak
rozdil ¢ini 24 % ve prospéch ¢eskych majiteld. Srovnani ilustruje skute¢nost, ze
v Cesku nevznikd madlo kvalitnich patent(, ale omezené mnozstvi firem
(pfipadné malo akademickych instituci) mé schopnosti nebo ambice je

pretavit v mezinarodné Gspésné technologie ¢i produkty.

V ramci top portfolia ¢eskych majitelG se nejvice patentuji patenty v oboru
IékaFskych véd (UOCHB, Sotio, BTL Medical, Bio Agens, Trnka&Dolezal). Oproti
tomu v offshorovaném portfoliu 30 nejlépe valuovanych patentu se Iékarské
védy nevyskytuji. Druhym nejrozsifené&jSim IPC oborem jsou elektrické prvky
(Electric elements) reprezentované firmou HE3DA (baterie do elektroaut) a
Vysokym ucenim technickym (polovodi¢e). Tento IPC obor je nejlépe
valuovanym oborem &Eeského patentového offshoringu (viz vystup 8; 93 mil.
USD), ale jednd se vétsinové o odlisné technologie jako jsou elektrolytické
kondenzatory, usmérnovace, detektory, spinaci zafizeni apod., tedy produkty,
které jsou vstupem do koncového produktu, reprezentované zejména firmou
AVX Corporation a ddle firmami ABB a FEI Company. Vyraznou stopu v top
valuovanych technologiich éeskych maijitelG hraji také nanotechnologie a
nanomaterialy. Vedle jiz zminéné firmy HE3DA je to jeji spfiznénd spolecnost
Advanced Materials JTJ a vyrobce stroju pro nanovldkna Elmarco. Z pohledu
oborového zaméfeni mda k témto firmdm nejblize spole¢nost Rieter jako
vyrobce textilnich stroju.

Cesko mé nizky poéet domacich stiedné velkych a velkych firem, které by
byly technologickymi lidry ve svém oboru. Nejlépe hodnocené patenty v
ceském vlastnictvi jsou vlastnény spiSe mensimi nebo stfedné velkymi firmami
(vyjimkou je firma Spolchemie). To ukazuje na vyzvu v Eeském inovaénimu
ekosystému. Zaprvé podpofit domdci inovativni malé a stfedni podniky k
mezindrodnimu rdstu. A za druhé podpofit domaci velké firmy k budovani
inovativnich produktt (to ¢asto muUze znamenat oteviit se zcela novym
segmentdm mimo stavaijici portfolio), které povedou k vedouci pozici na trhu.
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Vystup 25: Top hodnocené patenty ¢eskych maijitelt, 20002021

ol Xt X2 Rok o Hodnota
Publikaéni ¢islo aplikace Majitel patentu (USD)
I ; ; USTAV ORGANICKE CHEM A
AU2009204568B2 2009 Novel cytostatic 7-deazapurine nucleosides BIOCHEM ACAD VED CR 6 820 000
Lithium accumulator with spatial-type
CZ30138786 2008 electrodes and process for producing thereof HESDA SRO 6370000
CA2811875C 201 Lithium accumulator HE3DA SRO 5480 000
Means And Methfods For Active Cellular
Immunotherapy Of Cancer By Using Tumor
US20130011438Al 2012 Cells Killed By High Hydrostatic Pressure and SOTIO AS 5090000
Dendritic Cells
Process for producing highly pure chlorinated SPOLEK PRO CHEMICKOU A
US20190276379A1 2019 alkane HUTNI VYROBU (SPOLCHEMIE) 4970 000
CZ20110405A3 201 Lithium cell battery HE3DA SRO 4820000
Cz23577U1 201 Dispensing closure ISOLINE 4720 000
Tamoxifen derivatives for treatment of SI\TELIJ'\ZIETJII%IIE IVSEI\';IIZH'?%SR?I?I\? ||
CA2909994C 2014 neoplastic diseases, especially with high her2 BIOTECHNOLOGICKY USTAV AV 4650 000
protein level
CRVVI
Method of preparing dichloropropanols from SPOLEK PRO CHEMICKOU A
CA2537131C 2004 glycerine HUTNI VYROBU (SPOLCHEMIE) 4550000
A solar element comprising resonator for VYSOKE UCENI TECHNICKE V
W02014040576A3 2012 application in energetics BRNE 4280 000
Method for spfinningfthe liquid matrix, device for
production of nanofibres through electrostatic
AU2008278147B2 2008 spinning of liquid matrix and spinning ELMARCO SRO 4260 000
electrode for such device
. - . SD IP LTD STASINOU &
CZ17042U1 2006 Beverage bottle with advertising object BOUMPOULINAS 4240000
Multifunctional photocatalytic paint coat and
CA2707319C 2008 method of preparation thereof ADVANCED MATERIALS JTJ 3890000
CZ299549B6 2006 Rotary spinning electrode ELMARCO SRO 3890 000
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Vystup 25: pokracovani

Publikaéni éislo

Rok
aplikace

The way of gas combustion in industrial

Majitel

Hodnota

patentu (USD)

W02015007252A1 2013 furnaces and burner for realization of this FLAMMATEC SPOL 3870 000
method
o : : CODA DEV SRO | HRABAL
WO2011057591A3 2010 Self-reinflating tire FRANTISEK 3850000
Device for aesthetic treatment of biological
EP3721939BI 2020 structures by radiofrequency and magnetic BTL MEDICAL SOLUTIONS AS 3 650 000
energy
Antifungal mixture with fungal organism _
US20140127167A1 2014 pythium oligandrum BIO AGENS RES & DEV - BARD 3580 000
Pharmaceutical composition containing a TRNKA FRANTISEK | DOLEZAL
WO02015070828A1 2014 mixture of proenzymes and enzymes PAVEL 3530000
Seal assembly for rotary piston internal
CA2875723C 2013 combustion engine KNOB ENGINES SR O 3210 000
ELMARCO SRO | MALY MIROSLAV
Method for application of liquid polymeric | SEJAK PAVELII STROMSKY VIT |
material onto spinning cords and a device for [NYDRLE MILAN | BITTNER MICHAL
WO2012139533A1 2012 production of nanofibers through electrostatic | | MARES LADISLAV | CMELIK JAN 3140 000
spinning | HANUSOVA LENKA | PODANY
MARTIN | KRENEK RADIM
Method of detection of analyte active forms
CA2957286C 2015 and determination of the ability of substances USBTlé\éSERﬁﬁg',ng,ESEC'\Q A 3050 000
to bind into analyte active sites
CA2833181C 2012 Direct-current electric motor COMINFO 3040 000
Composition with extremely photocatalytic
CZ303366B6 201 and sanitary effect for surface treatment ADVANCED MATERIALS JTJ 3030000
CA2815086C 201 Organic fertilizer and method of its production MANETECH 3 000 000

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovani; Pozndmka: zahrnuty véechny patenty s valuaci 3 mil. USD a vice
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Implikace pro Cesky
ndarodni inovacni
ekosystém




Patentovy offshoring muze odhalit firmy se zajimavymi R&D aktivitami a
éasteéné odhadnout jejich roli v ramci koncernu (pf. Synthon nebo Rieter).
Jednd se o metodicky pfistup, ktery muUze byt vyuzit pfi designu narodnich i
regiondlnich inovacnich strategii ¢i designu programU na podporu
mezindrodni konkurenceschopnosti Ceskych firem a vyzkumnych instituci.

Offshoring patenti a obecné dusevni viastnictvi je fenomén, s kterym je
potfeba v éeském prostfFedi pocitat a je vhodné ho identifikovat, analyzovat
a valuovat. Je to ¢ast vytlaku inovaéniho ekosystému (10 % ze vdech patent(
a 30 % z mezindrodnich patentd). Pokud bychom offshoring nemapovali,
muzou ndm podstatné informace o inovaénim ekosystému uniknout. Zaroven
si musime uvédomit, Ze vyznam offshoringu pro ¢eskou ekonomiku prindsi jak
pozitiva (upgrading poboéek zahrani¢nich firem), tak negativa (odliv
vytvofené hodnoty v Cesku do zahraniéi).

Analyza ukazuje, ze firmy ve tvorbé dusevniho viastnictvi, jeho registrovani
a spolupréce v R&D pouzivaji odli$né strategie (kazda z prikladovych firem se
chova unikatng). Rozdilné strategie odrézi kulturni zvyklosti matefskych
spoleCnosti, respektive zemi, v kterych se nachdzeji. Je proto vhodné pfi Iakani
vyzkumné a vyvojové orientovanych pfimych zahrani¢nich investic do Ceska
také povahu chovani téchto firem, respektive snazit se, aby firma co nejvice
zakorenila v ¢eském ndrodnim inovac¢nim ekosystému. Pouze tak muizeme
zajistit, Ze Cesky inovacni ekosystém bude hodnotu nejen vytvdret, ale bude ji
schopen také v co nejvétsi mife i v nGrodni ekonomice udrzet.

Zpusoby, jak Ize zahraniéni spoleénosti motivovat ke zméné chovani,
muiZeme pozorovat v fadé evropskych zemi. Ve vétsiné zemi, kde existuje
podpora firem v oblasti udrzovani/prihlasovani patentd v dané zemi, vychazi
podpora z urcité formy danového zvyhodnéni. VySe a jeho mira by mél byt
soucdsti odborné diskuze.

Podpora by se v éeském narodnim inovaénim ekosystému méla zaméfit na
podporu rozvoje mezinarodnich ambic ¢eskych podniku. Pocet téchto firem
posledni roky stagnuje, coz se také odrdzi na tom, Zze pouze velmi mald ¢ast
inovacniho ekosystému je schopnd svou konkurenceschopnost stavét na
mezindrodné ochrdnéném know-how. Patenty a patentovd ochrana sama o
sobé bez dobfe postaveného business casu nezaruCi Uspéch na
mezindrodnim trhu, av8ak v inovaéné vice rozvinutych zemi tvofi nedilnou
soucdst jejich ekonomik.

Studie nastinila nékteré existujici problémy ¢eského inovacniho ekosystému.
Jednim z hlavnich je nizky pocet velkych a stfedné velkych podnikd, které
systematicky inovuji a maji mezindrodni ambice.
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Cilem této studie bylo analyzovat hodnotu offshorovanych patentd, které
vznikaji na nasem Gzemi, ale jsou registrovany mimo Cesko. Studie odhalila,
Ze soucasnd hodnota patentd, které jsou offshorovéany a vznikly v obdobi
2000 az 2021 &ini 384,5 mil. USD (coz je pFiblizné 8,5 mid. K&). | kdyz se
offshoring tykd jen 5,5 % patenty, jeho hodnota dosahuje podilu témérf 40 %.

Celkova mira offshoringu dosahuje v poslednich letech hodnoty okolo 10 %.
Pokud se zaméFime pouze na mezindrodni patenty, tak jejich offshoring
dosahuje v poslednich letech okolo 30 %. Za rlstem offshoringu v poslednich
letech Ize vidét jednak budovani R&D center nadndrodnich firem a s tim
souvisejici rostouci vydaje na VaV. Pokud zahrani¢ni firma offshoruje patent
Ceskych vyndlezcu z 93 % je tento patent registrovan pod zahraniéni patentovy
Grad. Mezi roky 2011 a 2021 se Cislo jesté zvySilo na 97 %.

Ceské firmy a instituce oproti firmém vlastnénych zahraniénimi maijiteli
pfihlasuji k patentové ochrané méné vyznamné inovace. Doba udrzovani
patentd ¢eskych maijiteld je totiz vyrazné kratsi nez v pripadé offshorovanych
patentu. V relativnim srovndni jsou offshorované patenty v prdmeéru 8x Castéji
aktivni oproti béznym patentim. Vysoky podil aktivnich offshorovanych
patentl odrazi vyrazné vyssi hodnotu IP vytvofeného zahraniénimi firmami
na nasem Gzemi.

offshoring patentu se tyka obort vyroby softwaru, IT produktt, elektrickych
soucastek, elektrotechniky, technologii pro méfeni, testovani a analyzovani
a technologii pro automotive. Elektrotechnické a IT obory tvofi nejvyssi
hodnotu portfolig, kterd je registrovana mimo Cesko - 174,5 mil. USD.

Typickymi reprezentanty nadndarodnich firem, které pfihlasuji patenty
mimo Cesko, jsou vyrobci softwaru, elektrotechniky a automotive firmy z
USA a Némecka. Z pohledu poc¢tu patentl je offshoring nejsilngjsi u firem
Honeywell, Red Hat, Robert Bosch, Siemens a Onsemi. Nejvyssi offshorovana
hodnota (67 mil. USD) je identifikovéina u vyrobce elektronickych souéastek
AVX corporation.

offshorujici firmy vyuZivaji rizné strategie v oblasti patentové aktivity a
registrace patentu. To ukazuje analyza 5 vybranych firem. Vedle offshoringu
jsou také rozdilné zapojeny do Ceského inovacniho ekosystému. Nékteré firmy
jsou silné integrovany (Rieter, Onsemi), jiné firmy jsou fizeny vertikalné a s
ceskym inovaénim ekosystémem se nepotkavaiji (Synthon).

V ramci top portfolio éeskych majiteld se nejvice patentuji patenty v oboru
IekaFfskych véd. Oproti tomu v offshorovaném portfoliu 30 nejlépe
valuovanych patentt se IékarFské védy nevyskytuji. Také patenty v oborech
elektronickych prvkd a nanomaterialt patfi k nejhodnotné&jsimi IP, které viastni
ceské firmy a instituce. Cesko ma nizky poéet domacich stfedné velkych a
velkych firem, ktefi by byly technologickymi lidry ve svém oboru. Nejlépe
hodnocené patenty v Ceském vlastnictvi jsou vlastnény spiSe mensimi
firmami.
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Prilohy




Pfiloha 1: Top 20 firem podle poctu offshorovanych patentt z Ceska,
2000-2021

Hodnota Hodnota Podil hodnoty
Pocet patentti |offshorovaného|offshorovaného| na offshoringu
portfolia (USD) | portfolia (CzZK) (v%)
HONEYWELL INT INC USA 21 31359 700 689 913 400 8,3%
RED HAT USA 167 22 821700 502 077 400 6,0%
ROBERT BOSCH GMBH Némecko 1o 3343 200 73 550 400 0,9%
SIEMENS AG Némecko 103 8 805 700 193 725 400 2,3%
SEMICON COMPONENTS IND LLC USA 97 34921100 768 264 200 9,2%
CISCO TECH INC USA 55 9 850 400 216 708 800 2,6%
SYNTHON BV Nizozemsko 48 3389000 74 558 000 0,9%
AVX CORP USA 77 66 979 000 1360 678 000 17,4%
VALEO SCHALTER & SENSOREN Némecko/Francie 43 654 000 14 388 000 0,2%
MASCHINENFABRIK RIETER AG Svycarsko 43 6 505 500 143121000 17%
FEIl COMPANY USA 40 13 418 300 295 202 600 3,5%
CA TECHNOLOGIES INC USA 34 951 000 20 922 000 0,3%
KIEKERT & KOMMANDITGES Némecko 34 5029 900 110 657 800 1,3%
GARRETT TRANSPORATION | INC Svycarsko 32 7 845 000 172 590 000 21%
ABB SCHWEIZ AG Svycarsko] 47 13170 400 289 748 800 3,5%
Svédsko
HANON SYSTEMS Jizni Korea 25 5 985 800 131687 600 16%
THERMO KING USA 24 6 419 000 141 218 000 17%
WITTE AUTOMOTIVE Némecko 22 1043 300 22 952 600 0,3%
VISTEON GLOBAL TECH INC USA 21 113 000 2 486 000 0,0%
CONTINENTAL AUTOMOTIVE GMBH Némecko 20 3458 700 76 091400 0,9%

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovéni; podle metodiky offshoringu patfi mezi top offshoruijici firmy i slovenska spoleénost
Mechatronické systémy a.s. s 22 patenty a offshorovanou valuaci 28 tis. USD.,; kurz pfevodu z USD na CZK je uréen na 22 K& za 1USD, to
odpovidé kurzu v dobé sbéru dat
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Pfiloha 2: Rieter Ingolstadt (2000-2021), srovndni némeckého a
offshorovaného portfolia

Rieter Ingolstadt

portfolio Index DE vs Offshore

Némecko offshorované portfolio

Pocet patentt

Pocet patenttl s
valuaci

Celkova valuace
offshorovaného 15 405 500
portfolia (USD)

41224 300

Pramérna hodnota
offshorovaného 190191 408161 2]
patentu (USD)

Pocet off patentt s
valuaci 100 tis. USD a 22 63 2,9
vice

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV, Rieter; viastni zpracovani



Priloha 3: Srovndani patentovych portfolii firmy AVX ve vybranych
zemi

Velka

o . Japonsko | Némecko
Britanie P

Poéet patentt

Pocet patentd s valuaci

2634500 791000

734 000

3 950 300

CEENSEEETH RN (TR B 66 979 000 | 26 566 000

Primérnéa hodnota

1030 446 1207 545 164 596 164 656 31913 131833
patentu (USD)

Poéet patentu s valuaci
100 tis. USD a vice

53 20 5 3 3 2

Zdroj: Patsnap, Espacenet, UPV; vlastni zpracovéni



Priloha 4: Robert Bosch ve verejnych projektech VaV

. | Podporaze G
Uznaneé s'zélt Neverejnée
Kod projektu Ndzev éesky Program | néklady roz o(;tu zdroje fin. | Obdobi
(v tis. K&) (v trs ) (v tis. K&)
Nérodni centrum
kompetence
TN02000010 Mechatroniky a TN - NCK 18 630 0 18 630 2023-2028
chytrych technologii
pro strojirenstvi
Nérodni centrum
kompetence
TNO1000071 Mechatroniky a TN - NCK 14 505 0 14 505 2019-2022
chytrych technologii
pro strojirenstvi
Rozvoj
kompetenénich
EG15_018/0004541 center pro podporu | EG - OP PIK 67 339 10 807 50 504 2015-2019
prdmyslového vyvoje
inovativnich produktl
Rozsifeni kapacit EA -
EA 4.2PT03/984 vyvojového centra v » 30 208 9 062 21146 2013-2015
Potencidl
RBCB
Celkem 130 682 19 869 104 785

Zdroj: Starfos, TACR
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Priloha 5: Onsemi ve verejnych projektech VaV

Kod projektu

Nazev éesky

Program

Uznané

naklady
(v tis. K¢&)

Podpora ze
stat.
rozpoctu
(v tis. K¢&)

Neveiejné
zdroje fin.
(v tis. K¢&)

Vyzkum a vyvoj polovodi¢ovych

FW06010030 struktur karbidu kferniku FW - TREND 26 428 13 848 12580 2023-2025
TK05020011 Vyzkum a vyvoj radiacné odolnyeh | qyiera 20878 6230 14 648 2023-2025
polovodicovych fesSeni
Vyzkum a vyvoj technologii vyroby SiC
EG20_321/0024782 krystalt a desek pro pokrocilé EG - OP PIK 57 430 0 57 430 2021-2023
elektronické aplikace
Fwololooge | VYZkum a vyvoj digitdinich technologi| ), _ ypenp 13556 6 439 717 2020-2022
pro pokrocilé polovodicové procesy
Vyzkum a vyvoj objemovych
TH03020005 polovodi¢ovych materidll s velkou | TH - EPSILON 22 418 9500 12 918 2018-2020
Sitkou zakézaného pdsu
Vyzkum a vyvoj vysokonapétovych Si
THO3010006 diod pro efektivni konverzi vysokych | TH - EPSILON 20 366 8200 12166 2018-2020
proudovych vykont
TH02010014 Nove polovodicove struktury pro- | 1 epgyon | 17690 6 390 11300 2017-2020
pokrocilé elektronické aplikace
Vyzkum a vyvoj novych technologii
THO1010419 vyroby bipolarniho tranzistoru s TH - EPSILON 23 686 9950 13736 2015-2017
izolovanym hradlem (TIGBT)
Nové polovodi¢ové materidly a
THO1011284 soucdstky s velkou §itkou zakézaného | TH - EPSILON 22718 9700 13 018 2015-2017
pdsu
Platforma pokrogilych TE - Centra
TE01020233 mikroskopickych a spektroskopickych 47 410 20 991 26 419 2012-2019
. . .| kompetence
technik pro nano a mikrotechnologie
FR-TI3/031 Vyzkum a vyvoj technologii vyroby FR - TIP 11503 3870 7633 2011-2012
novych typu kfemikovych desek
*Vyzkum a vyvoj pokrocilych IGBT
FR-TI3/534 technologii pro vysokonapétové FR-TIP 34 842 9 057 25785 2011-2013
vykonové aplikace
TAO1010078 struktury SOl pro pokrocile TA - ALFA 36 564 16 801 19 763 2011-2013
polovodicové aplikace
*Vyzkum a vyvoj pokrocilé
FR-TII/582 komplementarni bipoldrni technologie FR-TIP 57730 15 737 41993 2009-2012
pro vyrobu integrovanych obvodu.
*Vyzkum a vyvoj technologie pro
FI-IM2/166 vyrobu detektort zadfeni na 150 mm FI - IMPULS 20589 5937 14 652 2005-2007
kfFemikovych substrdtech.
FI-IM2/131 Vyzkum a vyvoj pokrocCilé kiemikove | -, 1o 11668 3345 8323 2005-2007
desky pro sub-mikronové technologie.
Celkem 444 476 144 995 299 481

Zdroj: Starfos, TACR
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Priloha 6: Rieter ve verejnych projektech VaV

Uznané | Podporaze | Nevefejné

Kod projektu Ndzev ¢esky Program | ndaklady |stat.rozpoétu| zdroje fin. Obdobi

(vtis.Ke) | (vtis.Kg) (v tis. K&)

Pokrocilé senzory a metody
FW03010640 automatického fizeni kvality | FW - TREND 31004 15 501 16 862 2021-2024
textilni pfize v pfddelné

Zpracovéani odpadovych a

FV40025 B . ) FV - TRIO 26 342 10 500 16 801 2019-2022
recyklovanych textilnich vidken
Nové principy v procesech
FV20131 cisténi a pripravy vidken pro FV - TRIO 35 031 15144 19 886 2017-2020
pfedeni
FVI0099 Aplikace principu Pramysl 40°v| ¢, _ qpq 33520 9500 25348 2016-2019

pradelndch

Vyzkum a vyvoj nové generace
TAO01010162 digitainiho senzoru pro TA - ALFA 10 906 4157 10 625 2011-2013
provozni méfeni kvality pfize

*Mechatronika a doprédaci

FR-TI3/047 ) FR - TIP 75 933 24 003 53 299 2011-2014
stroje
FR-TI1/282 Noveé principy a komponenty | o _pp 32855 13 300 26 679 2009-2012
pro vietenové dopradaci stroje
*PEAK - Vyzkum a vyvoj novych
FI-IM4/031 technologii a mechanismupro| o oo | 49565 8800 40765 2007-2009

obsluhu nestaciondrnich stavu
u rotorovych stroju.

*Vyzkum a vyvoj
FT-TA3/017 mechatronickych prvkd a FT - TANDEM 113 687 41315 89 215 2006-2009
systémU pro spfadaci stroje.

*Nové fada rotorovych

FF-P2/080 dopradacich stroj typu BT.

FF - PROGRES 101 261 32000 69 262 2003-2005

Celkem 510 104 174 220 335 884

Zdroj: Starfos, TACR
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